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Wstep

Publikacja, dotyczaca rozwijania postaw przedsiebiorczoéci mtodego pokolenia
jako warunku budowania spoleczenstwa inkluzywnego ma na celu powiazanie
aksjologiczne i praktyczne dwéch tytutowych kategorii: postawy przedsiebior-
czosci i inkluzji spolecznej. Jej celem jest takze dostarczenie naukowych podstaw
oraz praktycznych przykladow tego, jak mozna rozwijaé postawy przedsigbior-
cze w toku dziatan szkolnych i pozaszkolnych.

Z perspektywy teorii ekonomii, przedsiebiorczo$¢ moze by¢ traktowana
w rdzny sposob: jako proces dochodzenia do nowatorskich pomystéw, czynnik
produkcji, zespot cech, sktonnoéé do podejmowania ryzyka w kontekscie spodzie-
wanych korzyéci itd. W proponowanej publikacji traktujemy ja przede wszystkim
jako kompetencje osiagang w toku rozwoju spotecznego (Erikson E. i Erikson J,
2011), ale takze jako postawe, kt6ra podlega ksztattowaniu w toku wychowania juz
od najmtodszych lat (Borgiasz-Stepaniuk, 2019; Podgérska-Jachnik, 2024). Jed-
nocze$nie uwazamy, ze przedsiebiorczosé, zwiekszajac szanse zyciowe mlodych
ludzi moze by¢ narzedziem zapobiegajacym wykluczeniu spotecznemu, szczegél-
nie z grup defaworyzowanych spotecznie, stad moze stanowi fundament spote-
czehstwa wlaczajacego, o ile towarzysza jej rozwijaniu inne wartosci prospoteczne,
takie jak empatia, solidarno$¢, postawy kooperatywne.

W publikacji przedstawiamy na wstepie wprowadzenie teoretyczne w pro-
blematyke przedsigbiorczosci w aspekcie rozwoju cztowieka, charakterystyke
spoleczefistwa inkluzywnego oraz analize powigzan pomiedzy przedsiebior-
czo$cia a inkluzyjnoscia, przede wszystkim z perspektywy spotecznej oraz
edukacyjnej. Wazne z naszego punktu widzenia s3 odniesienia do dokumen-
téw strategicznych Unii Europejskiej oraz Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
ONZ. Na tym tle zostaly zarysowane podejicia oraz modele edukacji w zakre-
sie przedsigbiorczosci.
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Kolejny rozdziat przybliza problematyke przedsiebiorczosci przedsiebior-
czo$ci dzieci i mtodziezy jako postawy zyciowej. Zawiera charakterystyke oraz
wskazania edukacyjne do rozwoju gléwnych komponentoéw tej postawy. Opisa-
ne zostaly w tym kontekscie takie cechy, jak inicjatywa, kreatywnos¢, odpornoéé
psychiczna, odpowiedzialno$¢. Takie odniesienie pozwala sformutowaé pod-
stawowe wskazéwki do tego, jak ksztattowaé postawy przedsiebiorcze u dzieci
w domu, w szkole, w $srodowisku lokalnym, w toku codziennych sytuacji, ale
takze w dziataniach edukacyjnych z wykorzystaniem metod aktywizujacych
(gry symulacyjne, projekty uczniowskie) czy poprzez zaangazowanie i akty-
wizm spoteczny (wolontariat). Stad takze krotki opis znaczenia kompetencji
miekkich (soft skills) w ksztattowaniu przedsiebiorczosci, ze wskazaniem ich
usytuowania w podstawie programowej (wskazanie na mozliwos$¢ ksztattowa-
nia przedsiebiorczosci poprzez Sciezki miedzyprzedmiotowe). Rozdzial obej-
muje tez problematyke rozwijania samodzielnosci i zaradnos$ci oraz empower-
mentu ucznia, m.in. w kontekicie teorii autodeterminacji (Ryan, Deci, 2008),
uznawang za fundamentalng teorie dla strategii wspierania ucznidéw ze zrézni-
cowanymi potrzebami edukacyjnymi w edukacji wlaczajacej (Knopik, Oszwa,
2020; Oszwa, Knopik, 2023; Knopik 2023). Kategorig wiodacy i taczaca wszyst-
kie podrozdzialy bedzie wyprowadzone z tej koncepcji poczucie sprawczo$ci.
Sprawczo$¢ — w naszym przekonaniu — to ogniwo faczace edukacje w zakresie
przedsiebiorczosci i idee edukacji inkluzywnej, z wyraznie zaznaczong rolg na-
uczyciela (w tym szkolnego doradcy zawodowego) jako projektanta $rodowiska
uczenia si¢. Poczucie sprawczo$ci ucznia to punkt styku trzech kluczowych idei
publikacji: edukacji w zakresie przedsiebiorczosci, inkluzywnosci i §wiadome;j
roli nauczyciela w tym procesie.

Kolejny rozdzial rozwija praktyczne aspekty powiazan miedzy edukacja
przedsiebiorcza a inkluzywnoscig. Skupiamy sie na wybranych gtéwnych na-
szym zdaniem aspektach tych powigzan: zasobach i potencjale szkoly (ze wskaza-
niem takze na pozaszkolne formy edukacji, jako srodowiska wspierajace postawy
przedsiebiorcze i inkluzywne) oraz roli nauczyciela, doradcy zawodowego i men-
tora w ksztattowaniu postaw przedsiebiorczych. Przedsiebiorczos$¢ ukazana jest
jako narzedzie wlaczenia spotecznego we wspétczesnym §wiecie, a w spoteczno-
§ci szkolnej takze dzialanie zwiekszajace szanse uczniéw zagrozonych wyklucze-
niem spotecznym — z réznych przyczyn.

Ukazujac spoteczne aspekty przedsi¢biorczosci dzieci i mtodziezy, co ozna-
cza zarébwno rozwijanie wrazliwo$ci na problemy spoleczne i gotowosci wlacza-
nia sie w ich rozwigzywanie, jak tez poszerzanie kregdéw wiasnej aktywnosci spo-
tecznej (od rodziny i szkoly do zaangazowania w réznych obszarach aktywnosci
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w spoteczno$ci lokalnej, podajemy przyktady projektéw i dobrych praktyk, ktére
moga zainspirowaé nauczycieli i doradcéw zawodowych do wlasnych poszuki-
wan, a wlasciwie — w duchu prezentowanego przez nas empowermentu — do po-
szukiwan razem ze wspierang przez nich mtodzieza. Aby przedsigbiorczo$¢ mo-
gla wyzwoli¢ swéj inkluzywny, a nie rywalizacyjny charakter, konieczne jest jej
ksztattowanie z jednoczesnym rozwijaniem empatii, postawy solidarnosci oraz
umiejetnoéci wspotpracy. Przedstawimy mozliwosci udziatu mtodziezy w pro-
jektach spotecznych, przyktady dziatah na rzecz lokalnych spotecznosci, idee mi-
niprzedsiebiorstwa uczniowskiego jako narzedzie integracji i aktywizacji, w kon-
tekscie szerszej idei przedsiebiorczosci spolecznej. Ksigzke zamyka rozdziat
z rekomendacjami i dobrymi praktykami, w ktérym zawarte zostaly wskazania
dla polityki edukacyjnej i spotecznej, jak i opisy przyktadowych, realizowanych
obecnie programéw edukacyjnych rozwijajacych przedsigbiorczo$é uczniéw.
Opisana zostata takze rola rodziny i otoczenia spolecznego w rozwijaniu postaw
przedsigbiorczych dzieci i uczniéw, wraz z przedstawieniem mozliwo$ci wspét-
dziatania ze szkola i doradcami zawodowymi w tym zakresie. Cato§¢ podsumo-
wuje obraz wizji przysztosci: inkluzywnego spoteczenstwo opartego na przed-
siebiorczosci. Staraly$my sie stworzy¢ tu nieco przestrzeni dla glosu mtodziezy.

Publikacje uzupelnia bibliografia z materiatami Zrédtowych, wartymi uwagi
nauczycieli i szkolnych doradcéw zawodowych, do ktorych przede wszystkim
adresujemy te ksigzke, oraz przykladowe scenariusze zaje¢, odzwierciedlajgce za-
tozenia przedstawione w czeéci opisowe;.

Zachecamy do lektury, ale przede wszystkim do podejmowania dziatan
wspierajacych mtodych ludzi w rozwijaniu ich postaw przedsiebiorczych oraz
wrazliwos$ci na problemy spoteczne wspétczesnego $wiata. To w ich rekach lezy
rozwiazanie tych i nieznanych jeszcze probleméw oraz wyzwan, a wiec dobra
przyszlo§¢ nas wszystkich.

Autorki
Dorota Podgérska-Jachnik, Ewa Kos i Wanda Baranowska



ROZDZIAL 1

Wprowadzenie w problematyke
przedsiebiorczosci i inkluzywnosci

1.1. Przedsiebiorczosc i jej znaczenie w rozwoju dzieci
i mtodziezy

Przystepujac do pisania ksigzki o przedsiebiorczosci, jako zespot autorski, mu-
siaty$my przede wszystkim odpowiedzie¢ sobie na pytanie, o czym tak naprawde
chcemy pisaé, czyli uzgodni¢ kluczowe pojecia i okresli¢ gtéwny przekaz skie-
rowany do czytelnika. Pierwszym zadaniem bylo wigc zdefiniowanie tytutowej
przedsiebiorczosci i okazato sie to nieoczekiwanie bardzo trudnym zadaniem.
Nieoczekiwanie, gdyz ,,czym jest przedsigbiorczo$¢ — kazdy zdaje si¢ wiedzie¢”.
Szybka sonda wéréd znajomych i studentéw (wzbogacona kilkoma innymi son-
dami w Internecie — temat jest do$¢ popularny) wykazata jednak, ze wigkszo$¢
os6b kojarzy, ale juz nie kazdy potrafi to zdefiniowaé. Podawane definicje czy
chociazby wskazywane przyktady (,,no wiesz: biznes, inwestycja, przedsiebior-
stwo, dziatalno$¢ gospodarcza...”), pokazywaly dos¢ jednoznaczne skojarzenia
ekonomiczno-menedzerskie, odnoszace sie do raczej nielicznych jednostek,
sktonnych podejmowa¢ ryzyko gospodarcze w niepewnym obszarze rynku, fi-
skusa, prawa handlowego.

Tymczasem nasz pedagogiczny punkt widzenia wigzat sie z silnym przeko-
naniem, ze przedsiebiorczos$¢ postrzegana jako pewna wlasciwosé cztowieka jest
udziatem wszystkich — tylko charakteryzuje ich rézny stopien tej wlasciwosci.
Co wiecej, wiedza psychologiczna wskazuje na to, ze przedsigbiorczo$¢ rozwija
sie z wickiem i zdobywanymi doéwiadczeniami. Ze moze podlega¢ wyuczeniu.
Indywidualny poziom przedsiebiorczosci zalezy w duzym stopniu od tych indy-
widualnych do$wiadczen — i to zdobywanych juz w bardzo mtodym wieku, cho¢



1.1. Przedsiebiorczo$¢ i jej znaczenie w rozwoju dzieci i mtodziezy 11

nigdy nie jest zbyt p6zno, by zwiekszy¢ swoje zasoby w tym zakresie. To wlasnie
jedno z istotniejszych przestan tej ksiazki: przedsiebiorczo§¢ mozna skutecznie
wzmacniaé i rozwija¢ u kazdego. Tylko trzeba wiedzie¢: po co? Jakie jest jej zna-
czenie w zyciu cztowieka? Jaka role odgrywa w rozwoju dzieci i mtodziezy? W od-
powiedzi na te pytania pomocny bedzie tekst w ramce.

Jesli siegasz po te ksigzke to musisz mie¢ przekonanie, ze przedsiebiorczo$¢ jest wazna.
Jesli szukasz skutecznych sposobdéw na rozwijanie przedsiebiorczosci dzieci i mtodziezy
- to znaczy, ze masz przekonanie, ze to dla nich istotne i osiggalne. Jednak bez wzgledu na
to, czy jeste$ specjalista z duzg fachowg wiedza - czy poszukajacym rodzicem lub osoba
studiujaca; teoretykiem (badaczem) - czy praktykiem pracujgcym z mtodzieza; nauczycielem,
terapeuty, psychologiem, pracownikiem socjalnym czy doradcg zawodowym wyspecjalizo-
wanym w tematyce wspierania rozwoju zawodowego; a moze po prostu mtodsza lub starszg
osobg, zainteresowang rozwojem swojej przedsiebiorczosci - sprébuj przed dalszg lektu-
rag odpowiedzie¢ sobie na pytania, zamieszczone przed tg ramka. Jest prawdopodobne, ze
masz jakie$ doswiadczenia z realizowanym do niedawna przedmiotem szkolnym - podstawy
przedsiebiorczosci (np. jako nauczyciel, uczen lub rodzic). Nie musisz przypominac sobie
tresci tego przedmiotu, przytaczanych tam definicji. Po prostu pomysl o swoich obecnych
skojarzeniach i wyobrazeniach zwigzanych z przedsiebiorczoscig (mozesz nawet zapisaé
swoje najwazniejsze opinie i przekonania w tym zakresie), odpowiadajac sobie na pytania:

1) Z czym kojarzy Ci sie przedsiebiorczo$¢? Czy to skojarzenia pozytywne, czy negatywne?
A moze i jedne i drugie? Zanotuj te najwazniejsze.

2) Dlaczego przedsiebiorczosé jest taka wazna dla cztowieka, ze uwazamy, iz trzeba jg roz-
wijac: co zyskuje cztowiek bedac przedsiebiorczym; co traci, jesli takim nie jest? Dlacze-
go chciatbys lub chciatabys rozwoju tej cechy u siebie lub u innych?

3) Kto przychodzi Ci do gtowy, gdy styszysz okreslenie ,to bardzo/to niezwykle przedsie-
biorcza osoba”? Zapisz trzy takie osoby, jednoczesnie poszukaj oséb réznigcych sie od
siebie jak najbardziej (moga zajmowacé sie czym$ zupetnie innym, mogag by¢ w réznym
wieku, réznej ptci, réznego, pochodzenia, kondycji psychofizycznej, moga by¢ to osoby
powszechnie znane, a moze znane tylko Tobie i najblizszemu otoczeniu, z réznymi za-
wodami i wyksztatceniem itd.). Mimo tak wielu i tak znaczacych réznic, zobacz ten ich
wspdlny mianownik: przedsiebiorczo$é. Przedsiebiorczo$é o réznych obliczach.

4) Jak myslisz, kiedy najlepiej rozwija¢ przedsiebiorczo$¢ i czy masz juz jakie$ pomysty,
jak to robi¢?

5) Czy uwazasz siebie za osobe przedsiebiorczg? A Twoi bliscy? Dlaczego tak? Dlaczego
nie? Kto w Twoim otoczeniu mégtby zyskaé na rozwinieciu przedsiebiorczosci? Komu
najbardziej by sie to przydato?

Przeglad literatury pokazal, na jak wiele sposobéw mozna rozumie¢ poje-
cie przedsiebiorczosci i w jak réznych obszarach ludzkiej dziatalnosci ma ono
zastosowanie. Juz to samo moze $wiadczy¢, jak bardzo przedsiebiorczo$¢ jest
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wazna w zyciu czlowieka, nie utatwia jednak uchwycenia jej istoty, skoro moze
przybierac tak wiele znaczen. Co wigcej, bez uchwycenia tej istoty trudno mysle¢
metodycznie o sposobach jej rozwijania — no bo wlasciwie czego?

Pytanie o istote zjawisk jest pytaniem natury filozoficznej. Dlatego dobrze
bedzie zacza¢ od ,,wgladu w madros¢ jezyka w tej dziedzinie” jak okreslit to Jan
Hartman (1998, s. 1), postawiony niegdy$ przed zadaniem przeprowadzenia ,,ana-
lizy semantycznej” stowa ,,przedsiebiorca” oraz stoéw pokrewnych. Tekst w ramce
zawiera ciekawy fragment analizy jezykowe;:

Polskie stowo ,,przedsigbiorca” wiaze sie oczywiscie ze stowami ,,przedsie-
bra¢”, ,przedsigwziecie”. To ,przedsigwziecie” znaczy uczynienie czego$ dla
siebie porecznym, uczynienie czego$ dla siebie przed-miotem, a wiec wziecie
czego$ na siebie (...). Przed-sig-wzigcie to zarazem jednak na-si¢-wzigcie, wzie-
cie na siebie czegos, co si¢ przez to i tym samym samemu tworzy (...). Czyni si¢
to — owo przedsi¢-branie — zawsze z jaka$ pieczotowitoscia, z jakim$ wkltadem
staran i uwagi, a wiec skrzetnie, pracowicie (...). Przedsigbiorca, ten, ktéry co$
przedsig-bierze, jest przeto zarazem tym czyms ,,zainteresowanym”, po§wigca-
jacym temu czemus$ uwage, troszczacym si¢ o to (ten moment znaczeniowy obec-
ny jest rOwniez w angielskim stowie business: zainteresowanie, uwaga, zajmowanie
sie czyms, interes). W tej trosce o przedmiot, ktéry tworzy i czyni w przedsig-
-wzigciu swa wlasno$cig, czym$ przed-sig-wzigtym, cztowiek pragnie, aby mu
sie udato, powiodlo (to jego przedsigwzigcie), pragnie dokazaé czego$, osiggnac
cos, uczyni¢ dobro z tego, co przed sie wzial, czym sie zajat (...). I taki jest chyba
gleboki sens profitu, zysku. Zysk jest pierwotnie, jak sadze, nie tyle moim do-
brem, ile dobrem uczynionym przeze mnie dzieki wlasnym staraniom, uczy-
nieniem z pierwotnego, niczyjego i nieuksztaltowanego przedmiotu — dzieki
przedsiewzigciu — czego$§ dobrego, tak jak z ugoru dzieki pracy czyni si¢ pole.
(...) Ale przedsigbiorca to réwniez ten, ktéry tworzac swoj przedmiot, dziata
wlasnym przemysltem, a wiec zmyslnie, roztropnie, pomystowo. Przedsiebiorca
jest przemystowcem, cztowiekiem, ktdry akuratnie, sprytnie mysli, chciatoby sie
powiedzie¢: kombinatorem (Hartman, 1998, s. 1-2).

Przedstawiona analiza ukazuje przedsiebiorczos¢ jako warto$ciowy z punk-
tu widzenia jednostki zaséb, popychajacy go do dziatania, i niewatpliwe aktyw-
no$¢, pomystowo$¢ i odwaga s zauwazalnymi atrybutami — cechami pozytywny-
mi — 0s6b uwazanych za przedsiebiorcze. Ostatnie skojarzenie w przytoczonym
cytacie brzmi akurat niezbyt pochlebnie — wedtug Stonika Jezyka Polskiego kom-
binator to ,,0soba zatatwiajaca co$ nieuczciwie lub robigca podejrzane intere-
sy”, https://short-url.org/1d352 (dostep: 11.08.2025). To niesprawiedliwe okre-
§lenie dla wigkszos$ci przedsigbiorcéw, ale odzwierciedla tez pewien negatywny
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stereotyp spoteczny, ktéry wynika gléwnie z tego, iz osoby przedsigbiorcze,
w tym przedsigbiorcy, czesto wyrdzniaja sie zamozno$cia. Nie zawsze wigze sie
to z aprobata innych, i dlatego przypisuje sie im czasem che¢ zysku za wszelka
cene. To pewien mechanizm obronny wobec postrzeganych réznic w stanie po-
siadania, jednak ze spotecznego punktu widzenia zamozno$¢ cztonkéw spote-
czefhstwa — to zamozno$¢ spoteczenistwa. Jesli ludziom powodzi sie dobrze — jest
to podstawa wspolnego dobrobytu, zwlaszcza gdy spojrzen na zamozno$¢ czy
tez bogactwo nie tyle jako na zbi6r posiadanych przedmiotéw, lecz ogét ddbr
cywilizacyjnych, czyli pewna jako$¢ duchows. Jan Hartman uwaza, ze majatek
w dzisiejszych czasach: ,to nie akumulacja, ale dynamiczna sita zarzadcza, obej-
mujaca sterowanie praca ludzka, przedmiotami materialnymi (takimi jak $rodki
produkeji, produkty i towary), dobrami intelektualnymi (jak technologie, patenty
czy programy dzialania gospodarczego) i jako$ciami psychiczno-intelektualnymi
(jak np. potrzeby stymulowane przez reklame)” (Hartman, 1998, s. 6).

Stosunek do przedsi¢biorcéw i ich aktywnosci, jak tez do samej przedsig-
biorczosci, jest rézny w réznych doktrynach nauk spotecznych i ekonomicz-
nych, takze w ideologiach réznych perspektyw politycznych, jednak wspotcze-
$nie traktujemy przedsiebiorczos¢ dos¢ zgodnie jako wazny czynnik rozwoju
spotecznego i gospodarczego. Z tego tez powodu nauka rzemiosl, zawodow, jak
i rozwijanie samej przedsiebiorczoéci od wiekdéw pojawiaty sie w nauce szkol-
nej, niekoniecznie w intencji wychowania samych przedsigbiorcéw prowadza-
cych whasne firmy. Przedsiebiorczo$c jest jednak cechg potrzebng w kazdej pracy,
amozna i nalezy ksztaltowac jg juz w dziecinstwie. Przedsiebiorczo$¢ kojarzy sie
z pracy, a przedsiebiorca z osobg, ktéra podejmuje jakie$ przedsiewziecie zarob-
kowe: co$ wytwarza, co$ sprzedaje, $wiadczy jakies ustugi — prowadzi dziatalno$¢
gospodarcza. Pojecie to znajduje zatem swoje miejsce w ekonomii, ale takze teorii
zarzadzania, jak tez w naukach prawnych. Z punktu widzenia jej znaczenia w zy-
ciu dzieci i mlodziezy, interesuje nas jednak przede wszystkim jej ujecie psycho-
logiczne i pedagogiczne.

Dlatego tez ,,Podstawy przedsiebiorczosci” realizowane byty jako przed-
miot szkolny (MEN, 2018). W roku 2023 przedmiot zmienit nazwe na ,,Biznes
izarzadzanie” (Rozporzadzenie MEiN, Dz.U. 2023 poz. 314), ale nadal najwaz-
niejsze jest w nim rozwijanie przedsiebiorczo$ci mtodego cztowieka. Biznes
(ang. business) to po prostu szeroko pojeta dziatalno$¢ gospodarcza. Przedsie-
biorczosé¢ to cechy i kompetencje, ktore ulatwiajg prowadzenie takiej dziatal-
nosci, ale nie tylko. To ,,potaczenie réznych talentéw, umiejetnosci oraz energii
z wyobraznia, odpowiednim planowaniem i zdrowym rozsadkiem” (Matu-
siak, Mazewska, 2005, s. 12). Dla autorek tej ksiazki najbardziej uniwersalna
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okazata sie definicja, ktéra jeszcze wréci na dalszych stronach tej publikacji,
opisujaca przedsiebiorczo$¢ jako wazng (kluczows) catozyciowa kompetencje:
»zdolnos$¢ do przeksztalcania idei w dziatania” (Rada UE, 2018). Tak szerokie
ujecie miesci w sobie rézne inne okreslenia, ktére beda sie pojawialy na kar-
tach tej ksigzki. Nie jest tez sprzeczne ze wskazanym wyzej obszarem bizne-
sowym: wyksztatcone postawy i §wiadomos¢é przedsiebiorczo$ci znajda zasto-
sowanie zaréwno w dziatalno$ci gospodarczej i tworzeniu przedsiebiorstw, jak
tez w réznych innych dziedzinach zycia i obszarach aktywnosci (Dziewulak,
2018). Podstawy programéw tych przedmiotéw obejmuja jednak nauke dopie-
ro w szkotach ponadpodstawowych, tymczasem rozwoj zawodowy cztowieka
oraz rozwijanie przedsiebiorczosci rozpoczyna sie znacznie wcze$niej.

W psychologii rozwoju przedsiebiorczos$¢ jest pewna cecha, ktéra pojawia
sie u cztowieka juz w tzw. $rodkowym dziecinstwie, przypadajacym w wieku
6—12 lat. To przetom przedszkola i mtodszego wieku szkolnego (rys. 2). Jej poczat-
ki wylaniaja sie jednak z poprzednich do$wiadczen tzw. wezesnego dziecinstwa,
gdy rodzi si¢ inicjatywa (rys. 1): potrzeba wlasnej sprawczo$ci w poznawanym
intensywnie $wiecie (a wiec istota przedsigbiorczosci) wynika z rozbudzonej
potrzeby jego poznawania, eksploracji. Pojecia te i odpowiadajace im zdobycze
rozwojowe opisuje na gruncie psychologii przede wszystkim teoria kryzysow
psychospotecznych Erika Eriksona (1963; Erikson i Erikson, 2011). W teorii tej
wymienia sie 8 stadiéw rozwojowych obejmujacych cate zycie cztowieka. W kaz-
dym stadium podejmowane jest jakie$ wyzwania, polegajace na koniecznosci
sprostania nowym oczekiwaniom spotecznym, co okresla si¢ mianem kryzysu
psychospotecznego, a sposdb poradzenia sobie z tym zadaniem powoduje, ze kaz-
de stadium przyczynia sie do rozwoju cztowieka, ksztattuje jego osobowosé.

W kazdej fazie cyklu Zycia tworza sie pewne ,,napiecia miedzy miejscem na
potrzeby (i potencjal) dynamizacji a miejscem na zdolno$¢ do stabilizacji funk-
cjonowania” (Witkowski, 2015 s. 31). Tak dziata dwoisty i dwubiegunowy mecha-
nizm, ksztaltujacy z jednej strony kolejne cnoty rozwojowe, czyli energetyzujace
sity witalne cztowieka, z drugiej jego profil tozsamosciowi, w ktérym odbijajq sie
do$wiadczenia kolejnych etapow.

Jakie zatem do$wiadczenia ksztaltuja przedsiebiorczos¢ cztowieka juz
w dziecinstwie? Okres wezesnego dziecinstwa (4-5 rz.) to konieczno$¢ rozwia-
zania konfliktu pomiedzy inicjatywa i poczuciem winy (rys. 1). Dziecko jest cie-
kawe $wiata, aktywne, eksploruje otoczenie. Ale natrafia na przeszkody, w tym
takze te stawiane przez otoczenie (,,nie rusz”, ,nie wolno”, ,,to nie dla dzieci”).
Gdy dos$wiadcza akceptacji, tolerancji wsparcia, a nawet zachety — nie waha sig,
jest zdecydowane, siega po swoje cele. Przejawia inicjatywe, jest zdecydowane.
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Zdecydowanie to ta sita energetyczna — cnota, ktérag moze zabraé ze sobg do na-
stepnego etapu rozwoju. Natrafiajac na ciagle zakazy, brak zachety czy wsparcia
w zetknieciu z nieznang rzeczywisto$cia, przezywa zwatpienie we wlasne sity,
mozliwosci. Rozwija w sobie poczucie winy i nizszo$ci. Staje si¢ bierne, zalezne
od innych. Oczywiscie nie oznacza to nieskrepowanej swobody — dorosli dostar-
czaja takze regul zachowan oraz ochrony przed niebezpieczefistwem i wazna jest
spdjnos¢ tych doswiadczen. ,,Nadopiekuniczos§¢ rodzicielska sprawia, ze dziecko
nie do$wiadcza poczucia sprawstwa, nie sprawdza swoich umiejetnosci, nie od-
nosi nie tylko sukceséw, ale takze nie do§wiadcza porazek” (Jurga, 2016, s. 246).
To, co dziecko moze wynies§¢ z tego okresu madrze wspierane przez rodzicow lo-
kuje sie w przestrzeni do§wiadczen wyznaczonych napieciem miedzy inicjatywa
a poczuciem winy, o ktérym méwi Witkowski (2015).

Centralny konflikt do rozwigzania we wczesnym dziecinstwie (4-5r.z.):
INICJATYWA «— POCZUCIE WINY

Podstawowe zadanie: ksztattowanie
poczucia celu i zdecydowania

Kluczowe doswiadczenie
dla pozytywnego

. . . rozwigzania konfliktu: spéjne o
Zt!olnc’)sc do podejmowania doswiadczenie tolerancji, Poczuqe winy i nizszosci,
dziatan, postawa aktywnego zacheceri i wzmacniania zwatpienie we wtasne

o twérczego uczestnictwa, mozliwosci, nieumiejetnos¢
inicjatywa, otwarcie na nowe formutowania oczekiwan
wyzwania w przysztosci, Potencjalna cnota i celéw adekwatnie

odczuwanie odpowiedzialnosci (sita charakteru): do wtasnych mozliwosci
za siebie, Swiadomos¢ celu zdecydowanie - trudnosci w ich ocenie;
i konsekwencji zalezno$¢ od innych

Rysunek 1. Inicjatywa w konflikcie psychospotecznym wczesnego dziecirstwa
w koncepciji Erika Eriksona

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Dembo, 1988; Erikson, 1963; Erikson i Erikson, 2011.

W kolejnej fazie rozwojowej, w srodkowym dziecinstwie (612 lat), przypada-
jacym na okres przejécia z przedszkola do szkoly i pierwsze lata nauki szkolnej, po-
jawia sie nowy kryzys, ktdrego istoty jest konflikt pomiedzy przedsiebiorczoscia
a poczuciem nizszo$ci (rys. 2). To dzieki przedsiebiorczosci dziecko moze nabra¢
poczucia sprawczosci, mocy, potwierdzenia wlasnych mozliwo$¢ oraz satysfakeji
z doprowadzenia dzialan do kofica, co daje poczucie sukcesu. Uczy sie celowej
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organizacji dziatan, asertywno$ci (tu rozumianej jako przekonanie ,,wiem, czego
chce i wiem, jak to zdoby¢”). Dzieki wsparciu w dazeniu do celu, ale takze infor-
macjom zwrotnym (,,co robie dobrze”, ,,co musze poprawi¢”, ,,co jeszcze przedsie-
wzial, by osiagna¢ cel”) ksztattuja sie wlasciwe nawyki wobec pracy, pracowitosc,
ale réwniez, a wlasciwie przede wszystkim poczucie kompetencji. To potencjalna
cnota — sita charakteru — wyniesiona z tego okresu (,moge”, ,,potrafie”).

Centralny konflikt do rozwigzania w srodkowym dziecirfistwie (6-12 r.2.):
PRZEDSIEBIORCZOSC/PRACOWITOSC < POCZUCIE NIZSZO0SCI

Podstawowe zadanie: celowa organizacja
dziatan, ksztaltowanie asertywnosci

Kluczowe do$wiadczenie
dla pozytywnego konfliktu:

Poczucie sukcesu, przyjemno$é spdjne doswiadczanie Poczucie nizszosci,

i duma z osiggania cely; uznania dla postepow brak umiejetnosci
poczucie kompetencji, doprowadzenia pracy
przy Swiadomosci wtasnych do kofca, porzucanie zadan;
ograniczen; wytworzenie Potencjalna cnota rozczarowanie brakiem

odpowiednich nawykéw (sita charakteru): sukcesu, frustracja, brak wiary
wobec pracy; zaangazowanie kompetencja w siebie, brak zaradnosci
w produktywne przedsiewziecia

Rysunek 2. Przedsiebiorczo$¢ w konflikcie psychospotecznym $rodkowego
dziecinstwa w koncepcji Erika Eriksona

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Dembo, 1988; Erikson, 1963; Erikson i Erikson, 2011.

Nastolatek wchodzacy w kolejny etap rozwojowy dorastania (13-18 r.z.)
moze wynie$¢ z opisanych faz rozwojowych dwie sity charakteru: zdecydowa-
nie i poczucie kompetencji, ktore oczywiécie z czasem i kolejnymi do$wiadcze-
niami bedzie weryfikowane wobec nowych zadan i poszerzane. To cenne zasoby
energetyczne, jakby okreslit to Stevan Hobfoll (2012; takze: Bernat i Krzyszkow-
ska, 2017), do ktérego koncepcji jeszcze wrécimy, w kontekscie zrddet zaradnosci
zyciowej. Mlody cztowiek z tymi dwiema cnotami fatwiej wchodzi w poszukiwa-
nia i rozterki okresu dorastania, ktoérego zadaniem jest odnalezienie i zdefiniowa-
nie wlasnej tozsamosci oraz celu — tym razem juz nie tyle doraznego, co wiodg-
cego celu zyciowego.

Okres ten ukierunkowany jest na kryzys dynamizowany biegunami tozsamo$¢
— tozsamo$¢ rozproszona, ale tatwiej znalez¢ odpowiedzi na kluczowe pytania tego
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okresu, gdy buduje si¢ je na wywazonym (popartym wlasnym do$wiadczeniem
skuteczno$ci) przekonaniem o wlasnej kompetencji. Poszukiwanie tozsamosci
to wiele przymiarek: do réznych rol spotecznych, wzorcéw zachowan, réznego
rodzaju aktywnosci i dziatalnosci, do relacji z réznymi ludZmi, grupami, ideami.
Takie dzialania w sposéb naturalny wpisuja sie w ten okres rozwojowy, przez co
z duza fatwo$cig praktykowane s3 nowe formy i zastosowania przedsiebiorczosci,
ale tez ona sama obrasta nowymi znaczeniami. Aktywizm, energia, optymizm
— to energetyczne cechy przypisywane mtodosci, ale i przedsiebiorczosci.

Wszystkie te do§wiadczenia tacza sie w jeden kompleks wyobrazen, posze-
rzajacy osobisty konstrukt pojecia przedsiebiorczosci, wlasne wyobrazenia o po-
stawach przedsiebiorczych i o ich roli we wlasnym zyciu. To dlatego poczatko-
we naklonienie Czytelnika do odpowiedzi na pytanie, czym DLA NIEGO jest
przedsiebiorczo$¢. Zanim zamkniemy to pojecie w ramce bardziej pogltebionej
definicji, niz ta nasza wstepna, warto poréwnac ja z mozliwymi znaczeniami,
czyli tzw. przestrzenig semantyczng i umie$ci¢ w niej wlasne skojarzenia. One
ozywiaja postawy przedsiebiorcze, nie definicje akademickie. Jesli udato sie udzie-
li¢ odpowiedzi na pytania zawarte w ramce, bedzie mozna poréwnac to z tym, jak
moga rozumieé je inni. Pierwszy wglad w te przestrzen daje Stownik Synoniméw
(portal synonimy.pl), na podstawie ktérego zbudowano chmure wyrazéw na ry-
sunku 3. Drugi zestaw skojarzen to chmura na rysunku 4, zbudowana przez nas
na podstawie skojarzen (znaczen konotacyjnych) grupy mlodziezy uczestnicza-
cej w warsztatach Mtodzi Przedsiebiorczy (material jezykowy pobrany z Facebo-
oka: https://short-url.org/ThNnC).

Wszystkie synonimy pobrane ze stownika potwierdzaja jednoznacznie ener-
getyczne i pozytywne postrzeganie pojecia przedsiebiorczosci (rys. 3). Ciekawe
jednak, ze dopiero mozliwo$¢ tworzenia swobodnych skojarzen (konotacji) po-
zwala dopetnié je o te aspekty, od ktérych zaczeliSmy te analize: zwigzane z praca,
biznesem, prowadzeniem przedsiebiorstwa (rys. 4).

Zestawienia na obu rysunkach daja mozliwo$¢ poréwnania utrwalonych
w jezyku znaczen, jak i sieci powigzan miedzy stowami, pojeciami i znaczenia-
mi w umysle tych miodych ludzi, zaangazowanych w zajecia tematyczne, ktore
miaty u nich rozwina¢ przedsiebiorczos¢. Badanie pola skojarzeni (znaczefi kono-
tacyjnych) pozwala zrozumied, jak ludzie mysla i postrzegaja $wiat, niezaleznie
od tego, jak definiuja to stowniki (znaczenia denotacyjne). Takie proste ¢wicze-
nie jest chetnie wykonywane przez uczestnikdéw réznego rodzaju warsztatow
rozwojowych — znamienna jest reakcja uczestnikéw opisanych warsztatéw na
zamieszczenie przez trenera chmury na Facebooku: ,,Fajnie, mamy swoj wklad
w te chmure!”. Oznacza to, ze uczestnicy wyszukuja swoje wlasne skojarzenia,



18 Rozdziat 1. Wprowadzenie w problematyke przedsigbiorczosci i inkluzywnosci

ale jednocze$nie musza zauwazy¢ skojarzenia innych. Co wiecej: ¢wiczenie takie
mozna przeprowadzaé¢ w réznych grupach, aby zobaczyé, co je rozni (wiedza?
do$wiadczenie? warto$ci? aspiracje?). Mozna tez powtarza¢ wielokrotnie, aby ob-
serwowal zmiany w rozumieniu przepracowanych zagadnien lub kluczowych dla
nich poje¢ w dtuzszej perspektywie czasowej.

Dynémicznos’;é o
Inicjatywa Duch "8 eratywno ilne
SprezystoscPomysﬁowosc Zywotnoso

Radosc
Kreatywnosc Energlcznose Spryt
Prez Inwencja

Wltalnosc Temperament
~hliw zapa{ Zaangazowanie

Rysunek 3. Synonimy wyrazu ,przedsigbiorczos¢”

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: portal synonimy.pl (dostep: 20.07.2024).

Przeds|eb|orstwoKreatYWNOSC kw%asnaFlrma
WyzwaniaN: ) :

namazywanleprzyjaznl

/“C‘Rados¢  Wiedza®PoWiazki
zdobymedoswnadczenla Zaangazowanie

" egr%CJ Zabawa ZCZednos
pozr%ag\/easnkesmble(}azeta Kontakty
swoTCiezkapraca

odkrywczosé Pomysiygrupa

Pomystowos¢é
marketlng Po%zerzamewnedzy
ImiejetnosCiZzasoby

Rysunek 4. Skojarzenia mtodziezy z wyrazem ,przedsiebiorczos$¢”

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie: grafiki z chmura skojarzen z kursu Miodzi Przedsic-
biorczy! (3.04.2020). https://short-url.org/1ThNnC (dostep: 9.10.2025).

! Ze wzgledu na czytelno$¢ grafiki usunieto kilka skojarzen, ktére dotyczyly bardziej oce-
nianych warsztatow (np. ,fajna atmosfera”, ,mile spedzony czas” czy ,,dobre wspomnienia”), niz
samej przedsiebiorczosci, cho¢ pozostawiono takie skojarzenia, jak ,,zabawa” czy ,,rado$¢”, ktére
w naszej ocenie mogly sie odnosi¢ i do tego, i do tego. Potaczono niektére skojarzenia synonimicz-
ne (np. ,nabywanie umiejetnosci — nowe umiejetnosci”).



1.1. Przedsiebiorczos$¢ i jej znaczenie w rozwoju dzieci i mtodziezy 19

Na podstawie og6lnego, wstepnego przegladu wiedzy o przedsiebiorczosci,

z uwzglednieniem drugiej chmury (rys. 4) — tej stworzonej ze skojarzen mtodzie-

zy —mozna powiedzieé, ze przedsiebiorczo$¢ w zyciu cztowieka to:

cechy, wlasciwosci (np. inicjatywa, kreatywnos¢, pomystowosé, odpowie-
dzialno$¢, sumiennosc),

cele i dzialania (osiaganie celéw, wyzwania, radzenie sobie z wyzwaniami),
podejmowanie decyzji (zarzadzanie wlasnym zyciem),

zasoby (oszczednosci, wlasny biznes, wlasna firma),

ludzie (pomocny mentor, grupa, wiezi, wspdtpraca, kontakty, nawiazywanie
przyjazni, integracja),

narzedzia (marketing, webinar, gazeta, SWOT),

»JA” (poznawanie siebie, rozwijanie siebie, potrzeby, wiedza, umiejetnosci,
zdobycie dos§wiadczenia),

jednocze$nie rado$¢, zabawa i cigzka praca.

Mozna kontynuowac¢ t¢ analize. Mozna inaczej grupowa¢ i nazywac katego-

rie. W kazdym razie widoczne jest, jak bardzo znaczace w zyciu s3 dos§wiadczenia

zwigzane z przedsiebiorczoscia (a to tylko fragment jakich$ warsztatéw). Przed-

siebiorczo$¢ ma znaczenie w rozwoju o osigganiu dorostosci (samodzielno$ci)

przez dzieci i mtodziez. Cho¢ kojarzy sie z praca, a ona ma znaczenie nie tylko

w sferze zawodowej, ale takze osobistej: pomaga w budowaniu podstaw bytu, sa-

tysfakcjonujacej przysztosci i rozwoju osobistego.

Na koniec — zamiast podsumowania — chcemy pokazaé jeszcze co,

o przedsiebiorczosci w zyciu czlowieka powiedziata nam Sztuczna Inteligen-

cja (open.Al):

Znaczenie postawy przedsigbiorczosci w zyciu czlowieka

Rozwoj osobisty: Rozwijanie postawy przedsigbiorczej pomaga w lepszym zarzadzaniu wta-
snym zyciem, budowaniu poczucia pewnosci siebie i satysfakcji z osigganych sukceséw.

Umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw: Osoby przedsiebiorcze sg nastawione na znajdo-
wanie rozwiazan, co przektada sie na ich zdolno$¢ do radzenia sobie z trudnosciami w kaz-
dej dziedzinie zycia.

Niezaleznos¢ i podejmowanie decyzji: Przedsiebiorczo$¢ to umiejetno$é samodzielnego
podejmowania decyzji, przejmowania inicjatywy i odpowiedzialno$ci za wtasne wybory.

Kreatywnos¢ i innowacyjnosé: To cechy kluczowe dla wprowadzania nowych pomystéw
i rozwigzan, co jest wazne zardwno w pracy, jak i w zyciu prywatnym.
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Realizacja celow: Przedsiebiorcze nastawienie pozwala na konsekwentne dazenie do wy-
znaczonych celdéw, niezaleznie od napotykanych przeszkod.

Dostosowanie do zmian: W dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie, umiejetno$¢ adaptacji
i elastycznos¢ sg kluczowe dla sukcesu, a wtasnie te cechy charakteryzujg osoby przedsie-
biorcze (Open Al, 2025).

Nalezy przyznad, ze ogélnie zgadzamy sie z tym, co tu zapisane, ale w po-
roéwnaniu z chmurg stworzona przez mlodziez bardzo brakuje nam tu bardzo
obszaru relacji. A one s3 najbardziej istotne — obok umiejetnosci dostosowania
do zmian i umiejetnosci rozwigzywania probleméw — dla inkluzji, o ktorej be-
dzie mowa w kolejnych rozdziatach.

1.2. Spoteczenstwo inkluzywne — cechy, cele, znaczenie
we wspotczesnym swiecie

Pojecia inkluzja, inkluzywny, inkluzyjny niegdy$ uzywane sporadycznie i to wta-
$ciwie wylacznie w ujeciu naukowym (np. w matematyce, gemmologii), zdoby-
ty sobie we wspdlczesnym jezyku ogromng popularno$é. Whasciwie nawet ,,we
wspotczesnych jezykach”, gdyz to stowa coraz bardziej popularne w wielu kra-
jach. Obecnie uzywane sa powszechnie — jak podpowiadaja listy frekwencyjne
wyszukiwarek internetowych przede wszystkim ze wzgledu na popularyzacje po-
jecia ,,jezyk inkluzywny” oraz oczywiscie samego inkluzywnego jezyka. Jest to
jezyk réwnosciowy, wolny od uprzedzen i stereotypéw, niezamykajacy ludzkiej
réznorodno$ci w utrwalonej tradycyjnymi formami gramatycznymi i seman-
tycznymi kategoryzacji (przykladem w jezyku polskim jest prawdziwy rozkwit
form zenskich, feminatywnych, tam, gdzie niegdy$ jezyk tego nie przewidywat).
Jednak jezyk inkluzywny jest jednak tylko symptomem pewnych nowych po-
trzeb oraz szerszego zjawiska zmian spotecznych zwigzanych z ruchem na rzecz
inkluzji — wlaczenia spotecznego. Popularno$é¢ stowa ,,inkluzja” i pochodnych od
niej przymiotnikéw wynika z dazen do budowania nowych spoteczenstw otwar-
tych na wszystkich, wyréwnujacych szanse, sprawiedliwych, skoncentrowanych
na dobrostanie i dobrobycie swoich cztonkéw (Komisja Europejska, 2025).
Wedtug Stownika Jezyka Polskiego spoteczenstwo to ,,ogédt ludzi pozostaja-
cych we wzajemnych stosunkach wynikajacych z warunkéw zycia, podziatu pra-
cy i udziatu w zyciu kulturalnym; tez: og6t obywateli danego okregu, miasta itp.”
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(https://short-url.org/ThQVG). Wlasciwie takie same obja$nienia stosowane
sa wobec stowa ,,spoteczno$¢”, przy czym termin ,,spoleczenstwo” ma bardziej
ogdlny charakter. Spoteczno$¢ wskazuje raczej na mniejsze lub wigksze grupy:
spotecznosé wsi, spotecznos¢ szkoly, spotecznoéé klubu filmowego, obecnie coraz
czeciej — spoteczno$¢ internetowa skupiona np. w grupach tematycznych czy tez
otwartych lub zamknietych forach. Bywa tez coraz czesciej, ze pewne spoteczno-
§ci czy grupy spoteczne funkcjonujace w realnym $wiecie, zaktadaja swoje odpo-
wiedniki w Internecie (grupy rodzinne, zawodowe, projektowe itd.). Spoteczno-
§ci o szczegolnie silnych wieziach, wynikajacych ze wspdlnych wartosci, tradycji,
historii, odczuwajace swoja odrebnosé i tozsamo$¢ spoteczno-kulturowa moga
tworzy¢ szczegdlne spotecznosci, jakimi sa wspdlnoty.

Wszystkie te pojecia szczegotowo definiuje i charakteryzuje socjologia, w tej
ksigzce nie ma to jednak wiekszego znaczenia, gdyz ze wzgledéw na podjete pro-
blemy koncentrujemy si¢ raczej na odczuwaniu przynaleznosci spotecznej do
réznych spolecznosci, a nie opisywaniu ich charakteru. Przyjrzyjmy si¢ jednak
jeszcze wspdlnocie, jako spotecznosci szczegdlnej.

Cecha wyrdzniajacg wspolnotowosé jest jej samowystarczalno$é. Wspolnota
umozliwia zaspokajanie wszystkich pragnien, potrzeb cztonkéw. Daje poczucie
oparcia i bezpieczefistwa (Krawiec, s. 62). Dla Zygmunta Baumana wspélnota
staje sie ,fabryka solidarnosci ludzkiej”, umozliwiajacg spelnianie osobistych
pragnien i osigganie osobistych zamiaréw (Bauman i Obirek, 2013, za: Krawiec,
2015, s. 62). Wsparcie to jest szczegllnie odczuwalne, gdy jednostka podejmuje
cele i zamiary zgodne z uznawanymi przez wspdlnote warto§ciami, wzorcami,
takze z jej potrzebami i tradycja — inaczej mdéwiac: laczy cele osobiste z celami
i interesem wspolnoty. Ale rébwniez wsparcie wspolnoty ma znaczenie wobec in-
dywidualnych i zbiorowo przezywanych kryzyséw, wobec czego udziat we wspdl-
nocie jest forma ,,zbiorowego ubezpieczenia przeciwko indywidualnie do$wiad-
czanym niepewno$ciom” (Bauman, 2008, s. 25-26).

Beata Krawiec przywoluje metafore ,,siatki bezpieczenistwa” dla cztonkéw
wspolnoty czy tez ,plastra przyklejanego na jej rany”, gdyz udzielanie niezbed-
nego wsparcia w sytuacji wyjatkowej, kryzysowej jest obowigzkiem wspdlnoty.
Pomoc we wspolnocie jest wzajemna, co zobowigzuje wszystkich jej cztonkow
do udzielania wsparcia, ale takze kazdy cztonek wspdlnoty moze liczy¢ na po-
moc i zyczliwosé (Krawiec, 2015, s. 63). Bauman przekonuje o pewno$ci wsparcia
ze strony wspdlnoty, na jakie moga liczy¢ jej cztonkowie: ,Jesli potkniemy sie
i upadniemy, inni pomoga nam stana¢ z powrotem na nogi. Nikt nie bedzie kpi,
nikt nie bedzie wyszydzal naszej niezreczno$ci i cieszyl sie z naszego nieszcze-
§cia” (Bauman, 2008, s. 6-7).
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Tym, co spaja wspdlnote i buduje owe gwarancje bezpieczenstwa dla jej
cztonkéw sa wiezi i poczucie solidarnosci, dlatego tez poczucie wspdlnotowosci
nasila sie szczeg6lnie w sytuacjach zagrozenia i ma szczeg6lne znaczenie dla jed-
nostek stabszych, mniej zaradnych, mniej samodzielnych.

Opisie spotecznosci o charakterze wspélnotowym poswiecamy nieco wiecej
miejsca, gdyz ten opis krok po kroku prowadzi nas do pojecia ,,spotecznosci in-
kluzywnej” i ,,spoleczenistwa inkluzywnego”. Wydaje sie bowiem, ze spoteczen-
stwo inkluzywne jest odpowiedzig na rozluznienie i erozje wiezi miedzyludzkich
we wspotczesnym $wiecie. Tymczasem we wspdlnocie ,,ludzkie wiezi, oferowane
i oczekiwane wewnatrz «cieptego kregu», «nie wynikaja z zewnetrznej logiki spo-
tecznej ani z ekonomicznej analizy kosztow i zyskow». To wlasnie sprawia, ze 6w
krag jest «cieply»: nie ma w nim miejsca na chtodng kalkulacje” (Bauman, 2008,
s. 18). Cieply, otulajacy krag, poczucie wigzi, wzajemnosci i bezpieczenstwa — to
chyba pojecia najblizsze idealowi petnego wiaczenia, petnej inkluzji.

Spoteczenstwa inkluzywne nie musza by¢ wspoélnotami, ale pielegnuja war-
to$ci wspdlnotowe i tworzg przestrzen do tworzenia wspdlnot — dazg do bycia
»wspolnota wspdlnot”, w ktérych po prostu ludziom zyje si¢ lepiej i s3 oni zabez-
pieczeni ,,polisag wspdlnoty” na niepewne czasy i zdarzenia.

Promowanie inkluzywnych spoteczefistw stanowi wazny kierunek strategii
rozwoju wiekszos$ci wspdlczesnych panistw na $wiecie. Znajduje to bezposred-
nie odzwierciedlenie w przyjetej w 2015 roku Agendzie 2030: programie dziatan
ONZ, ktérego podstawy jest okreslenie 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
(SDG) do wspodlnej realizacji do 2030 roku. Cele Zréwnowazonego Rozwoju
maja doprowadzi¢ w tym czasie do eliminacji ubdstwa, ochrony planety i za-
pewnienia dobrobytu wszystkim ludziom poprzez dzialania w wymiarze spo-
tecznym, gospodarczym i srodowiskowym. Rysunek 5 przedstawia promowanie
spoteczenstw inkluzywnych.

Co zatem znaczy stowo inkluzywny? Wedlug Stownika Jezyka Polskiego
oznacza ,laczacy lub obejmujacy jaka$ calosé; tez: przeznaczony dla wszystkich”
(https://short-url.org/1d6-E). Synonimami wyszukanymi w literaturze i najbar-
dziej wpisujacymi sie w nasze rozumienie tego terminu s3 okreslenia: wlacza-
jacy, obejmujacy, dla wszystkich lub otwarty, ale tez (powiazane znaczeniowo,
ale dos¢ zaskakujace dla nas w roli synoniméw) okreslenia: relatywny, urozma-
icony, niejednolity, r6znorodny, niejednorodny, heterogeniczny, zréznicowany
(Blizkoznaczny.pl). Antonimem, czyli przeciwienstwem stowa inkluzywny jest
stowo ,,ekskluzywny”. Potocznie taczone jest jego znaczenie z jakim$ wyjatko-
wym, luksusowym dobrem, i rzeczywiscie takie obja$nienie mozna takze znalez¢
w Stowniku Jezyka Polskiego. Ale jego podstawowe znaczenie to: ,,przeznaczony
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dla zamknietej grupy oséb” lub nawet ,,odgradzajacy sie od ogétu albo od oséb
spoza pewnego kregu” (https://short-url.org/1ThR2V). Te objasnienia pokazuja
nam, jakie znaczenia kryja sie na przeciwstawnych biegunach contiuum: inklu-
zywny-ekskluzywny. W jezyku polskim uzywana jest tez para wyrazow: wlacza-
jacy-wylaczajacy, a nawet: wlaczajacy-wykluczajacy. Wlaczanie (inkluzja) jest
bowiem odpowiedzia na negatywnie oceniane, a silnie dzialajace mechanizmy
wykluczenia spotecznego (ekskluzji). Jezyk polski nie przyjmuje jednak takich
zestawien, jak: wykluczyé-wkluczyé, wykluczenie-wkluczenie.
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jest kluczowym elementem Celéw Zr6wnowazonego Rozwoju (SDGs), wspieranym przez:
Sprawiedliwo$é, pokéj i silne instytucje (Cel 16), oraz
Zréwnowazone miasta i spotecznosci (Cel 11)

Obejmuje to dziatania na rzecz:

+ zmniejszenia nieréwnosci (Cel 10)

+  zapewnienia rownego dostepu do sprawiedliwosci, edukacji (Cel 4)
+ oraz do pracy (Cel 8)

dla wszystkich, w tym grup marginalizowanych

Inkluzywno$¢ realizuje sie réwniez poprzez:

+ tworzenie dostepnych przestrzeni publicznych i budynkéw (Cel 11), oraz
+ promowanie réwnosci ptci (Cel 5)

Rysunek 5. Promowanie inkluzywnych spoteczenstw w Celach Zréwnowazonego
Rozwoju (SDGs)

Zrodto: opracowanie wlasne w oparciu o: UNIC Warsow, 2026, https://www.un.org.pl.
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W literaturze naukowej i potocznym uzyciu pojawia sie tez forma ,,inkluzyj-
ny”. To, ze okreslenia ,,inkluzywny” i ,,inkluzyjny” upowszechnity sie stosunko-
wo niedawno, §wiadczy pojawianie si¢ w réznych zrédtach sprzecznych informa-
¢ji, uznajacych (nie)prawidtowos¢ tej czy innej formy. W literaturze czesto uzywa
sie je wymiennie. Forma ,inkluzywny” znajduje si¢ w Stowniku Jezyka Polskie-
go (objasnienie wyzej), natomiast dla formy ,inkluzyjny” brak w nim osobne-
go obja$nienia. Wystepuje jednak w powigzaniu z objasnianym w tym stowniku
stowem ,,inkluzja” (1. ,,wlaczenie czegos; tez: to, co jest wlaczone”; 2. ,,stosunek
zachodzacy miedzy dwoma zbiorami, z ktérych jeden zawiera sie¢ w drugim”
—PWN, 1997-2025). Stad nasze ostateczne ustalenia, przyjete w tej ksigzce:

* inkluzywny — taczacy, wlaczajacy, dla wszystkich,
* inkluzyjny — odnoszacy sie do inkluzji.

Zatem obie formy moga by¢ obecnie uznane za poprawne, jednak bardziej
uzyteczne bedzie dla nas pierwsze okreslenie, wystepujace takze w ttumacze-
niach cytowanych dokumentéw ONZ i UE. Stowa inkluzyjny staramy si¢ tu
nie uzywad, tylko dlatego, by nie wprowadza¢ dezorientacji (nie bytoby to uzy-
cie btedne czy niezgodne z nasza wiodacy intencja). Natomiast czesto uzywamy
jako synoniméw trzech w pelni rownowaznych okreslen: inkluzywny — wila-
czajacy — dla wszystkich.

Te ustalenia terminologiczne wydajg sie nam dosy¢ wazne z powodu wzgled-
nej nowosci tego nazewnictwa, wielu bledow, ktére dostrzegamy w codziennym
uzyciu i w przestrzeni Internetu, jak réwniez z powodu zmian w podejéciu do
problematyki os6b marginalizowanych, wykluczanych, w tym z niepelnospraw-
no$ciami. Przejawiajg sie one takze w zmieniajacym sie stownictwie i mamy
na to liczne dowody, ze stowa majg znaczenie.

Dostowne przeniesienie definicji przymiotnika ,,inkluzywny” na spoteczen-
stwo wskazuje na to, ze spoteczenstwo inkluzywne, to spoleczenstwo obejmu-
jace catos§¢ swoich cztonkéw, przeznaczone dla wszystkich. I to okreslenie ,,dla
wszystkich” stato sie chyba najpopularniejszym synonimem inkluzji. ,,Szkota dla
wszystkich”, ,edukacja dla wszystkich”, ,,praca dla wszystkich”, ,,spoteczenstwo
dla wszystkich”. Nietrudno jednak zarzuci¢ tym sloganom idealistyczna utopij-
no$¢, gdy dostrzegalnym problemem wspolczesnego $wiata sa narastajace nie-
réwnosci spoleczne, a ich skutkiem — marginalizacja i wykluczenie oséb i grup
zajmujacych nieuprzywilejowang pozycje spoteczna.

Poza tym istotne jest, zeby pamietaé, iz w praktyce nie istnieje prosta opozy-
cja: spoteczenstwa ekskluzywne — spoteczenistwa inkluzywne. Raczej mozna ujaé
to jako pewne kontinuum, a poszczegdlne spoleczenstwa, spotecznosci, grupy
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spoteczne moga réznic sie stopniem inkluzywnosci: by¢ bardziej lub mniej in-
kluzywne. Co wigcej, zmienia si¢ to w czasie, co jest widoczne w przypadku
wdrazania inkluzywnosci jako przyjetego kierunku spotecznej zmiany. Moze
by¢ to monitorowane w rézny sposéb, np. poprzez systematyczng sprawozdaw-
czo$¢ w zakresie wykonywania Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych
(MRPiPS, 2018), lub $ledzenie wskaznikéw dotyczacych réznych aspektow
inkluzji (np. z zakresu edukacji wlaczajacej, por. Jachimczak, Podgérska-Jach-
nik, 2023). O inkluzywnosci moze $wiadczy¢ np. réznorodno$é w srodowisku
pracy lub nauki, dostepnosé, réwnosé szans w roznych obszarach zycia i in.

Monitorowanie inkluzywnosci dostarcza wiedzy o zmianach spotecznych
i 0 zblizaniu sie do celu. W literaturze méwi sie o krokach czy tez schodach do
inkluzji. Te na rys. 6 pokazuja proces, ktory zaczyna si¢ pierwszym krokiem:
uzyskaniem widocznosci. Zeby zwrécié na siebie uwage, nicktére niezauwazane,
sprzezroczyste” grupy spoleczne siegaja do réznych srodkéw, nawet prowokacji
(niektore kampanie spoteczne). Nie zawsze sens takich prowokacji jest zrozumia-
ty dla spoteczenstwa, ale w obecnych czasach ,wyjscie z cienia” nie jest fatwe.

Zasoby sa ostatecznym krokiem do skutecznego wiaczenia spotecznego.
Brak zasobdw to nie tylko brak srodkéw finansowych; to niedobér czasu lub energii;
to dystans przestrzenny, brak uznania, brak szacunku, warunki fizyczne lub ograniczenia

5. Zasohy do petnego uczestnictwa w spoteczenstwie: Osoby bez dostepu do praw,
ale i bez zasobdéw nie sa w stanie w petni uczestniczy¢ w zyciu spotecznym

4. Prawa: Ludzie muszg mie¢ prawo do dziatania i dochodzenia roszczen, prawo do bycia
innym, dostepu do ustug spotecznych: mieszkania, edukaciji, transportu, opieki spotecznej

3. Dostep do interakcji spotecznych: Ludzie musza mie¢ mozliwos$¢ angazowania sie
w dziatania spoteczne, dziatalno$¢ gospodarcza, spoteczng, kulturalng, religijng i polityczna

2. Wziecie pod uwage: decydenci nie moga pomija¢ potrzeb oséb marginalizowanych, bo nie sa
uznawani za waznych interesariuszy

1. Widoczno$¢: Ludzie musza by¢ zauwazeni, rozpoznani i mie¢ wtasny gtos. Musza mie¢ mozliwo$¢
bycia reprezentatywnym i wyrazenia swojego gtosu

Rysunek 6. Promowanie inkluzywnych spoteczenstw w Celach Zréwnowazonego
Rozwoju (SDGs)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: UN, 2009, s. 13-14.

Drugim krokiem do inkluzji (rys. 6) jest ,,wziecie pod uwage”, a wiec nie tylko
zaznaczanie swojej obecnosci i domaganie si¢ swoich praw, ale niedopuszczenie
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do tego, by by¢ pominietym. To takze nie jest tatwe, ale reprezentanci europej-
skiej spotecznosci 0séb z niepelnosprawnosciami w 2002 r. wyglosili swoje zada-
nie ,,Nic 0 nas bez nas” (Deklaracja Madrycka) i rzeczywi$cie zapoczatkowato to
nowy okres dzialan samorzecznikéw. Obecnie nie wprowadza si¢ zadnych waz-
nych rozwigzan ani regulacji bez konsultacji z tymi osobami.

Kolejne dwa kroki to dostep do interakeji spotecznych i do praw (rys. 6).
Mozliwo§¢ angazowania sie, bo w tym aktywizmie rodza sie dziatania na rzecz
zmiany i lepszej przysztosci oraz opisane juz wczeéniej poczucie wspdlnoty.
To ten stopien, kiedy mozna domaga¢ sie swoich praw.

Kazdemu cztowiekowi przystuguja pewne prawa podstawowe, z racji tego, ze jest cztowie-
kiem. Sa one uporzadkowane w takich dokumentach, jak Konwencja o Ochronie Praw Czto-
wieka i Podstawowych Wolnosci czy tez Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej. Jed-
nak grupy marginalizowane, wykluczane musza dodatkowo manifestowa¢ doswiadczang
dyskryminacje lub moze to zrobi¢ za nich ich rzecznik. To dlatego uchwalane sg dodatkowe
dokumenty prawne - konwencje, upominajace sie o prawa tych wtasnie grup. Taki cel ma
np. wspomniana juz Konwencja o Prawach Oséb Niepetnosprawnych, ale powszechna jest
tez Swiadomos$¢ Konwencji o Prawach Dziecka. Dokumenty stanowig dodatkowe zobowig-
zanie, by chroni¢ prawa cztowieka takze w przypadku tych osdb.

Ciekawie opisany jest najwyzszy stopien na schodach do inkluzji. Ozna-
cza on bowiem dostep do zasobdéw. Jesli inkluzja wyraza sie uczestnictwem
(partycypacja), to zeby uczestniczy¢ w réznych obszarach zycia spotecznego
— czlowiek musi posiadaé jeszcze zasoby, np. pienigdze lub wolny czas. To cie-
kawy moment, gdy deklaratywno$¢ (praw) spotyka sie z realiami (czy je wyko-
rzystam). Zdarza sig, ze z powodu braku zasobow cztowiek sam rezygnuje z ko-
rzystania ze swoich praw, np. prawa do urlopu, jesli z powodu braku zasobow
finansowych przeznacza go na dodatkows prace. Ma prawo, ale odczuwa przy-
mus zyciowy (,zmusza mnie do tego sytuacja”). W obecnych czasach duzym
problemem jest tzw. prekariat, czyli praca bez ochrony praw pracowniczych
(np. praca na tzw. umowach $§mieciowych, wynagrodzenie niegwarantujace za-
spokojenia podstawowych potrzeb zyciowych, co powoduje zjawiska ubostwa
pracujacych). Opis tego stopnia do inkluzji wyraznie taczy aspekt spoteczny
inkluzji z ekonomicznym, dochodowym.

Inkluzywno$¢ w réznych obszarach funkcjonowania taczy sie ze soba.
Na rysunku 7 wyja$nione zostalo, na czym polega promowanie inkluzywnego
spoteczenstwa w duchu Celéw Zréwnowazonego Rozwoju. Kolejny schemat
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natomiast pokazuje cztery najwazniejsze z nich, ktérych jezyk opisu zawiera
w sobie pojecie inkluzywnosci — takze w odniesieniu do zatrudnienia. Do in-
kluzywnego zatrudnienia prowadzi inkluzywna edukacja. Zmniejszenie nie-
réwnosci, pokdj i sprawiedliwo$¢ — s3 tu zaréwno celem (co oczywiste), jak
i $rodkiem: spoteczenstwo inkluzywne dazy do nich, ale osiagajac je — potwier-
dza i umacnia swojg inkluzywnos¢.

Cel 4: Zapewni¢
wszystkim edukacje
wysokiej jakosci
oraz promowacé
uczenie sie przez
cate zycie

Cel 8: Promowac¢
stabilny,
zréwnowazony
i inkluzywny wzrost
gospodarczy,
petne i produktywne
zatrudnienie

Cel 10: Zmniejszy¢
nieréwnosci w krajach
i miedzy krajami

Cel 16: Promowac
pokojowe i inkluzywne
spoteczenstwa,
zapewni¢ wszystkim
ludziom dostep
do wymiaru
sprawiedliwosci

oraz budowac¢
na wszystkich
szczeblach skuteczne
i odpowiedzialne

oraz godng prace
dla wszystkich ludzi

instytucje,
sprzyjajace wtaczeniu
spotecznemu
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Rysunek 7. Inkluzywnos$¢ w kontekscie celéw zréwnowazonego rozwoju

v

Zrédto: opracowanie wasne w oparciu o: UNIC Warsow, 2026, https://www.un.org.pl.

Do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju jeszcze wrécimy przy operacjona-
lizacji pojecia przedsiebiorczos§é. Powinna by¢ ona zawsze analizowana w kon-
tekscie konkretnych dziatan i projektéow. Samo przywotanie celéw jeszcze nie
zmienia §wiata, ale juz dzialanie podporzadkowane wybranemu celowi czy kom-
binacji wybranych celéw — jak najbardziej. Uswiadomienie sobie znaczenia pa-
kietu celéw ONZ i wyb6r ich dla ukierunkowania wtasnych dziatan, czyni prak-
tyke sensowna, ale i spéjng z pewnym szerzej wytyczonym kierunkiem, w jakim
chcemy zmierzad.
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1.3. Przedsiebiorczos¢ a inkluzywnos¢ — perspektywa
edukacyjna i spoteczna

Wspotczesna szkota, funkcjonujaca w realiach dynamicznie zmieniajacego sie
$wiata, staje przed wyzwaniami nie tylko o charakterze poznawczym, lecz takze
spotecznym. Jednym z najwazniejszych zadaf systemu edukacji staje sie dzi$ nie
tylko przygotowanie jednostki do funkcjonowania na rynku pracy, ale rowniez
ksztaltowanie kompetencji niezbednych do odpowiedzialnego, aktywnego i soli-
darnego uczestnictwa w zyciu spotecznym. Coraz czgsciej podkresla si¢ potrzebe
faczenia dwoch — na pierwszy rzut oka odrebnych — podejsé: edukacji w zakre-
sie przedsigbiorczosci oraz edukacji inkluzywnej, ktére wspdlnie moga tworzy¢
fundament nowoczesnego, otwartego i zaangazowanego modelu ksztalcenia.

Z jednej strony wzrasta znaczenie ksztatltowania kompetencji przedsi¢bior-
czych, takich jak m.in. inicjatywnos$¢, kreatywno$é, elastycznosé, gotowosé do
podejmowania ryzyka i uczenia si¢ na bledach. S one uznawane za ,kompetencje
przysztosci” (OECD, 2018) i stanowia wazny element rozwoju jednostki w dobie
niepewnoéci i zmian. Z drugiej strony, rosngca $wiadomo$¢ spoleczna oraz praw-
na odpowiedzialno$§¢ panstw za praktykowanie edukacji wlaczajacej, realizacje
zasady réwnosci szans, wymusza coraz szersze wdrazanie polityk i praktyk
edukacyjnych opartych na idei inkluzji — czyli pelnego i warto$ciowego uczest-
nictwa wszystkich uczniéw, bez wzgledu na ich status spoteczny, kulturowy, eko-
nomiczny czy sprawno$ciowy. Istotnym jest wiec promowanie w toku codzien-
nej pracy edukacyjnej rownosci, spdjnosci spotecznej i aktywnosci obywatelskiej
wsrdéd uczniow (UNESCO, 2017).

Edukacja przedsigbiorcza, tradycyjnie postrzegana jako ksztattowanie po-
staw takich jak inicjatywa, samodzielno$¢, innowacyjno$¢ czy gotowos¢ do po-
dejmowania ryzyka, we wspdlczesnym ujeciu wykracza daleko poza sfere ekono-
miczng. W coraz wiekszym stopniu traktowana jest jako narzedzie rozwijania
kluczowych kompetencji zyciowych — w tym umiejetnosci rozwigzywania pro-
bleméw, pracy zespotowej, krytycznego mysélenia czy zarzadzania sobg w czasie
(OECD; 2018). Tego typu kompetencje nie tylko sprzyjaja funkcjonowaniu jed-
nostki na rynku pracy, lecz takze stanowia fundament aktywnego uczestnictwa
w zyciu spolecznym (European Commission, 2016).

Z kolei edukacja inkluzywna, ktorej celem jest zapewnienie wszystkim
uczniom réwnych szans w dostepie do edukacji — niezaleznie od ich zdolnosci
poznawczych, sprawno$ci fizycznej, statusu spotecznego czy kulturowego — wno-
si do szkoly warto$ci takie jak empatia, odpowiedzialno$¢ spoteczna i szacunek
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dla r6znorodnosci (UNESCO, 2017). Wspélczesne podejscie do inkluzywno$ci
nie ogranicza si¢ wylacznie do integracji uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, lecz koncentruje sie na budowaniu wspélnoty edukacyjnej, w kté-
rej kazdy uczestnik ma swoje miejsce i moze aktywnie uczestniczy¢ w procesie
uczenia sie (Booth & Ainscow, 2011).

Integracja edukacji w zakresie przedsiebiorczosci i inkluzywnej otwiera
nowe mozliwosci dla wspétczesnej szkoly jako przestrzeni nie tylko transmisji
wiedzy, lecz takze rozwoju osobowego i spotecznego uczniéw. Przedsiebiorczosé,
rozumiana jako zaradno$¢, sprawczo$¢ i zdolno$¢ do samodzielnego dziatania,
zyskuje w tym kontekécie nowy — etyczny i wspolnotowy — wymiar. Przestaje
by¢ wylacznie narzedziem indywidualnego sukcesu, a staje sie srodkiem wspiera-
nia dobra wspdlnego (Niemczyk, 2020). Z drugiej strony, edukacja inkluzywna,
wzbogacona o elementy przedsigbiorczosci, nie ogranicza si¢ jedynie do wyrow-
nywania szans, ale sprzyja odkrywaniu i rozwijaniu potencjatu kazdego ucznia
— bez wzgledu na jego punkt wyjscia (UNESCQO, 2017).

Szkota, ktéra potrafi polaczy¢ te dwa podejscia, ma szanse staé sie srodowi-
skiem sprzyjajacym zar6wno rozwojowi kreatywnego myslenia i skutecznego
dzialania, jak i budowaniu postaw prospolecznych i obywatelskich. W dobie
ztozonos$ci wyzwan cywilizacyjnych, niepewnosci i globalnych zmian, takie
zintegrowane podej$cie wydaje si¢ nie tylko pozadane, ale wrecz konieczne
(OECD, 2019).

Na poziomie deklaratywnym zaréwno przedsiebiorczo$é, jak i inkluzyj-
no$¢/inkluzywnoé¢ odwotuja sie do idei upodmiotowienia jednostki — czyli
wspierania jej w dzialaniu, rozwoju, byciu widzialnym i sprawczym. Przedsie-
biorczo$¢ zaktada aktywnosé¢, odpowiedzialnos$¢ i mozliwosé wpltywu na rze-
czywisto$¢. Inkluzywnos¢ natomiast domaga sie tworzenia przestrzeni, w ktérej
kazdy ma szanse uczestniczy¢ w petni, nie jako ,,go§¢” w systemie, lecz jako jego
pelnoprawny wspottwérca. W obu przypadkach centralnym pojeciem jest uczest-
nictwo, jednak rozumiane w odmiennych wymiarach: przedsigbiorczo$¢ zakta-
da aktywne kreowanie rzeczywisto$ci poprzez inicjowanie, planowanie i realizo-
wanie dziatan — indywidualnych lub zbiorowych, zorientowanych na zmiane lub
tworzenie wartosci. Inkluzyjno$é/inkluzywnosé natomiast koncentruje sie na
zapewnieniu réwnych warunkow dostepu do tych mozliwosci — tak, aby kaz-
dy, niezaleznie od pochodzenia, sytuacji spotecznej, sprawnosci czy tozsamosci,
mogl w tych dziataniach uczestniczy¢ na réwnych prawach.

W praktyce edukacyjnej napiecia miedzy tymi dwiema koncepcjami
— przedsiebiorczoscia a inkluzywnoscia — bywaja szczegdlnie widoczne, zwlasz-
cza gdy promowanie aktywnosci i samodzielno$ci jednostki koliduje z potrzebg
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wyréwnywania szans i uwzgledniania zréznicowanych potrzeb uczniéw. Przed-
siebiorczo$§¢ bywa promowana poprzez narracje o ,,wzorowym uczniu” — aktyw-
nym, samodzielnym, komunikatywnym, dynamicznym. W takiej optyce tatwo
przeoczy¢ dzieci i mtodziez, ktérych style funkcjonowania nie wpisuja sie w ten
wzorzec — ze wzgledu na niepelnosprawnosci, temperament, pochodzenie spo-
teczne czy bariery jezykowe. Istnieje wiec ryzyko, ze promowanie przedsiebior-
czo$ci w oderwaniu od inkluzywnego podejscia moze prowadzi¢ do utrwalenia
wykluczen (Zembylas, 2013).

W odpowiedzi na obserwowane napiecia miedzy indywidualistycznym ro-
zumieniem przedsiebiorczosci a ideg inkluzywno$ci, coraz cze$ciej pojawiajg sie
propozycje redefinicji edukacji przedsiebiorczej jako pewnego rodzaju praktyki
spotecznej, wspolnotowej i relacyjnej. W tym ujeciu przedsiebiorczo$¢ przestaje
by¢ rozumiana wyltacznie jako indywidualna zdolno$¢ do osiggania celéw, a za-
czyna by¢ postrzegana jako forma zaangazowania spotecznego, ukierunkowanego
na tworzenie dobra wspolnego.

Jednym z najwazniejszych podej$¢ w tym obszarze jest koncepcja przed-
siebiorczosci spotecznej, ktéra moze znaleZ¢ szersze zastosowanie rowniez
w edukacji. W tym modelu nacisk ktadziony jest na rozwéj postaw opartych
na empatii, odpowiedzialnosci spotecznej oraz identyfikacji lokalnych proble-
moéw i szukaniu sposobow ich rozwigzania (Leadbeater, 2008; Calas, Smircich
& Bourne, 2009). Jeffrey Sachs (2015) podkresla, ze tego rodzaju podejscie
ksztattuje nie tylko kompetencje ekonomiczne, ale réwniez kulturows i spo-
teczng wrazliwo$¢ — uczniowie ucza sie rozumie¢ wpltyw swoich dzialan na
otoczenie, a takze dostrzega¢ warto$¢ wspdlnego dobra.

W praktyce oznacza to przesuniecie akcentu z rywalizacji i indywidualnych
sukces6w na wspéldziatanie, solidarnosé¢ i odpowiedzialno$¢ za innych. Ucznio-
wie wlaczani sg w projekty, ktore maja realne znaczenie spoteczne — np. dziatania
na rzecz rébwnosci, ekologii, przeciwdziatania wykluczeniu czy tez wsparcia se-
nioréw (European Commission, 2018; UNESCO, 2021). Co wazne, takie podej-
§cie otwiera przestrzen dzialania dla uczniéw, ktérzy w tradycyjnych modelach
byli czesto wykluczani z praktyk przedsiebiorczych — ze wzgledu na status spo-
teczny, poziom umiejetnosci, niepelnosprawnos¢ czy brak pewnosci siebie.

Rozwijana w ten sposéb edukacja w zakresie przedsiebiorczosci staé sie
moze praktyka inkluzywna, oparta na przekonaniu, ze kazdy uczen — niezalez-
nie od indywidualnych zasob6w — moze by¢ tworca wartosci spotecznej. Zamiast
wzmacnia¢ struktury dominacji i selekcji, wspiera r6znorodno$¢ i wspottwo-
rzenie (Booth & Ainscow, 2011; Slee, 2011). Podejscia pedagogiczne inspiro-
wane krytyczng pedagogika (Zembylas, 2013) czy edukacja transformacyjna
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(Mezirow, 2000) réwniez wspieraja idee, ze prawdziwa przedsiebiorczo$¢ po-
lega na zdolnosci do przeksztalcania rzeczywistosci spotecznej, a nie tylko na
umiejetnosci dostosowania sie do niej.

Wreszcie, rosnaca popularno$¢ pojecia ,,agency” (sprawstwo) w pedagogice
(Biesta, 2010) wzmacnia kierunek, w ktérym to edukacja w zakresie przedsiebior-
czo$ci nie powinna stuzy¢ reprodukeji systemu spotecznego, lecz umozliwiaé kry-
tyczne uczestnictwo w nim. Uczniowie powinni nie tylko zdobywa¢ kompetencje,
ale tez uczy¢ sie wptywaé na §wiat w sposéb etyczny, §wiadomy i wspdlnotowy.

Z kolei inkluzywno$¢, jako warunek przedsiebiorczosci, nie powinna by¢
postrzegana jedynie jako ,,wyrdéwnywanie szans” czy tez eliminowanie barier.
W kontekscie rozwoju postaw przedsigbiorczych moze by¢ rozumiana jako two-
rzenie kultury uczenia sie, w ktorej réznorodnosé jest zasobem, a nie przeszkoda.
Szkota inkluzywna bowiem to taka instytucja, ktéra nie tylko przyjmuje ,wszyst-
kich uczniéw”, ale takze zmienia swoja strukture, by uwzglednia¢ ich potrzeby,
potencjatl i r6zne sposoby dzialania (Booth & Ainscow, 2011; Tempczyk-Nagor-
ka, 2017). Chodzi wiec o odpowiedzialne, refleksyjne tworzenie takiej przestrze-
ni do rozwoju, ktéra stanie sie, jak twierdzi Dorota Podgorska-Jachnik (2007),
przyjaznym miejscem dla ,innoéci”, ktéra bedzie czynnikiem wzbogacajacym
rozwoj kazdego z uczniow.

W tym ujeciu inkluzywno$¢ jawi sie nie jako przeciwienstwo czy dopet-
nienie przedsiebiorczosci, lecz jako jej warunek konieczny — umozliwiajacy re-
alizacje dziatan zwigzanych z edukacja w zakresie przedsiebiorczosci w sposob
sprawiedliwy, réwnoprawny i spolecznie zréwnowazony. Przedsi¢biorczosé,
pozbawiona wymiaru inkluzywnosci, grozi reprodukowaniem istniejacych nie-
réwnosci spotecznych, zamiast stawaé si¢ narzedziem do ich przezwyciezania.
Jak zauwazaja Calas, Smircich i Bourne (2009), dominujace narracje przedsiebior-
czosci czesto ignorujg strukturalne uwarunkowania, co skutkuje wykluczaniem
grup mniej uprzywilejowanych. Z kolei perspektywa oparta na wspotdziataniu
i trosce o wspolnote zaklada, ze sprawczosé jednostki musi by¢ budowana w re-
lacji z innymi, a nie w oderwaniu od spotecznych i kulturowych kontekstow
(Biesta, 2010; Slee, 2011; Wach, 2013).

W inkluzywnej szkole uczniowie ucza sie, ze warto$¢ ma nie tylko ,,szyb-
ko$¢ dziatania” czy ,,pewnos$¢ siebie”, ale takze umiejetno$¢ stuchania, wspotpra-
cy, empatii i refleksji. To wartoéci, ktore coraz cze$ciej uznaje sie za istotne dla
przedsiebiorczosci zakorzenionej spotecznie (European Commission, 2018).

Zarbéwno pojecie przedsigbiorczo$é, jak i inkluzywno$¢ pojawiaja sie we
wspétczesnych dokumentach strategicznych dotyczacych edukacji. W Zale-
ceniach Rady UE z 2018 r. dotyczacych kompetencji kluczowych na cate zycie
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przedsigbiorczo$¢ definiowana jest jako ,,zdolno$¢ do przeksztatcania idei w dzia-
tania”, z podkresleniem kompetencji spotecznych i odpowiedzialnosci. Jednocze-
$nie dokument wskazuje na potrzebe wlaczania wszystkich uczniéw w procesy
edukacyjne jako warunku rozwoju ,,spojnych i zréwnowazonych spoteczenistw”.

Warto nadmienié, iz UNESCO w licznych raportach z ostatnich lat (m.in.
Reimagining our futures together, 2021) podkres$la konieczno$¢ tworzenia szkét jako
przestrzeni dialogu, réwnosci i solidarno$ci —a wiec takich, w ktoérych uczniowie
moga nie tylko zdobywaé wiedze, ale réwniez uczy¢ sie zycia we wspdlnocie
i dziatania na rzecz dobra wspolnego. Takie ujecie taczy idee edukacji w zakre-
sie przedsiebiorczosci z inkluzywnym etosem edukacyjnym.

Refleksja na temat relacji miedzy przedsiebiorczo$cia a inkluzywnoscia pro-
wadzi do zasadniczego pytania: czy mozliwa jest przedsiebiorczo$é, ktora nie
uwzglednia perspektywy inkluzywnej? Tradycyjne rozumienie przedsiebiorczo-
$ci —jako indywidualnego sukcesu, rywalizacji, szybkiego reagowania i zyskownych
inicjatyw — moze wydawac si¢ pozornie skuteczne, ale jednoczesnie niebezpiecznie
bliskie reprodukowaniu mechanizméw wykluczenia i nieréwnosci (Calas, Smircich
& Bourne, 2009), co zwlaszcza w przestrzeni edukacyjnej jest niepozadane.

W takim modelu przedsi¢biorczo$¢ staje si¢ przywilejem tych, ktérzy juz
dysponujg odpowiednim kapitalem — ekonomicznym, spotecznym, kulturo-
wym lub symbolicznym (Bourdieu, 1986). Uczniowie z mniej uprzywilejowa-
nych $rodowisk, osoby z niepelnosprawnosciami, dzieci z do§wiadczeniem
migracji czy traumy czesto s3 nie tylko pomijane, ale wrecz definiowane jako
whieprzedsiebiorcze”, co skutkuje wykluczeniem ich z przestrzeni dziatania
i rozwoju. W ten sposob przedsiebiorczosé przestaje by¢ kompetencja mozliwg
do nabycia, a staje sie znakiem statusu — tym samym utrwalajac istniejace hierar-
chie spoteczne (Yunus, 2010).

Taka sytuacja stawia edukacje przed dylematem etycznym i strukturalnym.
Czy mozliwe jest ksztaltowanie kompetencji przedsigbiorczych w sposéb, ktéry
nie wyklucza? Czy szkota moze promowa¢ aktywnos¢, inicjatywe i kreatywno$¢
bez faworyzowania tylko jednej grupy uczniow?

Whasnie perspektywa przedsiebiorczoéci inkluzywnej — rozumianej nie
jako nowy zestaw narzedzi dydaktycznych, lecz jako zmiana logiki dziatania
i my$lenia — staje sie odpowiedzig. Oznacza to odejscie od podejécia ,,najlepszy
wygrywa” na rzecz tworzenia warunkéw, w ktorych kazdy ma szanse zaistnie¢
jako tworca, inicjator i wspdtuczestnik procesu zmiany. Inkluzywna przedsie-
biorczo$¢ zaktada, ze innowacja i aktywnos¢ nie rodza sie w prézni — wymagaja
zaufania, bezpiecznego srodowiska, elastyczno$ci i uznania dla réznorodnosci
styléw myslenia i dziatania (Leadbeater, 2008).
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Przyjecie takiej perspektywy wiaze si¢ z konieczno$cig przemyslenia edu-
kacyjnych paradygmatéw. Szkota nie moze by¢ tylko areng selekeji i oceny, lecz
powinna staé si¢ przestrzenia tworzenia warunkéw do dziatania — dla wszystkich.
Przedsiebiorczo$¢ nie jako konkurencja, ale jako wspolne poszukiwanie rozwia-
zaf; nie jako nagroda dla najsilniejszych, ale jako droga rozwoju dostepna row-
niez dla tych, ktérzy potrzebuja wsparcia, czasu lub innego formatu pracy.

Taka perspektywa daje szanse na taczenie przedsiebiorczosci z inkluzywno-
§cia, bez redukowania zadnego z tych poje¢. Dlatego inkluzywnos¢ nie powin-
na by¢ traktowana jako ,,dodatek” do przedsiebiorczosci, ale jako jej warunek
i ramy etyczne. Bez niej nie mozna méwic o edukacji, ktéra przygotowuje do
odpowiedzialnego i sprawiedliwego dziatania — zaréwno w zyciu zawodowym,
jak i spotecznym. Przedsiebiorczo$¢, ktéra faczy inicjatywe z troska o innych, bu-
duje sprawczos$¢ bez wykluczania, staje si¢ nie tylko mozliwa, ale konieczna we
wspélczesnym Swiecie.

Zatem przedsiebiorczo$¢ bez inkluzywnosci jest mozliwa — ale jest to przed-
sigbiorczos¢ ekskluzywna, selektywna i niesprawiedliwa spotecznie. W warun-
kach edukacyjnych oznacza to powielanie wykluczen zamiast ich przezwycie-
zania. Tylko przedsiebiorczo$¢ zintegrowana z podej$ciem inkluzywnym moze
petni¢ role mechanizmu upodmiotowienia, uczestnictwa i sprawczo$ci wszyst-
kich uczniéw, a nie tylko wybranych.

W podsumowaniu rozdziatu zestawiamy w tabeli wylaczenia (czym nie jest)
i wlaczenia (czy jest) przedsiebiorczo$c.

Czym jest, a czym nie jest edukacja w zakresie przedsiebiorczosci?
NIE jest:

+ wylgcznie naukg o zaktadaniu i prowadzeniu firmy, przedsigbiorstwa
+ zarezerwowana dla uczniéw ,z potencjatem”
+ oderwana od wartosci spotecznych, potrzeb spotecznosci lokalnej

JEST:

+ sposobem myslenia i dziatania w codziennych sytuacjach

+ przestrzenig dla réznorodnosci i wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy

+ szansgna budowanie sprawczosci, ksztattowania kreatywnosci, inicjatywnosci u uczniow



ROZDZIAL 2

Przedsiebiorczos¢ dzieci i mtodziezy
jako postawa zyciowa

2.1. Komponenty postaw przedsiebiorczych:
inicjatywa, kreatywnos¢, odpornos¢ psychiczna,
odpowiedzialnos¢

W niniejszej publikacji juz wielokrotnie wskazywano, iz rozwijanie postaw
przedsiebiorczych w edukacji nie moze sprowadza¢ sie jedynie do przekazywania
wiedzy o ekonomii czy zaktadaniu firm. Nalezy pamieta¢, iz ,,najnowsze trendy
zwigzane z nauczaniem przedsiebiorczosci na $wiecie zwigzane s3 z ideg cato-
$ciowego ksztalcenia ucznia, z rozwojem jego charakteru, postaw i osobowosci”
(Atroszko, 2015). Z tego wzgledu coraz czesciej akcentuje sig, ze istoty przed-
siebiorczosci jest ksztaltowanie okreslonych postaw i dyspozycji psychicznych,
ktére pozwalaja jednostce dziataé skutecznie, twérczo i odpowiedzialnie w zmie-
niajacym si¢ $wiecie (European Commission, 2018; OECD, 2019). Postawy te
stanowig fundament nie tylko dla dziatat biznesowych, lecz réwniez dla szeroko
pojetej aktywnosci obywatelskiej i spotecznej.

W literaturze przedmiotu wskazuje sie kluczowe komponenty postaw przed-
siebiorczych, ktére powinny by¢ wspierane juz na wczesnym etapie edukacji
szkolnej. Nalezg do nich przede wszystkim:

* inicjatywa, czyli najogélniej méwiac, gotowos¢ do podejmowania dziatan
bez oczekiwania na zewnetrzne polecenie,

* kreatywno$¢, rozumiana przede wszystkim jako zdolno$¢ do generowania
nowych pomystéw i nieszablonowego myslenia i dziatania,

* odpornos$¢ psychiczna, obejmujaca umiejetnos$é radzenia sobie z niepowo-
dzeniami i poczuciem niepewno$ci,
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* odpowiedzialno$é, ktora wigze sie z refleksyjnym podejmowaniem de-
cyzji i $wiadomoscia konsekwencji podjetych dziatan (Leadbeater, 2008;
Zembylas, 2013).

Zrozumienie i rozwijanie wymienionych powyzej kompetencji ma kluczowe
znaczenie w kontekscie budowania inkluzywnych praktyk edukacyjnych, w kto-
rych kazdy uczef — niezaleznie od swoich mozliwos$ci i doswiadczen — ma szanse
uczestniczy¢ w dziataniach wzmacniajacych jego sprawczo$¢ i zaangazowanie.

Edukacja na rzecz przedsiebiorczoéci powinna wiec obejmowacé trzy zin-
tegrowane komponenty. Przekazywa¢ wiedze na temat przedsiebiorczosci
i postaw, ktore sie z nig wigza, uczy¢ jak by¢ przedsiebiorczym (ksztattowanie
okreslonych umiejetnosci), w konsekwencji wiec ksztalcié, jak staé sie przed-
siebiorcy (ksztattowanie okreslonych postaw). Celem edukacji dla przedsie-
biorczosci jest wiec krzewienie przedsigbiorczosci (postaw przedsiebiorczych)
w zyciu osobistym, spotecznym i zawodowym uczniéw. W efekcie tak zapro-
gramowanego procesu ksztalcenia, dzieci i mtodziez ksztaltuja swoja przed-
siebiorczo§¢ osobowosciows, przejawiajaca sie w proaktywnosci i innowa-
cyjnosci, gotowos$ci na zmiany oraz podejmowaniu dziatania, czyli aktywnej
inicjatywnosci (Wach, 2013).

Kompetencje kluczowe a edukacja w zakresie przedsigbiorczosci
Dlaczego to jest wazne?

Kompetencje kluczowe, takie jak inicjatywnosé, wspétpraca, komunikacja czy rozwigzywa-
nie probleméw, sg fundamentem nowoczesnej edukacji przedsiebiorczej.

Powigzanie z dokumentami strategicznymi:

« European Commission (2018): Key competences for lifelong learning
+ OECD (2018): Future of Education and Skills - Education 2030
Jak je rozwijac?

+ Projekty zespotowe

+ Praca w realnym kontekscie (np. lokalna spotecznos¢)

+ Uczenie sie przez dziatanie

+ Refleksja i samoocena

Inicjatywnos¢ to cecha, ktéra odgrywa kluczowsa role zaréwno w zyciu
osobistym, jak i zawodowym. Oznacza gotowo$¢ do podejmowania dzia-
tan bez koniecznosci zewnetrznej motywacji oraz umiejetno$¢ dostrzegania
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i wykorzystywania nadarzajacych sie szans. Jak zauwaza A. Bandura, inicja-
tywni ,,ludzie sa nie tylko produktywnymi wykonawcami, ale réwniez proak-
tywnymi tworcami swojej rzeczywisto$ci” (Bandura, 2001, s. 4). Inicjatywno$¢
wiaze sie z poczuciem sprawstwa, ktore — wedtug E. Deciego i R. Ryana — jest
fundamentem wewnetrznej motywacji (Deci, Ryan, 2000). Osoby wykazuja-
ce wysoki poziom inicjatywy cze$ciej podejmuja nowe wyzwania i sa bardziej
odporne na niepowodzenia, co potwierdzaja badania nad tzw. proaktywnoscia
(Crant, 2000).

Szkota odgrywa istotna role w rozwijaniu inicjatywnosci uczniéw, dostar-
czajac im okazji do samodzielnego dziatania, podejmowania decyzji i angazo-
wania sie w réznorodne projekty edukacyjne. Zgodnie z podstawa programowa
ksztalcenia ogolnego jednym z kluczowych celéw edukacji jest , ksztattowanie
postawy przedsiebiorczej, rozumianej jako gotowos$¢ do podejmowania dziatan
i twérczego rozwigzywania probleméw” (MEN, 2017). Nauczyciele, stosujac
metody aktywizujace — takie jak praca projektowa, debata oksfordzka czy gry
symulacyjne — moga skutecznie wspiera¢ uczniéw w rozwijaniu samodzielno-
$ci i odpowiedzialnosci za wlasny proces uczenia si¢. Jak podkresla M. Cze-
repaniak-Walczak, szkota powinna by¢ miejscem, ktore ,sprzyja inicjatywie
uczniéw i umozliwia im realne uczestnictwo w zyciu spotecznosci szkolnej”
(Czerepaniak-Walczak, 1997, s. 45).

Nie wyreczaj, angazuj! Inicjatywnos$¢ w praktyce szkolnej
W jaki sposdb ksztattowac inicjatywnos$¢ u uczniow?

Ksztattowanie inicjatywnosci w srodowisku edukacyjnym to $wiadomy i systematycznie re-
alizowany proces, ktéry wymaga okreslonego podejscia dydaktycznego i wychowawczego.
Oto gtédwne sposoby, jak mozna rozwija¢ te kompetencije u uczniéw:

1. Stwarzanie uczniom przestrzeni do samodzielnych dziatan

Uczniowie, juz na wczesnych etapach ksztatcenia, powinni mie¢ stworzone warunki do decy-
dowania o przebiegu wybranych zaje¢, o wyborze tematéw projektdw czy sposobie realizacji
okreslonych zadan. W ten sposéb dzieci i mtodziez ucza sie podejmowania decyzji i brania
za nie odpowiedzialnosci.

2. Stosowanie metod aktywizujacych

Metody aktywizujgce (np. praca metoda projektéw, burza mézgéw, debata, dramy edukacyj-
ne, photovoice, metoda 6 kapeluszy - i wiele, wiele innych) pobudzaja uczniéw do samo-
dzielnego myslenia, poszukiwania rozwigzan, a przede wszystkim do aktywnego dziatania.
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3. Wspieranie dziatan uczniowskich takze poza lekcjami

Szkota moze wspierac inicjatywy, takie jak:

+ samorzad uczniowski (zaangazowanie uczniow w te strukture nie musi mie¢ wytacznie
pozorowanego charakteru jak to zazwyczaj w praktyce bywa),

+ kota zainteresowan, prelekcje, warsztaty prowadzone przez uczniéw dla uczniéw,

+ wolontariat, akcje charytatywne, spoteczne czy ekologiczne,

+ wiaczanie uczniéw w organizowanie szkolnych wydarzen (np. dni tematyczne, kiermasze,
wystawy).

4. Kultura wspierajaca eksperymentowanie i btedy

Inicjatywno$é wymaga odwagi - uczniowie musza czuc, ze mogg podejmowaé préby,
nawet jesli wigza sie one z popetnianiem bteddw. Szkota powinna wzmacniaé uczniéw
w przekonaniu, ze btedy sg czescia nauki, a cztowieka najlepiej ksztattuje porazka (jezeli
oczywiscie podchodzi sie do niej w sposob refleksyjny i wycigga wnioski na przysztosé¢
- stad wazne sa pytania ,co ci to dato?”, ,czego sie z tej sytuacji nauczyte$?”, ,co bie-
rzesz ze sobg?”.

5. Rozwijanie kompetencji migkkich

Inicjatywno$¢ taczy sie z takimi umiejetnosciami, jak komunikacja, wspotpraca, asertyw-
nos$¢, zarzgdzanie czasem (tzw. ,soft skill”). Warto wdrazac zajecia z elementami treningu
wiasnie tych kompetencji.

6. Modelowanie oczekiwanych postaw przez wszystkich cztonkéw spotecznosci szkolnej

Osoby, ktére pracujg z dzieémi i mtodzieza powinny same byé aktywne, zaangazowane
i otwarte na pomysty uczniéw. Ich postawa ma bowiem ogromny wptyw na klimat w klasie,
szkole, a w konsekwencji che¢ i gotowos¢é uczniéw do dziatania.

Kreatywnos¢ to zdolnos$¢ do tworzenia nowych i warto$ciowych pomy-
stéw, rozwigzan lub wytworéw, ktéra stanowi fundament innowacyjnego my-
§lenia i dziatania w ré6znych dziedzinach zycia. J. Guilford (1950) jako jeden
z pierwszych zwrécil uwage na potrzebe badania mysélenia dywergencyjnego,
ktore lezy u podstaw twérczego rozwigzywania probleméw. Wedtug E. Necki
(2005), kreatywnos¢ obejmuje zaréwno potencjat twérczy jednostki, jak i pro-
cesy poznawcze, emocjonalne oraz motywacyjne umozliwiajace realizacje in-
nowacyjnych idei.
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Kreatywnos¢ - fundament nowoczesnej edukacii

Czy wiesz, ze:

Kreatywnos$¢ to zdolno$¢ do tworzenia oryginalnych, uzytecznych i warto$ciowych pomy-
stéw. Obejmuje umiejetno$¢ taczenia informacji w nowy sposéb, wychodzenia poza utar-
te schematy myslenia i dziatania oraz otwarto$¢ na eksperymentowanie i niepowodzenia.

Nie jest zarezerwowana tylko dla artystow, jak niektdrzy sadzg - to kompetencja przydatna
w rozwigzywaniu codziennych problemow, pracy zespotowej i nauce.

Czy wiesz, w jaki sposob rozwija¢ kreatywnos¢ u uczniow?

Aby ja rozwija¢, warto:

+ zadawac pytania o charakterze otwartym zamiast szukac i oczekiwac jednej ,wtasciwej”
odpowiedzi,

+ stwarzac dla uczniéw warunki do tworzenia wtasnych rozwiazan,

+ wspiera¢ odwage w wyrazaniu niestandardowych pomystdow,

+ dawacd przestrzen do dziatania, takze z mozliwoscia popetniania btedéw.

Warto pamietaé: kreatywno$¢ mozna i warto rozwija¢ - to nie jest cecha wrodzona, ale
umiejetnos$¢, ktora ksztattuje Srodowisko, rodzic, nauczyciel i jego $wiadoma, zaangazowa-
na postawa w pracy z uczniem.

M. Karwowski wyraza przekonanie, iz kreatywno$¢ jest ,,indywidualna cecha
kazdego cztowieka, obietnicg twérczego funkcjonowania, tj. przysztego genero-
wania materialnych badZ niematerialnych produktéw o charakterze twérczym.
Potencjat 6w zwigzany jest ze sfera charakterologiczng cztowieka, jego wrazliwo-
§cig na problemy, otwarto$ciag i motywacja, oraz poznawczymi kompetencjami
do dziatania — zdolno$ciami tworczymi” (Karwowski, 2009).

Zdaniem za$ K. Schmidta kreatywno$¢ to ,,osobowy (personalistyczny) wy-
miar tworczosci, bedacy zlozona synteza cech poznawczych, emocjonalnych,
motywacyjnych oraz zdolnosci praktycznych jednostki” (Schmidt, 2017, s. 12).

W kontekscie edukacyjnym rozwijanie kreatywno$ci uczniéw jest nie tyl-
ko celem, ale takze narzedziem skutecznego uczenia sie. Kreatywnosé, podob-
nie jak inicjatywno$¢, moze by¢ ksztattowana — wymaga jednak $wiadomego
podejscia nauczycieli, otwartosci na niestandardowe pomysty oraz stworzenia
przestrzeni, w ktorej uczniowie moga eksperymentowac bez towarzyszacego
im leku przed ocena.
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W sytuacji wcigz zmieniajacej sie rzeczywistosci, nieustannego rozwoju technologii, w kon-
sekwencji zapotrzebowania na kreatywnos¢, oczekiwania wobec systemu edukacji w tym
zakresie rosng. Dostrzega sie potrzebe rozwijania i wzmacniania kreatywnosci dzieci na po-
szczegdlnych etapach edukacyjnych, zwtaszcza w okresie szkoty podstawowej (Kos, 2024).

Odpornos$¢ psychiczna (mental toughness) to zdolnos¢ do skutecznego ra-
dzenia sobie z wyzwaniami, presja, zmiang i stresem. Nie wigze sie z brakiem
emocji ani ,nieztomnym charakterem”, to umiejetnos¢ elastycznego powrotu do
réwnowagi po trudnych doswiadczeniach i utrzymania skutecznego funkcjono-
wania mimo trudno$ci. Odporno$¢ psychiczna opiera si¢ na czterech gléwnych
komponentach: zaangazowaniu (czyli wytrwatosci w realizacji celéw), pewnosci
siebie, poczuciu kontroli nad wlasnym zyciem oraz gotowosci do podejmowania
wyzwan (Clough, Earle Sewell, 2002).

W $rodowisku edukacyjnym odporno$¢ psychiczna uczniéw ma funda-
mentalne znaczenie. Uczniowie, ktérzy wykazuja wyzszy poziom tej kom-
petencji, sa bardziej odporni na stres szkolny, lepiej radza sobie z niepowodze-
niami i maja wyzszy poziom motywacji wewnetrznej (Clair-Thompson, 2015).
Potrafi tez szybciej wraca¢ do réwnowagi po porazkach i sa bardziej wytrwali
w dazeniu do celéw — cechuje ich tzw. ,,grit”, czyli polaczenie pasji i wytrwalosci
(Duckworth, 2016).

Odporno$¢ psychiczna - klucz do radzenia sobie z wyzwaniami Zycia zawodowego
i spotecznego

Odpornos¢ psychiczna to zdolnos¢ do skutecznego radzenia sobie ze stresem, presjq i trud-
nosciami oraz szybki powrdt do réwnowagi po niepowodzeniach. To nie brak emocji, lecz
umiejetno$¢ konstruktywnego zarzadzania nimi. W szkole odporno$¢ pomaga uczniom wy-
trwa¢ w nauce, utrzymac¢ motywacje i lepiej radzi¢ sobie z porazkami. Nauczyciele moga ja
wspieraé, tworzac bezpieczne $rodowisko, uczac strategii radzenia sobie z niepowodzenia-
mi oraz dajgc uczniom mozliwo$¢ podejmowania wyzwan i samodzielnych decyzji.

Z perspektywy nauczyciela i doradcy wspieranie odpornoéci psychicznej
oznacza nie tylko reagowanie na kryzysy, lecz przede wszystkim budowanie $ro-
dowiska opartego na zaufaniu, bezpieczenstwie emocjonalnym i wysokich, ale
realistycznych oczekiwaniach. Jak zauwaza P. Ole$ (2011), ,,odporno$¢ rozwi-
ja sie wtedy, gdy dziecko spotyka sie z trudno$cia, ale jednocze$nie otrzymuje
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wsparcie, ktore umozliwia jej pokonanie”. Oznacza to rowniez nauke strategii
radzenia sobie, takich jak techniki regulacji emocji, rozwigzywania probleméw,
czy rozwijanie umiejetnosci proszenia o pomoc — zamiast unikania trudno$ci.

Co istotne, odporno$¢ psychiczna nie jest cecha wrodzong ani stala — mozna
ja rozwijac poprzez trening i codzienne praktyki wychowawcze. Stuza temu m.in.
budowanie poczucia sprawczosci uczniéw, powierzanie im odpowiedzialnych za-
dan, umozliwianie do§wiadczania kontrolowanego wysitku i wspieranie refleksji
nad wlasnymi emocjami i reakcjami. Jak zaznacza M. Rutter (1985), czynnikiem
kluczowym dla rozwoju odpornosci jest nie sam brak trudnosci, ale zdolno$¢ do
ich pokonywania przy wsparciu znaczacych dorostych.

Wychowanie do wytrwatosci i sity - rola nauczycieli, doradcow zawodowych i szkoty
Jak wspiera¢ odpornosé psychiczng uczniow?

1) Dawanie uczniom przestrzeni do do$wiadczania porazek bez oceniania ich - zamiast
chroni¢ przed trudnos$ciami, warto pomdc zrozumiec, ze btedy to naturalna cze$¢ rozwoju
i procesu uczenia sie.

2) Uczenie realistycznego myslenia i regulacji emocji - warto wspieraé i prowokowaé
rozmowy o emocjach, pokazywac, jak nazwac stres i znalez¢é konstruktywne sposoby
radzenia sobie z nim. Dobra technikg jest takze prezentowanie réznych strategii dziatania
w trudnych sytuacjach.

3) Budowanie poczucia sprawczosci stosujac elastyczne metody pracy - warto stworzy¢
dla uczniéw przestrzen do samodzielnego podejmowania decyzji, organizowania rézno-
rodnych dziatan i brania odpowiedzialnos$¢ za ich przebieg.

4) Modelowanie odpornosci psychicznej u uczniow wtasna postawa - warto pokazywac,
w jaki sposéb mozna reagowac na presje, trudnosci i niepowodzenia - uczenie przez
przyktad, to najskuteczniejsza strategia.

5) Dbanie o relacje, klimat i atmosfere bezpieczenstwa - odpornos¢ psychiczna, podobnie,
jak inne kompetencje, nie rozwija sie w izolacji; wspierajace srodowisko réwiesnicze i do-
rosty, ktory ,widzi” i ,styszy gtos” ucznia, majg fundamentalne znaczenie.

Odpowiedzialno§¢ to zdolnos¢ do $wiadomego podejmowania decyzji
i ponoszenia konsekwencji wlasnych dziatan. Osoba odpowiedzialna kieruje sie
w swoim dziataniu okre§lonymi normami moralnymi i prawnymi. Ponosi kon-
sekwencje swoich zachowan, dazy do realizacji podjetych zobowiazan, troszczy
sie 0 dobro swoje, ale takze innych oso6b, dba o swoje otoczenie, o rzeczy. Odpo-
wiedzialno$¢ to postawa czlowieka przejawiajaca sie w stosunku do samego sie-

bie, jak i w relacjach z innymi, a zwtaszcza w stosunku do wykonywanych zadan
(Krasowska, 2009).
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W ujeciu psychologicznym odpowiedzialno$¢ wiaze si¢ z rozwojem samo-
regulacji oraz §wiadomoscia wptywu wlasnego zachowania na otoczenie (Ban-
dura, 1997). Wedtug E. Eriksona (1963), ksztaltowanie odpowiedzialnosci jest
kluczowym elementem rozwoju psychospotecznego, ktéry umozliwia przejécie
od etapu zaleznosci od innych do samodzielno$ci i dojrzatosci.

W edukacji odpowiedzialno$§¢ oznacza, ze uczen uczy sie nie tylko realizo-
wacé polecenia, zadania, ale takze rozumie¢ ich sens i skutki, co wzmacnia jego
motywacje wewnetrzng (Deci, Ryan, 1985). Nauczyciele majg tu istotng role do
odegrania, tworzac warunki do podejmowania autonomicznych decyzji oraz
promujac refleksje nad konsekwencjami swoich wyboréw (Zimmerman, 2002).
Ksztattowanie odpowiedzialnoéci to proces, ktéry wymaga czasu, cierpliwoéci
oraz konsekwentnego wspierania mtodych ludzi w podejmowaniu inicjatywy
i uczeniu sie na btedach.

Warto pamietad, iz systematyczne wlgczanie dzieci w $wiat odpowiedzial-
nosci juz na wezesnym etapie rozwoju jest kluczowe dla ich rozwoju, ale przede
wszystkim dla przysztego funkcjonowania w spoteczenstwie. Dziatania wycho-
wawcze wspierajace rozwdj odpowiedzialnoéci wplywaja na ksztattowanie sie
samodzielnosci, pewnosci siebie, a takze umiejetno§é podejmowania decyzji
i krytycznego myslenia.

0d obowiazku do samodzielnosci - wspieranie rozwoju odpowiedzialnosci w szkole

Jak wspiera¢ rozwoj odpowiedzialnosci u uczniow? Praktyczne wskazéwki dla nauczycieli
i doradcow:

1) Dawaj uczniom realny wplyw na podejmowane decyzje - umozliwiaj wybdr tematéw,
metod pracy czy formy prezentacji efektow.

2) Ucz refleksji nad skutkami dziatan - zachecaj do analizowania konsekwencji wtasnych
decyzji i zachowan.

3) Promuj samodzielno$¢ przez stopniowe zwigkszanie zakresu obowiazkow - dawaj za-
dania dostosowane do wieku i mozliwosci, ktére wymagaja planowania i organizacji.

4) Wspieraj konstruktywne uczenie sig na btedach - traktuj pomytki jako naturalng czes¢
procesu rozwoju, a nie powéd do karania.

5) Modeluj odpowiedzialne zachowania - badZ przyktadem konsekwencji, uczciwosci i do-
trzymywania stowa.

Inicjatywnosé, odpowiedzialno$é, kreatywnos¢ i odpornosé psychicz-
na to cztery kluczowe kompetencje, ktore wspieraja rozwdj mlodych ludzi
i przygotowuja ich do wyzwan wspdtczesnego $wiata. Tworza baze nie tylko
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dla efektywnej nauki, ale takze dla rozwoju osobistego i spotecznego, umozli-
wiajac mtodym ludziom aktywne i §wiadome ksztaltowanie swojej przysztosci,
osiaganie sukcesow.

JAK BUDOWAC SPRAWCZOSC UCZNIA?

Inicjatywa Kreatywnos¢
Gotowos¢ do dziatania Tworzenie nowych
bez koniecznosci pomystéw i nieszablonowe
zewnetrznego POSTAWY podejscie do problemoéw
impulsu

PRZEDSIEBIORCZE

Odpowiedzialnosé¢ Odpornosé psychiczna
Swiadome podejmowanie Umiejetno$¢ radzenia sobie
decyzji z mysla o innych z porazkg i wytrwatos¢
i wspolnym dobru w dgzeniu do celu

Rysunek 8. Komponenty postaw przedsiebiorczych

Zrédto: opracowanie wlasne.

2.2. Rola kompetencji miekkich (soft skills)
w ksztattowaniu przedsiebiorczosci

Kompetencje miegkkie, czyli harmonijna kompozycja wiedzy, sprawnosci, ro-
zumienia oraz pragnienia (Czerepaniak-Walczak, 1997, s. 88), umozliwiajaca
skuteczne realizowanie zadan, s3 kluczowym elementem rozwoju osobiste-
go i zawodowego, a takze warunkiem efektywnej wspotpracy w dynamicznie
zmieniajacym sie §wiecie. Sa to cechy personalno-spoteczne, ktére odnosza sie
przede wszystkim do cech charakteru (Fiszer, 2021, s. 121-123). Sg powiazane
z postawami, zachowaniem jednostki, obejmuja miedzy innymi kreatywnos¢,
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komunikatywno$¢, kompetencje spoteczne czy umiejetnosé wspotpracy (Bugaj,
Budzanowska-Drzewiecka, 2022, s. 200-210).

Wspotczesne podejscie do edukacji przedsiebiorczej coraz wyrazniej
podkresla, ze jej fundamentem nie s3 wylacznie twarde umiejetnosci (np. pla-
nowanie budzetu czy znajomo$¢ przepiséw gospodarczych, znajomos¢ pro-
ceséw zwigzanych z ekonomiy), ale przede wszystkim kompetencje miekkie
—spoteczne, emocjonalne i intrapersonalne, ktére pozwalaja mtodym ludziom
odnalez¢ sie w zmiennym i ztozonym $wiecie. Kompetencje takie jak inicja-
tywno$¢, odpornoséé psychiczna, kreatywno$é czy odpowiedzialno$é nie tyl-
ko wspieraja rozwéj osobisty ucznidéw, ale réwniez umozliwiaja im aktywne
uczestnictwo w zyciu spotecznym i zawodowym (European Commission,
2018; OECD, 2019).

Warto réwniez zauwazyé, ze rozwijanie kompetencji migkkich sprzyja
budowaniu poczucia przynaleznosci i sprawczosci, co jest nieodzowne w efek-
tywnym realizowaniu dziatan zespotowych i projektach spotecznych. Badania
wskazuja, ze uczniowie, ktérzy majg mozliwo$¢ uczestniczenia w inicjaty-
wach opartych na wspotpracy, rzadziej rezygnuja z wyzwan i chetniej angazuja
sie w dzialania o dtugofalowym charakterze (Wieliczko, 2021). Kompetencje
miekkie nie tylko zwiekszaja szanse na rynku pracy, ale rowniez umozliwiajg
uczniom tworzenie sensownych i trwatych relacji oraz aktywne wlaczanie sie
w zycie spoleczne.

Z tego wzgledu jednym z kluczowych zadan edukacji jest tworzenie takich
srodowisk uczenia sie, ktore nie tylko przekazujg wiedze, ale tez systematycznie
rozwijaja postawy i nawyki dziatania — w sposéb $wiadomy, celowy i inkluzyw-
ny. Warto przy tym pamietad, iz przedsiebiorczo§¢ ucznidéw rozwijana w opar-
ciu o kompetencje migkkie stanowi proces budowania wspélnoty i kreowania
warto$ci, ktéry promuje wspolprace, kreatywnos¢ oraz docenianie odmiennych
perspektyw ucznidw.

Przedsiebiorczo$¢ oparta na kompetencjach migkkich stanowi przestrzeh wspétdziatania
i twérczego konstruowania wartosci. Jej istota jest integracja wiedzy, umiejetnosci i postaw,
ktére umozliwiajg rozwijanie potencjatu uczniéw w oparciu o wzajemny szacunek, otwar-
to$¢ na réznorodnosé doswiadczen oraz gotowos$¢ do dialogu. W tym ujeciu przedsiebior-
czosc¢ staje sie nie tylko narzedziem edukacyjnym, ale takze kulturg wspotpracy sprzyjajaca
wszechstronnemu rozwojowi jednostki i wspélnoty.
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2.3. Empowerment ucznia, samodzielno$¢
i zaradnosc jako fundamenty edukaciji
w zakresie przedsiebiorczosci

Budowanie potencjalu przedsiebiorczego, zwlaszcza samodzielnosci i zarad-
no$ci, mtodziezy ma kluczowe znaczenie w rozwoju i edukacji dzieci i mto-
dziezy, ktora w niedtugim czasie bedzie rozpoczynata wlasng droge zawodowy
(Nowak, 2024). Samodzielno$¢ i zaradnos¢ stanowia fundament ksztattowania
postaw przedsiebiorczych, szczegblnie w kontekscie przygotowania mtodych
ludzi do dynamicznie zmieniajacych sie realiéw spoteczno-gospodarczych.
Samodzielno§¢ oznacza przede wszystkim zdolno$¢ do podejmowania decy-
zji, wyznaczania sobie celéw dziatania i konsekwentnego ich realizowania, bez
oczekiwania na stale wsparcie zewnetrzne. Z kolei zaradno§¢ wigze sie z umie-
jetnoscia skutecznego radzenia sobie w nowych lub trudnych sytuacjach, wy-
korzystujac posiadane zasoby oraz kreatywne podejécie do rozwigzywania pro-
bleméw (Karbowniczek, 2016). W perspektywie dtugofalowej samodzielno$¢
i zaradno$¢ wspieraja nie tylko sukces zawodowy ucznia, lecz takze jego zdol-
no$¢ do aktywnego udziatu w zyciu spotecznym i ksztattowania dobra wspél-
nego, co jest zgodne z ideg przedsiebiorczosci inkluzywnej.

Ksztattowanie samodzielnosci i zaradno$ci uczniéw stanowi istotny funda-
ment wdrazania koncepcji empowermentu, gdyz sprzyja ona rozwijaniu poczucia
sprawczosci, odpowiedzialnosci oraz gotowosci do podejmowania dziatan ukie-
runkowanych zaréwno na wlasny rozwoj, jak i na dobro wspélnoty.

Empowerment to pojecie wywodzace sie z jezyka angielskiego, ktére naj-
cze$ciej spotykane jest w literaturze akademickiej i praktykach z zakresu pracy
socjalnej, edukacji czy rozwoju spotecznosci. Cho¢ termin ten nie ma bez-
posredniego polskiego odpowiednika, jego zastosowanie okazuje si¢ niezwy-
kle przydatne réwniez w kontekscie edukacji przedsiebiorczej — zwlaszcza
tam, gdzie mowa o budowaniu sprawczosci, samodzielnoéci i zaangazowania
uczniéw w realne dziatania oraz podejmowanie inicjatywy w odpowiedzi na
wyzwania spoleczne.

Glowny trzon tego terminu to wieloznaczne stowo taczace sie z dawaniem
komus ,,sity”, ,wladzy”, ,mocy”, checig uczynienia kogo$ ,,silnym”, ,,zdolnym
do czego$” (Kabat, 2024). Empowerment taczy sie z ,poczuciem wplywu na de-
cyzje i efekty podejmowanych dziatan, prze§wiadczeniem o wlasnej skuteczno-
§ciiposiadanych kompetencjach potrzebnych do wykonania zadania, poczucia
samostanowienia” (Blanchard, Cordas & Randolph, 2012)
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Wspdtczesna edukacja w zakresie przedsiebiorczosci coraz wyrazniej odcho-
dzi od modelu opartego na przekazywaniu gotowej wiedzy, kierujac sie w strone
podejscia, ktére stawia ucznia w roli aktywnego uczestnika procesu ksztalcenia.
Kluczowym elementem tego zwrotu jest wlasnie koncepcja empowermentu, rozu-
mianego jako wzmacnianie sprawczosci, poczucia wpltywu i odpowiedzialnosci
mtodych ludzi za wlasng nauke i rozw6j. Samodzielnos¢ i zaradno$¢ — rozumia-
ne jako zdolno$¢ do podejmowania decyzji, inicjowania dziatani i radzenia sobie
w zmiennych, zlozonych warunkach rzeczywistoéci — stajg sie nie tylko celem
edukacji przedsiebiorczej, ale takze warunkiem jej skutecznosci. Uczen, ktory
doswiadcza realnego wptywu na wlasng $ciezke edukacyjna i ma mozliwoé¢ dzia-
tania w autentycznych sytuacjach, buduje trwate kompetencje niezbedne zar6w-
no w zyciu zawodowym, jak i spotecznym.

W kontekscie edukacji przedsigbiorczej, koncepcja empowermentu ucznia
moze by¢ analizowana przez pryzmat czterech kluczowych obszaréw: budowa-
nia potencjalu, samowystarczalnosci, uczestnictwa oraz integracji lokalnych
warto$ci (Dushkova, Ivlieva, 2024). Kazdy z tych elementéw odgrywa istotna
role w rozwijaniu u mtodych ludzi nie tylko kompetencji przedsigbiorczych, ale
réwniez samodzielnosci, zaradnosci, w konsekwencji poczucia sprawczosci, od-
powiedzialno$ci i zakorzenienia w swoim $rodowisku spotecznym.

Budowanie potencjatu osobistego wiaze sie z tworzeniem przestrzeni, w kto-
rej uczniowie moga rozwijaé swoje zdolnosci, odkrywac talenty i uczy¢ sie, jak
wykorzystywaé posiadane zasoby w sposéb twérczy i innowacyjny. W edukacji
przedsiebiorczej oznacza to m.in. wspieranie dziatan projektowych, ekspery-
mentowania i podejmowania inicjatyw, ktore przygotowuja do aktywnego udzia-
tu w zyciu gospodarczym i spotecznym (Benek, 2024).

W tym miejscu warto nadmienié, iz uczestnictwo, zaangazowanie i dzia-
tania zbiorowe ucza wspdtpracy i aktywnego udzialu we wspdlnych inicjaty-
wach. Samowystarczalno$¢, samoregulacja® i odpowiedzialno§¢ stanowig filary
wzmacniajace w uczniach przekonanie, ze potrafia kierowa¢ wlasnym rozwojem,
podejmowal decyzje oraz ponosi¢ ich konsekwencje. Takie podejscie sprzyja
ksztattowaniu samodzielnoéci i zaradnoéci, niezbednych w dynamicznych i nie-
przewidywalnych realiach rynku pracy, a takze rozwija gotowos¢ do aktywnego

2 Warto nadmienié, iz samoregulacja obejmujaca zdolno$¢ do kontrolowania wlasnych
emocji, impulséw i zachowan, uwazana jest za kluczowy komponent dojrzatosci szkolnej
i ogblnego dobrostanu ucznia (Blair, Raver, 2015). Dzieki niej uczniowie s3 w stanie lepiej roz-
poznawa¢ i modulowa¢ swoje stany emocjonalne, a takze reagowaé bardziej adekwatnie w sy-
tuacjach stresowych.
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uczestnictwa w zyciu grupy. Wazne jest, aby mtode pokolenie potrafito i czuto po-
trzebe, by organizowaé samodzielnie swoje srodowisko edukacyjne, projektowa¢
wlasng §ciezke zawodowa (Krolikiewicz, 2020).

Przedsiebiorczo$¢ przestaje by¢ wiec postrzegana wylacznie jako indywidu-
alne przedsiewziecie, a staje si¢ sposobem dzialania w grupie, dla dobra wspdlne-
go — czy to w szkole, czy w lokalnej spotecznosci (Benek, 2024).

Nalezy réwniez pamietaé, iz edukacja przedsiebiorcza, wspierajaca rozwoj
samodzielnosci i zaradnos$ci, powinna by¢ zakorzeniona w kontekscie spotecz-
nym i kulturowym danej spotecznosci. Uznanie lokalnych zasobow, tradycji,
a takze probleméw, z jakimi boryka sie dane §rodowisko, pozwala nauczycielo-
wi, doradcy zawodowemu, mentorowi projektowa¢ dziatania bardziej adekwat-
ne, angazujace i trwale.

W kontekscie unikalnych wlasciwosci empowermentu istotne staje si¢ two-
rzenie $rodowiska edukacyjnego, ktére sprzyja aktywnemu uczestnictwu i po-
dejmowaniu decyzji przez uczniéw. Proces nauczania z uwzglednieniem jego
idei, musi by¢ dostosowany do konkretnych uwarunkowan spotecznych i kul-
turowych — skutecznosé tego typu dziatan, jak juz nadmieniono, zalezy bowiem
od glebokiego rozpoznania lokalnych potrzeb i uwarunkowan, a takze elastycz-
no$ci w dostosowywaniu programdw nauczania przedsiebiorczoséci do specyfiki
uczniéw i ich otoczenia (Dushkova, Ivlieva, 2024). Tym samym, empowerment
w edukacji przedsiebiorczej wymaga zaro6wno refleksyjnego podejscia, jak i go-
towosci do eksperymentowania, by wspiera¢ rozwoj spotecznie zaangazowa-
nych i kompetentnych mtodych ludzi.

Nauczyciel i uczniowie, kazdy ze swoimi mocnymi i stabymi stronami, wspélnie ksztattuja
proces nauczania w zakresie przedsiebiorczosci i wzmacniajg tym samym dynamike zespo-
tu szkolnego, kierujgc sie zasadami empowermentu (Kabat, 2024).

Trzeba pamietal, iz empowerment w edukacji przedsiebiorczej to nie tylko
koncepcja wzmacniania uczniéw w zakresie podejmowania inicjatyw, ale takze
praktyka codzienna, zakorzeniona w relacji miedzy nauczycielem a uczniem.
Jak wskazuje Malgorzata Kabat (2024), kluczem do urzeczywistnienia eduka-
cyjnego empowermentu jest proaktywna postawa nauczyciela/doradcy zawodo-
wego/mentora, ktory nie tylko przekazuje wiedze, ale rowniez rozwija wlasne
kompetencje i inspiruje innych do dziatania. Nauczyciel/doradca zawodowy
— poprzez $wiadome i celowe oddzialywanie na uczniéw - staje si¢ ,,pozytywnym



2.3. Empowerment ucznia, samodzielnos$¢ i zaradnos$¢ jako fundamenty edukaciji... 47

liderem” (Kabat, 2024), wspierajacym uczniéw w budowaniu samodzielnosci,
poczucia sprawczos$ci i wspétodpowiedzialno$ci za wlasny rozwoj.

W kontekscie edukacji przedsigbiorczej oznacza to odejscie od sztywnej dy-
daktyki na rzecz tworzenia przestrzeni do eksperymentowania, popelniania
btedéw i uczenia si¢ poprzez dziatanie. Uczen, dzieki takim warunkom, moze
aktywnie uczestniczy¢ w ksztattowaniu wlasnej Sciezki edukacyjnej, co wprost
wiaze sie z rozwijaniem kluczowych postaw przedsiebiorczych: inicjatywy, kre-
atywno$ci, samodzielno$ci i odpowiedzialnosci.

Warto jednak nadmienié, iz nauczyciel, doradca, by méc wspieraé rozwéj
innych, sam powinien nieustannie pracowaé nad wlasnym rozwojem i reflek-
syjnie podchodzi¢ do swojej roli spotecznej. Dopiero wowczas moze skutecz-
nie realizowa¢ idee empowermentu w praktyce edukacyjnej, bedac nie tylko
mentorem, ale i twbrca przestrzeni dla wspélnotowego rozwoju, w ktérym
przedsiebiorczo$¢ oznacza wspoétdziatanie, odpowiedzialno$¢ i zaangazowanie
(Kabat, 2024).

« Uznanie réznorodnosci jako zasobu edukacyjnego
« Personalizacja procesu uczenia sie
» Wigczanie uczniow w projektowanie i wspotodpowiedzialno$¢

Tworzenie przestrzeni sprzyjajacych
réznorodnosci i indywidualnemu rozwojowi
« Elastyczno$¢ przestrzeni fizycznej i organizacyjnej
Rola nauczyciela i Srodowiska edukacyjnego
w wspieraniu réznorodnosci uczniow
+ Wiara w potencjat kazdego ucznia
+ Otwarto$¢ i elastyczno$¢ dydaktyczna
« Skoncentrowanie na relacjach i empatii
+ Spoteczny wymiar przedsigbiorczosci
* Inkluzyjne podejs$cie do edukacji

Metody i narzedzia wspierajgce inkluzyjne
@ uczenie sie przedsiebiorczosci

* Uczenie si¢ przez dziatanie

_— * Praca projektowa i zespotowa
=  Narracyjne i refleksyjne strategie uczenia si¢

Rysunek 9. [dea empowermentu w praktyce edukacyjnej

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Podsumowujac, empowerment w edukacji w zakresie przedsiebiorczosci
stanowi proces, w ktérym zaangazowanie zarowno nauczycieli, jak i ucznidéw
odgrywa kluczowg role w tworzeniu $rodowiska sprzyjajacego nie tylko sku-
tecznemu transferowi wiedzy, lecz takze internalizacji warto$ci etycznych i spo-
tecznych. Aktywna wspélpraca oraz partnerskie relacje pozwalaja wzmacniaé
poczucie sprawstwa, odpowiedzialno$ci oraz ksztattowanie zaradnoéci i samo-
dzielnosci, ktére sa niezbedne do podejmowania $wiadomych decyzji w dyna-
micznie zmieniajagcym sie $wiecie. W efekcie empowerment moze staé sie narze-
dziem nie tylko rozwoju indywidualnych kompetencji przedsiebiorczych, lecz
takze budowania kapitatu spotecznego, integrujacego uczniéw wokoét wspélnych
celow i dobra wspolnego.



ROZDZIAL 3

Edukacja przedsiebiorcza a inkluzywnos$¢

3.1. Miedzy inicjatywa a uczestnictwem
— perspektywa edukacyjna przedsiebiorczosci
inkluzywnej

Wspolczesna edukacja stoi wobec rosngcej roznorodnosci uczniéw — kulturo-
wej, spolecznej, poznawczej, emocjonalnej i jezykowej. Ta réznorodnosé, coraz
wyrazniej obecna w klasach szkolnych na calym $wiecie, stanowi nie tylko wy-
zwanie, ale i szans¢ dla system6w edukacyjnych, ktére aspiruja do bycia inklu-
zywnymi. Zamiast traktowa¢ réznice jako przeszkody, wspétczesna pedagogika
—w duchu inkluzywnosci — postuluje ich uznanie za fundament budowania edu-
kacji opartej na réwnosci szans, aktywnym uczestnictwie i wspétodpowiedzial-
nosci za wspolnote edukacyjng (Podgorska-Jachnik, 2017). Takie podejécie wywo-
dzi sie z koncepcji ,,r6znorodnosci jako normy” (Slee, 2011), w ktédrej odrzuca sie
binarne kategorie ,normalny” i ,,inny”, na rzecz budowania srodowisk uczacych
si¢ opartych na elastycznosci, dostepnosci i otwartosci na wielo$¢ styléw uczenia
sie oraz tozsamoS$ci uczniowskich.

Warto podkresli¢, ze prawdziwa inkluzywno$¢ nie powinna polega¢ jedynie
na obecno$ci uczniéw z réznym potencjatem edukacyjnym, schematami dziata-
nia i my$lenia w tej samej przestrzeni edukacyjnej, ale na aktywnym tworzeniu
warunkéw, w ktorych kazdy z nich moze rozwijaé sie w sposéb adekwatny do
swoich potrzeb i mozliwosci (UNESCO, 2021; Podgérska-Jachnik, 2017).

Wspieranie inkluzywnej przedsiebiorczosci w srodowisku edukacyjnym
wymaga stworzenia warunkéw sprzyjajacych nie tylko rozwijaniu kompe-
tencji biznesowych, lecz przede wszystkim ksztaltowaniu postaw otwartych
na réznorodno$é, wspétprace i innowacyjnos$é (Leadbeater, 2008). Edukacja
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inkluzywna to nie tylko zapewnienie fizycznego dostepu do nauki, ale przede
wszystkim budowanie $rodowiska, w ktorym kazda jednostka, niezaleznie od
swoich indywidualnych potrzeb i mozliwosci, czuje sie szanowana, dostrzezo-
na i wspierana w podejmowaniu inicjatyw (Booth, Ainscow, 2011; Cytowska,
2016; Podgorska-Jachnik, 2017).

Srodowiska edukacyjne wspierajace inkluzywng przedsiebiorczoéé po-
winny charakteryzowa¢ sie kilkoma kluczowymi cechami. Po pierwsze, ela-
styczno$ciag w dostosowywaniu metod i form pracy do réznorodnych styléw
uczenia si¢ uczniéw (Cytowska, 2016; European Commission, 2018; Mtynar-
czyk-Sokotowska, Szostak-Krél, 2019). Umozliwia to indywidualizacje $cie-
zek rozwoju i ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci dzieci i mtodziezy.
Jest to kluczowe zwtaszcza dla ucznidéw z trudnosciami edukacyjnymi, niepet-
nosprawno$ciami lub innymi barierami. Takie podejécie nie tylko zwieksza
dostepnosé wiedzy i umiejetnosci, ale przede wszystkim wzmacnia poczucie
sprawczos$ci i motywacje do dzialania — podstawowe elementy przedsiebior-
czosci (Biesta, 2010).

Po drugie, waznym elementem jest tworzenie przestrzeni do wspdtpracy
i wymiany do$wiadczen miedzy uczniami o réznego typu kompetencjach i zréz-
nicowanym pochodzeniu spolecznym. Takie interakcje sprzyjaja rozwojowi
umiejetnosci interpersonalnych, empatii i kreatywnosci (Zembylas, 2013). Wia-
czenie elementow pracy zespotowej w projekty edukacyjne pozwala na praktycz-
ne do$wiadczenie przedsiebiorczosci opartej na partnerstwie, a nie rywalizacji,
co jest fundamentem podejscia inkluzywnego.

Co istotne, to wlasnie srodowisko edukacyjne — zaréwno fizyczne, spotecz-
ne, jak i symboliczne — wspéttworzy warunki dla uczniowskiej przedsiebiorczo-
$ci i samodzielno$ci. Dostepno$é materiatéw, roznorodno$é form aktywnosci,
a takze otwarto$¢ na inicjatywe uczniéw sa kluczowe dla wzmacniania ich kom-
petencji spotecznych i poczucia wplywu (UNESCOQO, 2021). W takim ujeciu na-
uczyciel nie ,,zarzagdza réznicy”, ale dziata w logice rownosci szans, rozumianej
jako aktywne usuwanie barier i wspieranie indywidualnych drég uczenia sie.

Tylko w $rodowisku, ktére uznaje ré6znorodno$¢ za warto$é, a nie przeszko-
de, mozliwe jest tworzenie inkluzywnej edukacji w zakresie przedsiebiorczo$ci
— takiej, ktéra wzmacnia nie tylko kompetencje indywidualne, ale takze spotecz-
ne, relacyjne i wspdlnotowe.

Ponadto, edukacyjne $srodowiska inkluzywne promuja kulture btedu jako na-
turalny element procesu uczenia si¢ i rozwoju innowacyjnosci (Leadbeater, 2008).
Otwarto$¢ na porazki i refleksje nad nimi zwigksza odpornosé¢ psychiczna i ela-
styczno$¢ — cechy niezwykle cenne w przedsiebiorczosci. Przetamanie kultury
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perfekcjonizmu i oceniania jest szczegdlnie wazne dla mlodziezy z doswiadcze-
niem wykluczenia lub niskiej samooceny.

Tabela 1. Edukacyjne srodowisko wspierajgce réznorodnos¢ i indywidualny rozwaj
ucznidow w zakresie przedsigbiorczosci

Znaczenie dla rozwoju uczniow i edukacji

OO CG LD w zakresie przedsigbiorczosci

Elastycznos¢ przestrzeni fizycznej Adaptacja przestrzeni klasowej do réznych styléw pracy
i organizacyjnej i potrzeb uczniéw zwigksza ich zaangazowanie i samodzielno$§¢
(Booth & Ainscow, 2011).

Uznanie réznorodnosci Traktowanie réznic (jezykowych, kulturowych, poznawczych)
jako zasobu edukacyjnego jako wartosci wzbogacajacych srodowisko uczenia sie
i sprzyjajace wspotpracy (Slee, 2011; Skatbania, Babiarz, 2018).

Personalizacja procesu uczenia sie | Dostosowanie metod i tresci do potrzeb ucznia umozliwia rozwoj
jego indywidualnych predyspozycji i zainteresowan
(OECD, 2018; Skatbania, Babiarz, 2018).

Bezpieczna i wspierajaca Poczucie przynaleznosci i akceptacji wzmacnia gotowo$¢
atmosfera spoteczna do podejmowania inicjatywy oraz budowania relacji
(Zembylas, 2013; Skatbania, Babiarz, 2018).

Wtaczanie uczniow w projektowanie | Dziatania partycypacyjne wspierajg poczucie wptywu
i wspotodpowiedzialnosé i rozwijajg kompetencje obywatelskie oraz przedsiebiorcze
(UNESCO, 2021).

Zrédto: opracowanie wlasne.

Praktyczne przyktady wdrazania takich srodowisk to m.in. inicjatywy eduka-
cyjne oparte na metodzie projektow (project-based learning), ktére pozwalaja na an-
gazowanie uczniéw w realne problemy spoteczne, ekonomiczne czy ekologiczne,
sprzyjajace rozwijaniu kompetencji przedsiebiorczych w kontekscie inkluzyw-
nym (European Commission, 2018). Réwnie istotne s3 programy mentoringowe
i wspotpraca z lokalnymi spoleczno$ciami oraz organizacjami pozarzadowymi,
ktére umozliwiajg doswiadczenie réznorodnych rol i zadan, a takze poszerzajg
horyzonty mlodych ludzi. Te dzialania tacza sprawczosé, wspodlprace i odpo-
wiedzialno$¢ spoteczng, wychodzac poza indywidualistyczne ujecie przedsie-
biorczos$ci. Pozwalaja rozwija¢ ja w sposob dostgpny i znaczacy dla réznych
uczniéw — nie tylko tych ,najbardziej aktywnych”.

Dobrze zaprojektowane dziatania przedsiebiorcze w szkole powinny taczy¢ inicjatywe
z otwartoscia, wspdtprace z réznorodnoscia, a sprawczo$¢ z odpowiedzialno$cig spoteczna.
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Tabela 2. Przyktady dziatan/wykorzystywanych narzedzi wspierajgcych
inkluzywna edukacje w zakresie przedsigbiorczosci

Dziatanie/

Efekt w zakresie
rozwoju postaw

design thinking/
rozwigzywania

tworzg innowacyjne
rozwigzania realnych

na empatii i wspétpracy,
brak dominacji jednej

Program Opis Aspekt inkluzywny zwigzanych
z przedsiebiorczoscia
Uczniowskie Uczniowie identyfikuja Mozliwos¢ dziatania Rozwéj komunikatywnosci,
projekty i rozwiazuja problemy zgodnie z indywidualnymi | inicjatywy,
spoteczne o charakterze lokalnym mocnymi stronami wspé6todpowiedzialnosci,
(np. kampanie, akcje empatii, krytycznego
spotfeczne, organizacja myslenia, umiejetnosci
akeji charytatywnych, pracy w grupie
pomoc sasiedzka)
Szkolne Wspélne prowadzenie Réznorodno$é rél, Umiejetnosci zarzadzania,
miniprzed- przedsiewziecia wspétdecydowanie, podejmowania decyzji,
siebiorstwa/ (np. sklepik, wytwarnia, uczenie sie przez dziatanie | planowania
kooperatywy bank czasu uczniowskiego,
zespot redakceyjny
- gazetka szkolna,
prowadzenie konta szkoty
w social mediach)
Budzet Uczniowie zgtaszaja Réwnos¢ gtosow, Ksztattowanie postaw
partycypacyjny | projekty i decyduja wiaczenie wszystkich obywatelskich
w szkole o wydatkach szkolnych grup uczniowskich i przedsiebiorczych,
zarzadzanie $rodkami
Warsztaty Miedzyklasowe zespoty Metoda oparta Rozwdj kreatywnosci,

myslenia systemowego,
dziatania iteracyjnego

umiejetnosci i inicjatyw

uznanie réznorodnosci
kompetencji

problemow probleméw formy myslenia
Mentoring Doswiadczeni uczniowie Wzajemne uczenie sig, Rozwéj przywddztwa,
uczniowski wspieraja innych wspolnota, relacje odpowiedzialno$ci,
w dziataniach i projektach | horyzontalne budowania sieci wsparcia
Cyfrowe Wykorzystanie aplikacji Elastyczne formy pracy, Organizacja pracy,
narzedzia (np. Teams, Canva) inkluzywnos¢ cyfrowa, komunikacja online,
projektowe do planowania, organizacji | rézne formy ekspresji cyfrowa przedsiebiorczos$¢
i komunikacji
Minifestiwale Dzien prezentacji Réwnos¢ szans Autoprezentacja,
kompetenc;ji uczniowskich pasji, na wystapienie, rozwdéj marki osobistej,

wspétpraca miedzy
uczniami, umocnienie
pozycji w grupie
réwiesniczej

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Wdrazanie edukacji w zakresie przedsiebiorczosci w sposéb inkluzywny
wymaga §wiadomego projektowania dziatan, ktére beda dostepne i angazujace
dla wszystkich uczniéw, niezaleznie od ich zasobow, doswiadczen czy styléw
uczenia sie. Kluczowym kryterium powinna by¢ dostgpno$é — proponowa-
ne dziatania powinny dawa¢ kazdemu dziecku mozliwo$¢ zaangazowania sie
w role adekwatna do jego mozliwosci i zainteresowan. Zamiast tworzy¢ prze-
strzeh rywalizacji o uwage i sukces, warto mysle¢ o strukturach otwartych, r6z-
norodnych i elastycznych.

Réwnie istotna jest roznorodnosé kompetencyjna. W dobrze zaprojekto-
wanym przedsiewzieciu znajdzie sie miejsce zaréwno dla uczniéw uzdolnionych
technicznie (np. projektowanie, konstruowanie), jak i tych, ktorzy lepiej czuja sie
w dziataniach spotecznych (np. kontakt z innymi, praca zespotowa), twérczych
(np. grafika, pisanie), czy cyfrowych (np. tworzenie treSci online, obrobka audio-
-wideo). Dzieki temu mozliwe jest budowanie §rodowisk, ktére zamiast standary-
zowaé dzialania, eksponuja réznorodnos$é schematéw myslenia, styléw uczenia
sie i talentow (Biesta, 2010; Booth & Ainscow, 2011).

Nie do przecenienia jest takze zakorzenienie projektow w lokalnym kon-
tekscie spotecznym. Wiaczenie uczniéw w zycie spotecznosci — poprzez dzia-
fania na rzecz innych, wspétprace z lokalnymi organizacjami czy reagowanie
na konkretne potrzeby otoczenia — wzmacnia poczucie wplywu i sprawczosci.
Szkota staje sie wowczas nie tylko miejscem nauki, ale rowniez realnym aktorem
lokalnej zmiany (Leadbeater, 2008; Yunus, 2010).

Ostatecznie, sensownos¢ i uzytecznos$é dziatah — to, czy uczniowie widzg
w nich realng warto§¢ — stanowi fundament trwaltego zaangazowania. Przedsie-
biorczo$¢ nie moze by¢ sprowadzona do sztucznych ¢wiczen, ale powinna odpo-
wiada¢ na prawdziwe potrzeby i prowadzi¢ do rezultatéw, ktore uczniowie moga
dostrzec, opisaé i zrozumieé. Tylko wowczas mozliwe jest budowanie do§wiad-
czenia uczenia sie, ktore jest zarébwno partycypacyjne, jak i motywujace (UNE-
SCO, 2021; OECD, 2018).

Podsumowujac, edukacyjne srodowiska wspierajace inkluzywna przedsie-
biorczo$¢ to takie, ktore nie tylko przekazuja wiedze, ale przede wszystkim two-
rz3 kulturg otwartosci, szacunku i wspotdziatania. W nich przedsiebiorczoé¢
staje sie narzedziem nie tylko indywidualnego sukcesu ucznia, ale réwniez bu-
dowania wiezi spotecznych i rozwigzywania probleméw wspolnoty, co jest istota
spoteczenstwa inkluzywnego (Yunus, 2010).
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Na co warto zwrdci¢ uwage przy projektowaniu dziatan majacych na celu ksztattowanie
postaw przedsiebiorczych w przestrzeni edukacyjnej?
(w perspektywie inkluzywnosci i réznorodnosci)

© Dostepnosé
Czy kazde dziecko - niezaleznie od zdolnosci, jezyka, pochodzenia czy stylu uczenia sie

- moze aktywnie wigczy¢ sie w aktywnosc¢? Warto dba¢ o rézne Sciezki zaangazowania
i unikac¢ jednowymiarowego modelu sukcesu.

© Zroznicowane kompetencje

Czy projekt umozliwia wykorzystanie réznych talentéw i umiejetnosci? Dobrze zaprojektowa-
ne dziatania obejmuja role dla oséb technicznych, artystycznych, komunikacyjnych i organi-
zacyjnych - dzieki temu kazdy uczestnik ma szansg wnie$¢ wartos¢.

© Zwiazek z lokalng spotecznoscia

Czy projekt nawigzuje do realnych potrzeb i zasobéw otoczenia? Dziatania zakorzenione
w lokalnym kontekscie sprzyjaja poczuciu sprawstwa i odpowiedzialnosci za wspélnote.

© Realna warto$¢ i uzytecznosé

Czy uczniowie rozumieja, po co realizujg dany projekt i czy dostrzegajq jego konkretne efek-
ty? Widoczno$¢ rezultatéw podnosi motywacje, buduje poczucie sensu i wzmacnia eduka-
cyjne zaangazowanie.

3.2. Przedsiebiorczos¢ inkluzywna
— perspektywa spoteczna

Postawa przedsiebiorcza (podobnie jak inne postawy) ksztaltuje sie przede
wszystkim na gruncie do$wiadczenia spotecznego, tradycji kulturowej, ktéra jed-
nostka przejmuje od innych osob, a takze na skutek jej wlasnych dziatan i do-
$wiadczen. Istotne znaczenie w formowaniu postaw przedsiebiorczych ma zatem
szeroko pojete otoczenie jednostki, a takze kapitaly spoteczny i ludzki (Mular-
ska-Kucharek, 2016).

Przedsigbiorczo$¢ od dawna uznawana jest za istotny czynnik rozwoju go-
spodarczego i spotecznego, jednak jej znaczenie wykracza dzi§ poza tradycyjne
ramy ekonomiczne. Wspélczesne spoleczenstwa, szczegélnie te o charakterze
demokratycznym i otwartym, oczekuja od przedsigbiorczosci nie tylko tworze-
nia warto$ci materialnej, lecz takze budowania wigzi spotecznych, wzmacniania
kapitatu spotecznego i promowania réwnosci (Calas, Smircich, & Bourne, 2009).
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Inkluzywno$¢ w tym kontekscie odnosi sie do zapewnienia wszystkim gru-
pom spotecznym réwnych mozliwos$ci udziatu w Zyciu gospodarczym, kultural-
nym i obywatelskim. Przedsiebiorczos§¢ inkluzywna to proces, ktory nie tylko
stwarza przestrzen dla r6znorodnoéci, ale takze aktywnie ja promuje, dazac do
redukcji barier ekonomicznych, spotecznych, a takze kulturowych (Yunus, 2010).
To podejscie podkresla, ze efektywnos¢ gospodarcza i sprawiedliwo$¢ spoteczna
moga 1 powinny i1§¢ w parze.

Spoteczne uwarunkowania przedsigbiorczosdci sa $cisle powiazane z kapi-
talem spotecznym, definiowanym przez Bourdieu (1986) jako zaséb oparty na
relacjach, sieciach i wzajemnym zaufaniu. Spotecznosci o wysokim poziomie ka-
pitatu spotecznego charakteryzuja sie wieksza zdolnoscia do wspolnego rozwia-
zywania probleméw i podejmowania inicjatyw, co sprzyja rozwojowi przedsie-
biorczosci inkluzywnej. W praktyce oznacza to, ze wsparcie i integracja réznych
grup, w tym oséb marginalizowanych, moga przynies$¢ korzysci catemu spote-
czenstwu (Mularska-Kucharek, 2016).

Cechy spotecznosci o wysokim poziomie kapitatu spotecznego (Bourdieu,1986):

Wysoki poziom zaufania - ludzie ufajg sobie nawzajem i instytucjom.

Wspolne normy i wartosci - istnieje konsensus co do podstawowych zasad zycia
spotecznego.

Silna sie¢ powiazan spotecznych - formalnych (np. stowarzyszenia, szkoty) i nieformal-
nych (sasiedzkie relacje).

Zaangazowanie obywatelskie - mieszkancy chetnie uczestniczg w dziataniach lokal-
nych, wyborach, konsultacjach spotecznych.

Wzajemna pomoc i solidarnos¢ - spotecznos¢ wspiera swoich cztonkéw w trudnych
sytuacjach.

Przedsiebiorczo$¢ inkluzywna petni takze funkeje spoteczng poprzez anga-
zowanie jednostek i grup w dzialania na rzecz poprawy jakosci zycia i rozwiazy-
wania lokalnych probleméw. Inicjatywy takie, okre$lane czesto jako przedsiebior-
czo$¢ spoteczna, tacza cele ekonomiczne z misja spoteczna, co jest szczegdlnie
wazne w kontekscie przeciwdziatania wykluczeniu i nieréwnosciom (Yunus,
2010). Tym samym przedsiebiorczo$¢ staje si¢ narzedziem wzmacniania solidar-
nosci spotecznej i budowy kapitatu spotecznego.

Waznym wyzwaniem jest jednak zrozumienie i przetamanie mechanizméw
wykluczenia, ktére moga dziata¢ na réznych poziomach — od indywidualne-
go, przez instytucjonalny, po systemowy (Slee, 2011). W praktyce oznacza to
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konieczno$¢ tworzenia polityk i programéw wspierajacych przedsiebiorczo$é
0s6b z grup defaworyzowanych, takich jak miedzy innymi osoby z niepetno-
sprawno$ciami, mniejszosci etniczne, czy mtodziez z obszardéw wiejskich.

Wspotczesne podejécia spoteczne do przedsiebiorczosci ktada rowniez na-
cisk na rozwoj kompetencji spotecznych i obywatelskich (umiejetnos§¢ wspot-
pracy, komunikacji oraz podejmowania odpowiedzialnych decyzji). Kom-
petencje te sa fundamentem aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym
i gospodarczym oraz kluczowe dla budowania inkluzywnych spoteczenstw
(European Commission, 2018).

Przedsiebiorczos¢ inkluzywna w perspektywie spolecznej wymaga wiec
systemowego podejécia — integrujacego edukacje, polityke spoleczng oraz
wsparcie lokalnych spotecznosci. Tylko dzigki wspétdziataniu r6znych pod-
miotéw mozliwe jest stworzenie srodowiska, w ktérym réznorodnosc¢ jest
traktowana jako warto$¢, a kazdy ma szanse na realizacje wlasnego potencjatu
(UNESCO, 2021).

Podsumowujac, perspektywa spoleczna przedsigbiorczosci i inkluzywno-
$ci podkresla konieczno$¢ réwnowazenia celéw ekonomicznych z warto$ciami
spotecznymi. Taki model przedsiebiorczosci jest fundamentem zréwnowazo-
nego rozwoju i budowy spoteczenistw otwartych, sprawiedliwych i odpornych
na wykluczenia (Sachs, 2015).

3.2.1. Bariery systemowe i instytucjonalne utrudniajgce
przedsiebiorczos¢ inkluzywna

Pomimo rosngcego uznania dla potrzeby inkluzywnosci w edukacji i przedsie-
biorczosci, wiele rozwiazan systemowych nadal odzwierciedla podejscia wyklu-
czajace, elitarne lub zorientowane jedynie na jednostkowy sukces ekonomiczny.
System edukacyjny w wielu krajach, w tym w Polsce, funkcjonuje w ramach silnie
znormalizowanego modelu, ktéry premiuje konformizm, reprodukcje wiedzy
i osiagniecia mierzone testami, a nie kreatywnosé, wspotprace czy dzialania na
rzecz wspdlnego dobra (Biesta, 2010; Slee, 2011). W takim $rodowisku inkluzyw-
na przedsiebiorczo$¢ — zakltadajaca réznorodnosé perspektyw, wspdtodpowie-
dzialnos¢ i dostepno$¢ — ma ograniczone mozliwosci rozwoju.

Kolejng bariera s3 instytucjonalne schematy wspierania przedsiebiorczosci,
ktére czesto wykluczaja osoby i grupy nieposiadajace kapitatu kulturowego, eko-
nomicznego lub symbolicznego (Bourdieu, 1986). Na przyktad wiele projektow
rozwijania przedsigbiorczos$ci w szkotach skupia sie na ,,najbardziej aktywnych”,
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»wzorowych” uczniach, pozostawiajac na marginesie tych z trudnosciami jezy-
kowymi, spotecznymi czy poznawczymi.

Zinstytucjonalizowane nieréwnosci — takie jak selektywno$¢ edukacyjna,
brak elastycznych form nauczania, ograniczony dostep do wsparcia psycholo-
gicznego i dydaktycznego — dodatkowo utrudniajg wlyczanie uczniéw w dziata-
nia wymagajace inicjatywy i sprawstwa (Booth, Ainscow, 2011; UNESCO, 2021).
Uczniowie wykluczeni z pelnego uczestnictwa czesto nie postrzegaja siebie jako
zdolnych do dziatania, co prowadzi do samowykluczenia i ogranicza rozwdj
kompetencji przedsiebiorczych (Mularska-Kucharek, 2016).

Nie bez znaczenia pozostaje réwniez dominacja myslenia o przedsiebior-
czo$ci — utozsamiajacych ja z konkurencja, indywidualnym sukcesem i efektyw-
noscia, ktére moga staé w sprzecznosci z warto$ciami inkluzywnosci, réwnosci
i solidarnosci (Calas, Smircich & Bourne, 2009; Sachs, 2015). Taka perspektywa
moze prowadzi¢ do utrwalania nieréwnoéci, jesli nie zostanie uzupelniona o spo-
teczne, kulturowe i etyczne komponenty (Mularska-Kucharek, 2016).

Ponadto brak systemowego wsparcia dla nauczycieli w zakresie edukacji
przedsigbiorczej i inkluzywnej stanowi powazne ograniczenie. W wielu krajach
programy ksztalcenia nauczycieli wcigz marginalizuja zagadnienia zwigzane
z kompetencjami spotecznymi, edukacja obywatelska, dziataniami wspélnoto-
wymi czy réznorodnoscia kulturowa (OECD, 2018; UNESCO, 2021). Brakuje
takze odpowiednich narzedzi dydaktycznych, materiatéw i przestrzeni organi-
zacyjnych, ktére pozwalalyby nauczycielom elastycznie reagowaé na potrzeby
zr6znicowanych grup uczniow.

Krytycznym problemem jest réwniez niedostatek polityk edukacyjnych
integrujacych cel przedsiebiorczosci z warto$ciami spotecznymi. Przyktadowo,
w krajach, gdzie nacisk ktadzie sie na konkurencje szkét, rankingowanie i wydaj-
no$¢, mniej przestrzeni pozostaje na dzialania wspierajace wspdlprace, empatie
czy odpowiedzialno$¢ spoteczng (Biesta, 2010; Zembylas, 2013). To napiecie mie-
dzy logika rynku a etosem edukacyjnym moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej
przedsiebiorczo$¢ traktowana jest wasko — jako zestaw narzedzi ekonomicznych,
a nie jako sposéb budowania wspélnego dobra.

Wreszcie, nalezy wspomnieé o niewystarczajacej partycypacji spotecznosci
lokalnych w projektowaniu i realizacji edukacji przedsiebiorczej. Inkluzywna
przedsiebiorczo$¢ wymaga Scistej wspotpracy szkoly z otoczeniem — samorza-
dami, organizacjami pozarzadowymi, instytucjami kultury i biznesu lokalnego
—jednak tego rodzaju partnerstwa czesto s3 przypadkowe, zalezne od indywidu-
alnego zaangazowania nauczycieli i pozbawione stabilnego wsparcia instytucjo-
nalnego (Leadbeater, 2008).
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Dlatego kluczowym wyzwaniem pozostaje transformacja warunkéw struk-
turalnych edukacji, by stworzy¢ ramy, ktére umozliwiaja rozwdj przedsigbior-
czosci dostepnej, réznorodnej i zakorzenionej we wspdlnocie. Bez tej zmiany
nawet najlepsze inicjatywy oddolne pozostang wyspami dobrej praktyki, bez re-
alnego wptywu systemowego.

Gtowne bariery inkluzywnej przedsigbiorczosci w edukacji
1. Waska definicja przedsigbiorczosci

Skupienie na zysku, rywalizacji i indywidualnym sukcesie ogranicza przestrzen dla dziatan
opartych na wspotpracy, empatii i solidarnosci.

2. Brak systemowego wsparcia dla nauczycieli

Niedostateczne przygotowanie nauczycieli w zakresie pracy z réznorodnymi grupami oraz
rozwijania kompetencji przedsiebiorczych wiaczajacych spotecznie.

3. Szkolna kultura selekcji i standaryzacji

Sztywne programy, oceny rankingowe i presja na wyniki ograniczaja miejsce na eksperymen-
ty, dziatania grupowe i indywidualne podejscia.

4. Fragmentaryczno$¢ polityk edukacyjnych

Brak spdjnych strategii taczacych edukacje przedsiebiorczg z inkluzywnoscig i edukacja
obywatelska.

5. Niewystarczajaca wspotpraca z otoczeniem spotecznym

Stabe powigzania miedzy szkota a spotecznoscig lokalng, brak statych partnerstw i realnego
zakorzenienia projektow w lokalnym kontekscie.

6. Bariery strukturalne i finansowe

Nieréwny dostep do zasobdw, infrastruktury i wsparcia instytucjonalnego pogtebia istnieja-
ce nieréwnosci edukacyjne.

3.2.2. Znaczenie integracji polityk spotecznych i edukacyjnych

Efektywna realizacja inkluzywnej edukacji przedsiebiorczej wymaga spdjnego
wspotdziatania polityki edukacyjnej i spotecznej. Projektowanie dziatan eduka-
cyjnych bez uwzglednienia celéw polityki spotecznej — takich jak przeciwdzia-
tanie wykluczeniu, wsparcie spotecznosci lokalnych czy budowanie réwnosci
szans — prowadzi do fragmentaryzacji oraz niedostatecznej skutecznosci po-
dejmowanych inicjatyw (OECD, 2023). Oznacza to, ze dziatania edukacyjne
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podejmowane bez koordynacji z polityka spoteczna czesto funkcjonuja jako
incydentalne, punktowe inicjatywy, zalezne od chwilowych funduszy, osobiste-
go zaangazowania nauczycieli lub lokalnych lideréw. Brakuje im strukturalne-
go wsparcia, ram instytucjonalnych oraz dlugofalowego zakorzenienia w sys-
temie edukacji i polityce lokalnej. W efekcie, nawet jesli przynosza pozytywne
rezultaty w krotkim okresie, nie prowadza do systemowych zmian ani trwalego
zwiekszenia dostepnosci edukacji przedsiebiorczej dla wszystkich grup uczniéw,
zwlaszcza tych znajdujacych sie w trudniejszej sytuacji spoteczno-ekonomicznej
(OECD, 2023; UNESCOQO, 2021). Dzialania te stajg si¢ ,,wyspami innowacji”, kto-
re nie majg szans na skalowanie i wigczenie w gtéwny nurt edukacyjny, co sprzyja
dalszemu reprodukowaniu nieréwnosci edukacyjnych.

Integracja polityk wymaga tworzenia spojnych ram: wspélnych programéow
grantowych dla edukacji i dziatan spotecznych, miedzysektorowych zespotéw
ds. inkluzji i przedsiebiorczosci, a takze instytucjonalizacji partnerstw miedzy
szkotami, samorzadami i organizacjami pozarzadowymi (OECD, 2023).

Brak integracji skutkuje tym, ze szkoly czesto podejmujg inicjatywy w izo-
lacji, bez stabilnego wsparcia w zakresie finanséw, mentoringu lub mozliwosci
wspOtpracy z lokalnymi partnerami spotecznymi. W efekcie, nawet najlepiej za-
planowane dziatania oddolne pozostaja bez wplywu na system edukacyjny jako
cato$¢ (Leadbeater, 2008).

Koordynacja polityk spotecznych i edukacyjnych powinna opieraé si¢ na
zasadzie policy coberence, czyli spojnosci, zalecanej zaréwno w kontekscie zrow-
nowazonego rozwoju, jak i sprawiedliwosci spotecznej (OECD, 2023). Poprzez
tworzenie harmonijnych ram dziatah mozna lepiej dociera¢ do wszystkich grup
spotecznych, uwzgledniajac ich rézne potrzeby i zasoby, co jest kluczowe dla in-
kluzywnego rozwoju edukacji w zakresie przedsiebiorczosci.

Brak integracji polityk spotecznych i edukacyjnych = staby wptyw na uczniow

Gdy dziatania edukacyjne nie sa powiazane z politykg spoteczng, pozostajg lokalne, nie-
stabilne i nietrwate. Szkoty dziatajg w izolacji, a dobre praktyki nie majg szans na syste-
mowe wdrozenie. W efekcie uczniowie z mniejszymi zasobami pozostajg poza zasiegiem
innowacji, a nierdwnosci sie pogtebiaja. Tylko spéjna wspétpraca instytucji moze przynies¢
trwatg zmiane.

Wspbdlczesna przedsigbiorczo$é — szczegdlnie w edukacji — wymaga re-
definicji. Nie moze by¢ juz postrzegana wylacznie jako zestaw kompetencji
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indywidualnych stuzacych osigganiu sukcesu ekonomicznego. Coraz wyrazniej
dostrzega sie, ze jej przyszto$¢ zalezy od zdolnosci do budowania wspélnoty, od-
powiedzialnosci spotecznej oraz troski o réwno$¢ szans i dostep.

Inkluzywna przedsigbiorczos¢ to taka, ktora nie wyklucza, lecz zaprasza
—do dziatania, wspdttworzenia i uczenia sie w sposob dostosowany do mozliwo-
§cii potrzeb réznych uczniéw. To podejscie nie tyle rOwnowazy napiecia miedzy
rynkiem a solidarnoscia spoteczna, ile proponuje ich nowe ujecie: jako wzajemnie
wspierajacych sie wymiaréw. Edukacja, ktéra faczy rozwdj inicjatywy z wartoscia
wspdlnoty; staje sie przestrzenia zmiany spolecznej — trwalej, sprawiedliwej i rze-
czywiscie dostepne;.

Wspotpraca jako wartos¢ inkluzywna

+ Oparta na idei, ze kazdy moze wniesc¢ cos wartosciowego do wspdinego dziatania, nieza-
leznie od umiejetnosci, pochodzenia, poziomu wiedzy czy sprawnosci.

+  Promuje wiaczenie wszystkich uczestnikow w dziatania zespotowe, wspdine rozwigzywa-
nie problemow, dzielenie sie sukcesem.

+ Uczy empatii, komunikacji, solidarnosci - kluczowych cech dla rozwoju spoteczeristwa
inkluzywnego.

+ Umozliwia dzieciom uczenie sie od siebie nawzajem, wzmacniajgc relacje i poczucie
wspdlnoty.

Zintegrowane dzialania nauczycieli, instytucji, decydentéw i srodowisk
lokalnych moga stworzy¢ warunki do tego, by edukacja przedsiebiorcza byta
nie tylko skuteczna, ale tez etyczna, wlaczajaca i spotecznie zrownowazona.
Taka przedsiebiorczo$§¢ — zakorzeniona w relacjach, otwarta na r6znorodnosé
i osadzona w realnych potrzebach — staje sie fundamentem inkluzywnego spo-
teczefistwa przysztosci.

Co dalej?

Wszelkie dziatania powinny i$¢ w kierunku dalszego taczenia pedagogiki wtaczajacej z edu-
kacja obywatelska i spoteczng przedsigbiorczo$cia. Wymaga to zaréwno zmiany paradyg-
matu edukacyjnego, jak i praktycznego wsparcia szkét: odpowiednich programéw, szkolen,
ksztattowania zasobdw.

Tylko wéwczas przedsigbiorczo$¢ stanie sig narzedziem zmiany spotecznej, a nie reproduk-
cji nieréwnosci.
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Edukacja w zakresie przedsiebiorczoéci w inkluzywnym spoteczenstwie
nie moze ogranicza¢ sie do nauczania umiejetnosci rynkowych ani do indy-
widualistycznego modelu sukcesu. Przysztos§¢ edukacji — i szerzej: wspdlnoty
spolecznej — zalezy od tego, czy uda sie stworzy¢ przestrzenie, ktére tacza
inicjatywe z rownoscia, dziatanie z uczestnictwem, a kompetencje z wrazli-
woscig spoteczna.

Kluczowe refleksje w tym obszarze obejmuja zatem nastepujace zagadnienia:

1) Konieczno$¢ redefinicji przedsigbiorczosci — jako postawy obejmuja-
cej rowniez odpowiedzialno$¢ spoteczng, empatie, wspotprace i gotowoséé
do dziatania na rzecz dobra wspdlnego (Calas, Smircich & Bourne, 2009;
Yunus, 2010).

2) Znaczenie §rodowiska edukacyjnego — nauczyciele, kultura szkoly i struk-
tury instytucjonalne maja decydujacy wplyw na to, czy uczniowie z rézno-
rodnym potencjatem i zapleczem spotecznym moga uczestniczyé w dzia-
taniach przedsiebiorczych na réwnych prawach (Booth & Ainscow, 2011;
Biesta, 2010).

3) Potrzeba integracji polityk — trwate zmiany sa3 mozliwe tylko wtedy, gdy
dziatania edukacyjne s3 osadzone w szerszych ramach spotecznych i gospo-
darczych, a szkota staje si¢ aktywnym uczestnikiem zycia lokalnego i partne-
rem w rozwoju spotecznosci (UNESCO, 2021; OECD, 2023).

4) Potencjal lokalnych dzialan — praktyki szkolne, takie jak uczniowskie
inicjatywy spoleczne, miniprzedsiebiorstwa, dzialania na rzecz wspdlnoty
czy wspdlpraca z organizacjami lokalnymi, pokazuja, ze przedsiebiorczo$é
moze by¢ inkluzywna i transformacyjna zarazem.

3.3. Przedsiebiorczos$¢ jako narzedzie wigczenia
spotecznego

Przedsiebiorczo$¢ i aktywizacja zawodowa postrzegana jest wspotczesnie jako
narzedzie dobrobytu spotecznego, ale takze narzedzie zapobiegajace wyklucze-
niu, wlaczeniu oraz reintegracji. Reintegracja — to nowe pojecie wzgledem juz
omawianych, ktére pojawia sie w polityce spotecznej adresowanej do oséb i grup
zagrozonych marginalizacja. Jesli i wlaczenie (inkluzja), i reintegracja sa odpo-
wiedzig na sily wykluczania, mozna sie zastanawia¢, jaka jest r6znica pomie-
dzy tymi pojeciami. Z pozoru niewielka — oba dzialania maja na wzgledzie ten
podobny efekt koficowy: spoleczefistwa rownych szans. Jednak to ta niewielka
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réznica bedzie ona wyznaczata sposéb myslenia o odbiorcach dziatan i tre$ciach
edukacyjnych ksztattujacych postawy inkluzywne i przedsiebiorcze.

Roznica pomiedzy inkluzja a reintegracja

Inkluzja to wlaczanie wszystkich oséb, z cata ich réznorodnoscia i zréznicowanymi potrze-
bami (edukacyjnymi, zawodowymi i innymi) do wspélnego, akceptujacego, inkluzywnego
systemu, koncentrujac sie na mocnych stronach i potrzebach kazdego. To cechy systemu/
spoteczenstwa inkluzywnego przeciwstawiajg sie sitom wykluczenia na réznych etapach
marginalizacji i wykluczenia. Na przyktad edukacja wiaczajgca ogranicza dtugotrwate
funkcjonowanie poza gtéwnym nurtem ksztatcenia, by zapewni¢ jak najsilniejsza wiez ze
spoteczeristwem. A jesli dla danego ucznia korzystniejsza bedzie edukacja specjalna, to
obecny system edukacji w Polsce zaktada takze podejmowanie wiele dziatar zapewniaja-
cych w sposdob kompensacyjny tagcznosé srodowiska szkoly specjalnej ze spoteczeristwem
(wspdtpraca ze szkotami ogélnodostepnymi, udziat w dziataniach integracyjnych, dostarcza-
nie doswiadczen przetamujacych izolacje szkét specjalnych).

Najwiekszym problemem jest dtugotrwate pozostawania poza glownym nurtem zycia danej
spotecznosci, czyli izolacja i dlugotrwate wykluczenie. Ludzie dtugotrwale wykluczeni na-
bierajg bowiem pewnych cech, ktére utrudniajg im powrét do spoteczenstwa (Szarfenberg,
2006, 2009; Podgdrska-Jachnik, 2014). Moze to sie wyrazac np. utratg kompetencji, brakiem
wspélnych doswiadczen, brakiem zrozumienia norm spotecznych i tego, jak w praktyce funk-
cjonuje dana spoteczno$¢, wyuczong bezradnos$cig, uwewnetrznionym poczuciem wyobco-
wania). Osoba traci takze zasoby, utatwiajace proces powrotu (brak dostepu do informacji
o mozliwosci pomocy, utrata kontaktéw, brak srodkéw na ,inwestycje wejscia” — w skrajnych
przypadkach: pieniedzy na dojazd do instytucji, ktéra moze poméc, ubrania na rozmowe
kwalifikacyjng, dokumentéw pozwalajacych na wejscie do projektu, adresu zameldowania,
by zarejestrowac dziatalno$¢ gospodarczg).

Reintegracja to proces odzyskiwania zdolnosci uczestnictwa i ponownego przylaczenia
kogos, kto wczesniej byt odtaczony od danego Srodowiska (np. od rynku pracy, edukacji
czy spoteczeristwa). Inkluzja skupia sie na tworzeniu systemu dla wszystkich, a reintegracja
na ,naprawianiu” sytuacji pojedynczych, wykluczonych oséb lub grup: wypracowaniu zmiany
postaw, wyréwnaniu brakujacych kwalifikacji, zdobyciu brakujgcych srodkéw inwestycyjnych
czy wymaganego przez potencjalnych pracodawcow).

Jak wida¢ z przedstawionego opisu, wljczanie i reintegracja to dwa uzu-
pelniajace si¢ ogniwa w tworzeniu inkluzywnych spoteczenistw. Nie beda one
skuteczne bez powszechnej edukacji o negatywnych skutkach spotecznych wy-
kluczenia oraz ksztaltowania postaw troski, empatii i solidarnosci. To wazne,
by edukacja w zakresie przedsiebiorczosci nie uruchamiata mechanizmu ,,wy-
$cigu szczurow”, tylko pokazywata ten proces w kategoriach wspolnych débr
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i mozliwos$ci wsparcia najstabszych cztonkéw spoteczenstwa. W edukacji szkol-
nej jest niewiele miejsca na rozmowy o biedzie, ubdstwie, okreslanych obecnie
z polityczng poprawno$cig jako niski status ekonomiczny. Tymczasem rozmowy
o przedsiebiorczosci, a wiec i o pieniadzach, zasobnosci, nawet bogactwie war-
to zaczynaé od rozméw o biedzie, choc¢by po to, by pokazaé ogromne réznice
w dochodach osobistych ludzie w réznych spoteczenstwach (Polska nalezy do
krajow o ogromnym zr6znicowaniu tych dochodéw — por. Gill-Piatek, Krzywo-
nos, brw.). Jedna z nielicznych publikacji na ten temat jest ksigzka Bieda. Prze-
wodnik dla dzieci (zrzut ekranowy 1). Wsr6d opinii czytelnikéw w Internecie
znalazla sie taka: ,Zamienitabym jedynie tytul na Bieda. przewodnik nie tylko dla
dzieci. Bardzo wazna, bardzo dobra ksigzka” (anula, 2.04.2021; zob. Audioteka,
https://h7.cl/1i82r). Jako autorki po§wiadczamy, Ze pracujemy na tej ksigzce ze
studentami pedagogiki Uniwersytetu Lodzkiego, podpisujemy si¢ pod opinig
internautki i polecamy ksigzke wszystkim nauczycielom i doradcom zawodo-
wym do pracy w kazdej grupie wiekowe;.

Ziota Lista / 0d 6 lat / Co czytaé

Bieda. Przewodnik dla dzieci

ZOBACZ WSZYSTKIE TYTUEY ZE ZLOTE) LISTY

ot @

Co czytaé I \BILA CZAEG]]
autor: Hanna Gill-Pigtek, Henryka Krzywonos y e

> Ziota Lista 5 y
ilustracje: Anna Pluta

> Poradniki dla doroslych

Polecamy

> Konkurs im. A. Lindgren

> Niezbednik edukatora Moge miec wszystko, czego cheg

> Niezbgdnik rodzica
Blanka mieszka w wielkim domu z ogrodem. Do dyspozycji ma kilka pokoi, w ktérych

bawi si¢ z i i przyjaci6imi z sasi Ma mnéstwo zabawek, gier, strojéw...

wszystko, czego zapragnie.

Ale to nieprawda. Cudowny $wiat obfitosci pojawia si¢ tylko w marzeniach Ani przed snem.
W rzeczywistosci nie tylko nie nazywa si¢ Blanka, ale nawet nie ma wystarczajco duzo

ubran.

Fantazje i marzenia to jedna ze strategii, jaka przyjmuja dzieci z biednych rodzin, gdy chea

ukryé prawdg o sobie i swoich najblizszych. Jak twierdza autorki tej niewielkicj, nazwanej ™

pr ikiem dla dzieci ksiaz bieda i ub6stwo boli, stygmatyzuje, odbiera che¢ do R

Zrzut ekranowy 1. Strona internetowa projektu Cata Polska czyta dzieciom
z informacjg i bezptatnym dostepem? do ksigzki H. Gill-Pigtek
i H. Krzywonos Bieda. Przewodnik dla dzieci

Zrédto: Fundacja ABCXXI, https://h7.cl/1dnyH (dostep: 19.10.2025), na prawach cytatu — strona
bez modyfikacji graficznych.

* Niestety, w chwili publikacji link do ksiazki jest czasowo niedostepny. Mozna postuchaé
fragmentu audiobooka na stronie: https://audioteka.com/pl/audiobook/bieda-przewodnik-
-dla-dzieci.



64 Rozdziat 3. Edukacja przedsigbiorcza a inkluzywnos¢

Reintegracja dotyczy oséb z najtrudniejszej sytuacji zyciowej, takze do-
$wiadczajacych biedy i wykluczenia z réznych powodéw: niepetnosprawnosci,
dtugotrwatego bezrobocia, niekorzystnych czynnikéw srodowiskowych, rowniez
naktadanie sie tych czynnikéw. Dotyczy bylych wieznidéw, oséb w kryzysie bez-
domnosci, 0s6b uzaleznionych, oséb z problemami zdrowotnymi, takze z powo-
dow zaburzen i chordb psychicznych; osob, ktore mierzg sie takze innymi trud-
noéciami zyciowymi lub utracily zdolno$¢ do funkcjonowania w spoteczenistwie
i na rynku pracy. Jak wynika z badaf w wojewddztwie tédzkim:

»grupa najczeéciej obejmowana wsparciem instytucji $wiadczacych

ustugi na rzecz rehabilitacji i reintegracji spotecznej i zawodowej s3 oso-

by z zaburzeniami psychicznymi, nastepnie osoby posiadajace choroby

neurologiczne, w tym epilepsje, a takze uposledzenia narzadéw ruchu.

Najczestszym kryterium rekrutacji uczestnikow zajec (...) jest stopien

niepetnosprawnosci” (Podgérska-Jachnik i Zmurkow, 2022, s. 5).

Pojecie ,reintegracja” i opis instytucji powotanych do dziatan reintegra-
cyjnych, opisuje Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 roku o zatrudnienin socjalnym
(Dz.U. 2003 nr 122 poz. 1143 z p6zn. zm.). Reintegracja i zwigzane z nia
dzialania reintegracyjne stanowia szeroko pojete wlaczanie spoteczne. Jest
to proces, ktéry pozwala osobom z niskim statusem socjoekonomicznym i za-
grozonym wykluczeniem (ekskluzja) na pozyskanie zasobéw zapewniajacych
dostep do rynku pracy, kultury, edukacji, ochrony zdrowia itp. oraz mozliwie
pelne w nich uczestnictwo w zyciu spoleczno-ekonomicznym. To dla nich
szansa na podniesienie jako$ci zycia, ale takze odzyskanie dostepu do pod-
stawowych praw obywatelskich i na upodmiotowienie, czyli mozliwos¢ bycia
autorem tego wlasnego zycia, nawet w sytuacji, gdy zostali dotkniecie wyklu-
czeniem (Szatur-Jaworska, 2005).

Ustawa o zatrudnienin sogalnym (2003) okresla réwniez, co to jest zatrudnienie
wspierane, jak wazny mechanizm reintegracji. Zatrudnienie wspierane to udzie-
lanie wsparcia o charakterze doradczym i finansowym w utrzymaniu aktywnosci
zawodowej oraz umozliwienie podjecia zatrudnienia, udziatu w pracach spotecz-
nie uzytecznych, zalozenie lub przystapienie do sp6tdzielni socjalnej lub zato-
zenie dzialalnosci gospodarczej. Pomocne w tym zakresie jest skierowanie osoby
wspieranej do KIS lub CIS, tj. Klubéw Integracji Spotecznej lub Centréw Inte-
gracji Spolecznej (Dz.U. 2003 nr 122 poz. 1143 z pézn. zm.).

Z kolei praca chroniona (zatrudnienie na chronionym rynku pracy) to
pojecia dotyczace oséb z niepelnosprawno$ciami, ktére nie maja mozliwosci za-
trudnienia na otwartym rynku pracy. Moga podja¢ prace w dostosowanych do ich
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potrzeb warunkach w firmach, ktore uzyskuja status Zaktadu Pracy Chronionej
(ZPCh). Firmy te otrzymuja wsparcie od pafstwa, a pracodawca ma obowigzek
stworzy¢ odpowiednie warunki pracy oraz zapewni¢ dostep do opieki medycznej
i rehabilitacji, takze zapewnic skorzystanie ze skroconego czasu pracy, dodatko-
wych dni urlopu czy dodatkowych dni wolnych na rehabilitacje. ZPCh tworzone
sa w oparciu o Ustaweg o rebabilitagi. A przewiduje ona takze mozliwo$¢ aktywi-
zacji zawodowej w Warsztatach Terapii Zajeciowej lub zatrudnienie w Zaktadach
Aktywizacji Zawodowej (wyjas$nienie w ramce z Podrecznym stowniczkiem przedsie-
biorczosci inkluzywnej na dalszych stronach).

Obecnie coraz czesciej trzecim rozwigzaniem miedzy otwartym rynkiem
pracy a praca w warunkach chronionych jest zatrudnienie wspomagane. To me-
toda aktywizacji zawodowej, ktéra pomaga osobom z niepetnosprawnosciami (ale
takze innym grupom zagrozonym wykluczeniem spotecznym) znalez¢ i utrzy-
mac prace na otwartym rynku. Kluczows role odgrywa w tym podejsciu trener
pracy oraz nauka konkretnych czynnos$ci zawodowych w miejscu pracy. Zapew-
nione jest indywidualne wsparcie na etapie poszukiwania pracy, w czasie szkole-
nia w miejscu pracy oraz wsparcie po rozpoczeciu pracy, w czasie koniecznym do
adaptacji i utrzymania zatrudnienia (Cytowska i Wotowicz-Pruszkowska, 2013).

Dla przedsigbiorczych, ale takze spotecznie zorientowanych mtodych ludzi,
zrodlem inspiracji moze stad sie takze Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promo-
gi zatrudnienia i instytugiach rynku pracy (Dz.U. 2004 nr 99 poz. 1001). Ustawa
ta oprocz tytutowej promocji zatrudnienia, tworzy przestrzen do tagodzenia
skutkéw bezrobocia oraz aktywizacji zawodowej, a wiec ma pomaga¢ tym, kto-
rym z réznych powod6éw trudniej sie odnalez¢ na rynku pracy. To zatem takze
odzwierciedla myslenie inkluzywne.

Wazna jest powszechna §wiadomos¢ istnienia réznych form wspierania
zatrudnienia os6b wykluczonych, gdyz wymaga to takze wyjscia naprzeciw
dziataniom reintegracyjnym calej spotecznosci, bo to z nig ponownie chca sie
reintegrowa¢ te osoby. Integracja ani reintegracja nie moga si¢ odbywaé w pustce
spotecznej. Wazne jest zatem wsparcie rodzin i znajomych, sasiadow, spotecznie
odpowiedzialnych przedsiebiorcéw, zaangazowanych wolontariuszy (o wolonta-
riacie piszemy w dalszej czesci ksigzki). Swiadomos¢ tego pozwala na wspieranie
reintegracji nawet przy niewielkim zaangazowaniu osobistym, np. przez §wiado-
me korzystanie z ustug lokalnych spoétdzielni socjalnych czy robienie zakupéw
w sklepach charytatywnych. Niektore formy wsparcia dla reintegracji wymagaja
wiekszego osobistego zaangazowania, co widaé np. w decyzjach zwigzanych z za-
ktadaniem spotdzielni socjalnych, ktére sa przykladem samoorganizowania sie
w ramach tzw. ekonomii spoteczne;.
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Bardzo waznym segmentem gospodarki oraz znaczacym pracodawcy sta-
je sie obecnie rynek przedsiebiorczo$ci zwigzany z tzw. trzecim sektorem (pierw-
szy sektor to instytucje publiczne, drugi — biznes, trzeci — organizacje pozarza-
dowe, nie nastawione na zysk). Jest to blisko powigzane z rozwojem w naszym
kraju ekonomii spotecznej (zwanej takze gospodarka spoteczna). Ekonomia
spoleczna jest dziatalno$cig gospodarcza, ale taka, ktéra stuzy celom spotecz-
nym (w tym wlaczaniu i reintegracji). Jej podmiotami s3 m.in. spétdzielnie so-
cjalne i przedsiebiorstwa spoteczne. Dzialalnos¢ trzeciego sektora pozwala bu-
dowa¢ wiezi spoleczne i poczucie bezpieczenstwa socjalnego, co jest podstawa
dziatania ekonomii spotecznej.

Zalozenie spétdzielni socjalnej (blizszy opis w naszym Stowniczku) to
wspdlna decyzja grupy osob, z ktérych czes¢ spelnia kryteria os6b uprawnio-
nych do wsparcia reintegracyjnego. Sa to np. osoby, ktére uzyskaly wezesniej
wsparcie CIS lub KIS i sa gotowe — przy wsparciu innych oséb — podja¢ sie
wspdlnego przedsigwzigcia gospodarczego, dajacego im mozliwo$¢ pracy, uzy-
skiwania dochodéw i korzystania z réznych elementéw wsparcia reintegra-
cyjnego (np. doradztwo, szkolenia, pomoc w tworzeniu biznesplanu, $rodki
na wklad finansowy do spotdzielni socjalnej, dofinansowanie kosztéw pracy
w okresie rozwijania firmy). Spotdzielnie socjalne, jako podmioty realizujace
wazng misje wspierania inkluzji, korzystaja z pewnych przywilejow podat-
kowych, moga uzyskiwad zlecenia w trybie pozaprzetargowym, ale poza tym
wsparciem stajg sie uczestnikami rynku (tj. ponosza odpowiedzialno$¢, ryzyko
swoich decyzji). Wsparcie dla spotdzielni i szerzej rozumianej ekonomii spo-
tecznej (takze organizacje pozarzadowe, koscielne i in.) wynika jednak z wypet-
nienia waznej roli wspierania zaréwno tych nieco stabszych, jak i tych, ktérzy
solidarnie razem z nimi chcg stworzy¢ spotecznosé, ktéra wspélnie dziata dla
zaspokojenia potrzeb swoich i innych (bardzo czesto podmioty ekonomii spo-
tecznej oferuja ustugi spoteczne, edukacyjne). Wszystko to opiera sie na zatoze-
niu ,,Razem mozemy wiecej”, cho¢ filozofie ekonomii spotecznej odzwiercie-
dlaja takze inne hasta przedstawione na rys. 10.

W kontekscie wielu ciekawych rozwiazan probleméw swoich i swojej spo-
teczno$ci mozna i nalezy przekaza¢ mlodym (ale nie tylko mtodym) ludziom
poznajacym tajniki przedsiebiorczoéci nastepujace przestanie ,,Zawezanie eko-
nomii spotecznej jedynie do obszaréw pomocy spotecznej, a nawet polityki spo-
tecznej jest nieupowaznione (...) i falszuje rzeczywisto$¢. Ekonomia spoteczna
moze by¢ i jest sposobem odpowiedzi na wiele innych probleméw wspotczesne-
go $wiata” (Fraczek i Wygnanski, 2008, s. 17).
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EKONOMIA SPOLECZNA W HAStACH

Po pierwsze: Cztowiek

Cetowiek povad zysk

Nie jestes sam

Tu liczq sie wartosci

' Dobro jednostki - dobro spotecznosci ‘

Bo razem moiemy wiecej

’ EKONOMIA DOBRA

-

Nasza odpowiedz ha problemy wspétczesnego swiata \

Rysunek 10. Wybrane hasta budujgce obraz ekonomii spotecznej

Zrédto: opracowanie whasne na bazie: popularnych sloganéw reklamowych i konkursu DES.
23.09.2025.

Zalozenie spotdzielni socjalnej moze by¢ sposobem na zarobkowanie, ale
moze by¢ tez sposobem na zycie i budowanie wigzi spotecznych. Oto kilka przy-
ktadéw tego, jakie grupy oséb zdecydowaly si¢ na zalozenie spotdzielni socjal-
nych i jaki mialy pomyst na swoj biznes*:

* Grupa absolwentow psychologii, w tym osoby z niepelnosprawnosciami,
wraz z dwojgiem bardziej do$wiadczonych psychologéw z uprawnieniami
psychoterapeutéw, zaktada spétdzielnie $wiadczacy ustugi psychologiczne.

* Wielodzietna rodzina z dorostymi dzie¢mi oraz rodzing kuzynki matki za-
ktadajg wspdlnie spétdzielnie szyjaca torby, pokrowce i opakowania tekstyl-
ne. W gronie spotdzielcéw sa m.in. osoby z niepetnosprawnoscia intelektu-
alna, z przewlektymi chorobami i osoba dtugotrwale bezrobotna.

* Grupa kilkunastu oséb po leczeniu uzaleznienia od alkoholu utrzymujacych
trzezwos$¢ i stanowigcych dla siebie grupe wsparcia AA oraz cztonkéw ich

* Przyklady s3 inspirowane rzeczywistymi spéldzielniami socjalnymi, jednak bez nazw
i po pewnym retuszu utrudniajacym identyfikacje spotdzielni oraz oséb. Podajemy tu nieco
zmieniony obraz dziatania oraz tylko cz¢$ciowo prawdziwe przyczyny wykluczenia. Ostateczne
podobienstwo do okre§lonych spétdzielni prosimy uznacé za przypadkowe, cho¢ podkreslamy, ze
zamieszczamy opisy przede wszystkim z powodu uznania dla przedsiebiorczosci i pomystowo-
$ci spotdzielcow.
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rodzin zaklada spétdzielnie socjalng $wiadczaca ustugi porzadkowe, prace
ziemne i ogrodnicze.

* Kilkoro mtodych ludzi od dluzszego czasu pozostajacych bez pracy
(po ukoniczeniu szkét i studidw cze$é z nich podrozowata po $wiecie, zyjac
z prac dorywczych; pézniej miata status osoby bezrobotnej), kto$ w gru-
pie z orzeczeniem o niepetnosprawnosci, kto§ po wyjsciu z uzaleznienia
—wraz z grupa przyjaciot zaktadaja hostel mtodziezowy. Oprowadzaja gosci
po okolicy, wypozyczaja rowery. Prowadzg catering weganski. Czes$¢ zyskow
spotdzielni przeznaczaja na zajecia gotowania i innych umiejetnosci dla
mtodych kobiet.

* Kilka kobiet z rodzin dotknietych problemem alkoholowym swoich me-
76w, wraz ze swoimi znajomymi zaktada spotdzielnie prowadzaca sklepik
w klubie sportowym oraz ustugi opieki nad dzie¢mi i sprzatania. W grupie
spotdzielczyn sa osoby z orzeczonym stopniem niepelnosprawnosci, jedna
osoba dlugotrwale bezrobotna.

* Bezrobotni absolwenci i absolwentki unikatowego kierunku studiéw i ich
partnerzy/partnerki zaktadajg literackie bistro, promujac kulture i dorobek
literacki wybranych krajow.

* Grupa sgsiedzka, w tym osoby zakwalifikowane do wsparcia reintegracyjne-
go z réznych powodéw, zaklada w swoim miasteczku sklepik charytatywny,
z odzieza i przedmiotami pozyskanymi w prowadzonych zbiérkach. Poza
sezonem zimowym sprzedaz poszerzona o sprzedaz ofiarowanych spétdziel-
com lub wyhodowanych przez nich sadzonek kwiatowych.

Wspanialy i dziatajaca na wyobraznie wizytéwka ekonomii spotecznej i spét-
dzielczosci socjalnej sa wioski tematyczne, coraz bardziej popularne wsrod tu-
rystow krajowych i zagranicznych (Ktoczko-Gajewska i Markiewicz, 2018). Idee
mozna poszerzy¢ o koncepcje tworzenia miejsc tematycznych (Gtuszak, 2012).
Stanowia one kompleksowe projekty, ktére maja na celu zintegrowac lokalna spo-
teczno$¢, ozywi¢ gospodarke wiejska i da¢ zatrudnienie mieszkaficom wsi. Ich
rozwoj jest zaplanowany wokét jakiego$ tematu przewodniego: okreslonego pro-
duktu, ustugi, jakiego$ elementu historii, tradycji lub kultury danego regionu.

»Rozwijanie wiosek tematycznych (...) stuzyto sprawdzeniu, mozliwo-

$ci tworzenia na wsi nowych miejsc pracy i zrédet dochodu w sytuacji,

gdy wyczerpuja sie dotychczasowe zasoby i mozliwosci wsi zwigzane

z rolnictwem, co skutkuje utrata miejsc pracy i opuszczaniem wsi przez

miodziez. Wie$ przestaje by¢ ciekawym miejscem, traci swéj charak-

ter, swoja dotychczasowa tozsamos$é. Dotyczy to w gtéwnej mierze
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wsi lezacych z dala od miast i dobrych drog, pozbawionych wyraznych
atrakeji turystycznych” (Idziak, br. s. 3).

Ten sam autor w swojej ksigzce pod znamiennym tytutem ,Wymysli¢ wie$
na nowo” przedstawia tak obraz pierwszej z takich polskich wiosek wymyslo-
nych na nowo:

»<Tu jest jak w bajce tylko naprawde» — powiedzialy dzieci odwiedza-

jace Sierakowo Stawienskie, wie§ potozong gleboko w lesie, oddalona

od gtéwnych drég. Miejsce, o ktérym sie mawia «tutaj wrony zawra-

cajg». Dzieci przyjechaty do wsi na gre terenowg «Tam i z powrotemy,

w trakcie ktorej wedrujac przez las i wie$ przezywaja przygody, spoty-

kajac hobbitéw, trolle, orki, krasnoludy i inne postacie wzigte z prozy

JR.R. Tolkiena autora «Wtadcy piericieni». Gra konczy si¢ zabawami

i konkursami na gtéwnym placu wioski hobbitéw” (Idziak, br. s. 3).

Autor opisuje jeszcze kilka innych wiosek: Iwiecino — Wioske Kofica Swia-
ta, Paproty — wie§ wypleciong z wierzbowych labiryntéw i btednikéw, Podgérki
— kraing bajek i roweréw, Dabrowe — wioske zdrowego zycia. Ale to tylko przy-
ktady. W Polsce powstaja wioski kwiatowe, grzybowe, zielarskie, garncarskie, ro-
werowe, wioski czarownic i Wikingow. Jest Wioska Jajkowa (oczywiscie w Jajko-
wie), Wioska Kaperska w Suchaczu, Wioska Tatarska w Syszynianach, Wioska
Goérnicza w Pile, Wioska Chleba w Rudzie, Wie§ Ducha Puszczy w Czarnej Wi
Koscielnej, Wioska Haftu Kociewskiego w Morzeszczynie i wiele, wiele innych
(Ktoczko-Gajewska i Markiewicz, 2018). Niektore wioski obejmuja klastry spot-
dzielni socjalnych lub wspétpracuja ze sobg w formie klastrow.

Jednym z czestych przyktadéw rozkwitu wiosek w ramach ekonomii spo-
tecznej jest wioska Baltow, gdzie znaleziskiem geologiczne ko$ci dinozaura
stalo sie impulsem do wymyslenia przez organizacje pozarzadows, Stowarzy-
szenie Delta, Parku Dinozauréw (ParkJura — obecnie ok. 100 figur naturalne;j
wielko$ci), a potem kolejnych atrakcji lokalnych, przyciagajacych do Battowa
licznych turystéw: Zwierzyniec Baltowski, Kraina Koni, sptyw tratwami, Ci-
nema 5D — Kino Emocji, Adventure Planet — Jurajski §wiat w Wirtualnej rze-
czywisto$ci, Park Rozrywki i inne. Efekt lokalnego ozywienia gospodarczego
jest spektakularny. Mieszkancy wsi i okolic majg zatrudnienie nie tylko w tych
obiektach, ale takze w lokalnym handlu, gastronomii, transporcie, ustugach
hotelarskim. Zwiedzanie Baltowa, Sierakowa Stawienskiego czy innych wio-
sek tematycznych to nie tylko ciekawa atrakcja turystyczna, ale takze inspi-
rujace spotkanie z przedsiebiorczoscia, kreatywnoscia i wizjonerstwem ludzi.
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W prowadzonych przez nas zajeciach sami studenci przynosili nam przykta-
dy takich miejsc i przedsiewzie¢ — dzialaja one na wyobraznie mlodych ludzi
i warto wykorzysta¢ to w edukacji przedsiebiorcze;j.

Sie¢ spotdzielni socjalnych (ale takze sieci innych podmiotéw ekonomii spo-
tecznej) bardzo sie rozwineta w Polsce przez ostatnie dekady — Ustawa o spétdziel-
niach socjalnych weszta w zycie 27 kwietnia 2006 roku (Dz.U. 2006 nr 94 poz. 651).
W Internecie mozna znalez¢ mnéstwo opiséw dziatajacych spétdzielni socjal-
nych, ich mapy w niektérych wojewddztwach. Ogélnopolski katalog spétdzielni
pokazuje obecnie w poszczegdlnych wojewddztwach od 38 (woj. opolskie) do 165
(woj. wielkopolskie) spétdzielni socjalnych. W wojewddztwie 16dzkim sg aktyw-
ne linki do 85 (CZRSS, br. https://h7.cl/1i8in). Zachecamy Czytelnikéw do lek-
tury historii spétdzielcow, ktérzy zechcieli sie podzieli¢ swoimi dos§wiadczenia-
mi: Spotdzielcze historie #4 PROFES (CZRSS, 2.10.2025; https://ozrss.pl). Jedno
warto podkresli¢: z punktu widzenia realnych zobowigzan finansowych i realnej
gry rynkowej, nie sa to ,zabawy” w przedsi¢biorczo$¢, ale prawdziwe przedsie-
wzigcia wymagajace od wszystkich spétdzielcow odpowiedzialnosci za siebie
i pozostatych cztonkow. Fraczek i Wygnanski (2008) podkreslaja, Ze fundamen-
talne zasady i warunki konieczne dla dziatania ekonomii spotecznej (a wiec takze
spotdzielni socjalnych) to:

* Przedsigbiorczo$¢ i zaangazowanie,
¢ Pomocniczoéé i solidarnos$é,

* Roztropno$¢ i odpowiedzialnosé,

* Samodzielno$¢ i upodmiotowienie.

Warto jednak wzig¢ pod uwage i taki wariant wlasnego rozwoju, gdyz moze
by¢ to wspaniata i kreatywna przygoda, a dodatkowo wypelniajaca mate lub wiek-
sze misje spoleczne.

Zbierajac w jednym miejscu i porzadkujac dotychczasowe i uzupetniajace
informacje dotyczace tego, co okre§lamy tu jako przedsigbiorczo$¢ inkluzywna
(pokazang gtéwnie na przyktadzie zatrudnienia wspieranego, wspomaganego
oraz w warunkach chronionych, spotdzielczosci socjalnej i ekonomii spotecz-
nej), przedstawiamy w kolejnej ramce opracowany przez nas podreczny Stow-
niczek Przedsiebiorczosci Inkluzywnej. Wybrane do niego zostaly takie poje-
cia, ktére w podstawowym stopniu mapuja zagadnienia zwigzane z aktywizacja
zawodowy i reintegracja, ktdre w naszej ocenie powinni znaé wszyscy. Pozwala
to lepiej zrozumied otaczajace nas dzialania reintegracyjne i ich sens — zaréw-
no jednostkowy, indywidualny (dla kazdej osoby do$wiadczajacej wsparcia),
jak i spoteczny.
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PODRECZNY SLOWNICZEK PRZEDSIEBIORCZOS'CI INKLUZYWNEJ, czyli podstawowe poje-
cia dotyczace aktywizacji zawodowej i reintegracji oséb wykluczonych

Ekonomia spoteczna - ,to taki rodzaj dziatalnosci, w ktérym najwazniejszg role odgrywaja
ludzie. Zysk nie jest celem samym w sobie — ma stuzy¢ tym, ktdérzy potrzebujg pomocy,
np. wspiera¢ zatrudnienie i reintegracje oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym - nie-
petnosprawnych, seniorow, bezrobotnych (...). Dziatalno$¢ podmiotow ekonomii spotecznej
na rzecz spotecznosci lokalnej w zakresie reintegraciji spotecznej i zawodowej, tworzenia
miejsc pracy dla os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, $wiadczenia ustug spotecz-
nych, realizowana w formie dziatalnosci gospodarczej, dziatalnosci pozytku publicznego
oraz innej dziatalnosci o charakterze odptatnym” (DES, 2023).

Podmioty ekonomii spotecznej (PES) - podmioty spétdzielcze (spotdzielnie socjalne, spot-
dzielnie pracy, spotdzielnie inwalidow i spétdzielnie niewidomych, spétdzielnie produkcji
rolnej), jednostki reintegracji spoteczno-zawodowej (CIS i KIS, WTZ i ZAZ), organizacje poza-
rzgdowe i podobne podmioty (stowarzyszenia, fundacje, spotki non-profit, podmioty kosciel-
ne, stowarzyszenia JST, kota gospodyn wiejskich) (DES, 2023).

Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej (OWES) - osrodki oferujagce pomoc w zakfada-
niu i rozwijaniu podmiotéw ekonomii spotecznej: spotdzielni socjalnych, fundacji czy sto-
warzyszen. OWES-y akredytowane przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
zapewniajg nie tylko doradztwo prawne, ksiegowe, marketingowe i niezbedne szkolenia, ale
takze pomoc w pozyskiwaniu srodkéw na rozpoczecie lub rozwéj dziatalnosci (DES, 2023b,
https://h7.cl/1i705).

Spétdzielnia socjalna - podmioty prawne, taczace cechy przedsiebiorstwa i organizacji
pozarzadowej. Prowadzac réwnolegle dziatalno$¢ gospodarczg oraz reintegracje spotecz-
na i zawodowg, spotdzielnie socjalne staty sie jednym z kluczowych podmiotéw ekonomii
spotecznej oraz istotnym instrumentem polityki spotecznej w zakresie aktywnej integracji
i zwiekszania spdjnosci spotecznej (DES, 20234, https://h7.cl/1i79y).

Spoteczna odpowiedzialnosé przedsiebiorstwa - sposéb zarzadzania firma, wykraczajaca
poza narzucane jej przez prawo zobowigzania. Obejmuje decyzje i dziatania, ktdre przy-
czyniajg sie w takim samym stopniu do dbatosci o pomnazanie zysku firmy, jak réwniez
o pomnozenie i ochrone spotecznego dobrobytu. Dzieki prowadzeniu dialogu spotecznego
na lokalnym poziomie, taka strategia przyczynia sie do zwiekszenia konkurencyjnosci orga-
nizacji oraz budowania reputacji firmy i zaufania do nich (Encyklopedia Zarzadzania, 2024,
https://h7.cl/1dmQW).

Podmioty zatrudnienia socjalnego - instytucje aktywizacji zawodowej i spotecznej, ktéra
wspierajg osoby wykluczone lub zagrozone wykluczeniem, prowadzone przez jednostki sa-
morzgdowe lub podmioty ekonomii spotecznej (organizacje pozarzadowe, koscielne, spot-
dzielnie socjalne osdb prawnych - w przypadku KIS i CIS), takze z udziatem jednostek orga-
nizacyjnych pomocy spotecznej i doméw pomocy spotecznej (w przypadku KIS). (MRPiPS,
brw. https://h7.cl/1i77x).
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Centra Integracji Spotecznej (CIS) - podmioty zatrudnienia socjalnego prowadzace rein-
tegracje m.in. poprzez ksztatcenie umiejetnosci niezbednych do petnienia rél spotecznych,
nauke planowania i gospodarowania dochodami. Integracja zawodowa polega natomiast
w szczegolnosci na umozliwieniu uczestnikom centrum nabycia nowych umiejetnosci za-
wodowych pomocnych w przekwalifikowaniu lub podniesieniu kwalifikacji (MRPiPS, brw.
https://h7.cl/1i77x).

Kluby Integracji Spotecznej (KIS) - podmioty zatrudnienia socjalnego prowadzace reinte-
gracje spoteczng i zawodowa polegajgca, m.in. na organizowaniu dziatar majgcych na celu
pomoc w znalezieniu pracy, robét publicznych, prac spotecznie uzytecznych, poradnictwa
prawnego, stazy, dziatai samopomocowych (MRPIPS, brw. https://h7.cl/1i77x).

Warsztaty Terapii Zajeciowej - placowka, ktéra daje osobom z niepetnosprawnosciami
niezdolnym do podjecia pracy mozliwos¢ rehabilitacji spotecznej i zawodowej w oparciu
o indywidualne programy. Rozwijaja umiejetnosci uzyteczne w czynnosciach zycia codzien-
nego oraz zaradno$¢ osobista, jak réwniez umiejetnosci zawodowych, ktére pozwalajg
uczestniczy¢ w szkoleniu zawodowym albo podja¢ prace, np. w warunkach chronionych.
WTZ moga by¢ organizowane przez fundacje, stowarzyszenia lub przez inne podmioty
(MRPiPS, 2016.08.26).

Zaktady Pracy Chronionej - przedsiebiorstwo o specjalnym statusie prawnym, przystosowa-
ne do zatrudniania 0s6b z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci. Jego gtéwnym celem,
oprécz wypracowania zysku, jest rowniez aktywizacja zawodowa 0séb z niepetnosprawno-
$ciami. Pracodawca zatrudniajgc min. 30% (czasem 40%) oséb z niepetnosprawnos$ciami
wspiera ich rehabilitacje zawodowa i spoteczng, uzyskujac za to zwolnienia z pewnych obo-
wigzkéw, m.in. niektorych podatkéw oraz dofinansowanie do czesci kosztéw zatrudnienia
tych oséb (Dz.U. 1997 nr 123 poz. 776).

Zaktady Aktywnosci Zawodowej - wyodrebniona organizacyjnie i finansowo jednostka, za-
pewniajaca zatrudnienie osobom z niepetnosprawnoscia w stopniu znacznym oraz osobom
z umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci, u ktérych stwierdzono autyzm, niepetno-
sprawnos¢ intelektualng lub chorobe psychiczng. Osoby te wymagaja specjalnych tzw. chro-
nionych warunkdw pracy. ZAZ moze by¢ utworzony tam, gdzie s problemy ze znalezieniem
stanowisk pracy chronionej (PFRON, brw, https://h7.cl/1i7In).

Obawy przed rozpoczeciem przygody z przedsiebiorczoscia w obszarze eko-
nomii spotecznej moze zlagodzi¢ informacja o dziataniu w catej Polsce OWES
— Os$rodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej (odsytamy do naszego SEOW-
NICZKA). Jak sama nazwa informuje powotane s3 po to, by pomaga¢ w zakta-
daniu i rozwijaniu spétdzielni socjalnych — takze przez dystrybucje srodkéw
publicznych przeznaczonych na ten cel. Istnienie. Budowanie §wiadomosci ta-
kiej aktywnosci wéréd mtodych ludzi jest wazne, gdyz jak sie okazuje z naszych
do$wiadczen ze studentami, wiedza na temat ekonomii spolecznej jest niewielka,
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czesto zdobywana przypadkowo (nawet inspirujace przyklady wiosek tematycz-
nych postrzegane byty bardziej przez pryzmat lokalnej atrakeji, a nie pytan, skad
sie to wzieto i jaka role odegrala w tym przedsiebiorczo$¢ mieszkancéw). Tym-
czasem oczekiwania dotyczace ekonomii spotecznej s3 obecnie bardzo duze, cze-
go dowodzi miedzy innymi zawarto$¢ kolejnej ramki.

Czy wiesz na czym opiera sie aktualna strategia rozwoju Twojego regionu?
Czy wiesz na czym opiera sie jego rozwdj w zakresie polityki spotecznej?

Umiejetno$¢ studiowania dokumentéw strategicznych to wazna kompetencja zwigzana
z przedsiebiorczoscia. Dokumenty strategiczne zawieraja aktualne diagnozy lokalne lub
regionalne oraz wyznaczaja kierunki zmian. Oznacza to wspieranie inicjatyw spotecznych
i gospodarczych, ktére sg zgodne z tymi kierunkami. Warto zapoznawa¢ mtodych ludzi z do-
kumentami tego typu i pokazywac im w realnych warunkach realne, aktualne potrzeby spo-
teczne i mozliwosci dziatan. W kontekscie opisu ekonomii spotecznej przedstawimy tu jedy-
nie same cele rozwojowe, jakie w obszarze polityki spotecznej wyznaczyto w perspektywie
roku 2030 wojewd6dztwo tédzkie (zob. Strategia w zakresie polityki spotecznej wojewddztwa
tédzkiego do roku 2030, https://h7.cl/1i8nW).

CEL GLOWNY STRATEGII: POPRAWA JAKOSCI ZYCIA W REGIONIE | ROWNY DOSTEP MIESZ-
KANCOW DO SZANS NA ROZWOJ W ROZNYCH SFERACH ZYCIA

CELE STRATEGICZNE:
AKTYWNE | SILNE SPOLECZNOSCI LOKALNE
STANDARDY | JAKOSC ZYCIA
WLACZENIE SPOLECZNO-ZAWODOWE

CEL HORYZONTALNY: EKONOMIA SPOLECZNA | USLUGI SPOLECZNE WYSOKIEJ JAKOSCI
Zwracamy uwage, jak wazna role przypisano ekonomii spotecznej w realizacji celu gtow-
nego, jakim jest poprawa jakosci zycia i wyrdwnywanie szans rozwojowych mieszkafncow
catego regionu.

Wyjasnienie: Cel horyzontalny oznacza cel, ktéry powinien by¢ uwzgledniany we wszystkich

obszarach strategicznych i powigzany ze wszystkimi celami strategicznymi w ramach opra-
cowanej strategii.

Zanim zamkniemy ten temat, chcemy wspomnieé o jeszcze jednym cie-
kawym mechanizmie wspierania ekonomii spotecznej, jaka jest franczyza spo-
teczna. Sam pomyst franczyzy, jako modelu biznesowego jest ogdlnie znany.
Cho¢ przyczynil sie do rozwoju wielu marek i wielu sieci rozpoznawalnych
firm, nie zawsze pozytywnie oceniany. W sieci internetowej kraza ostrze-
zenia przed nieuczciwymi umowami franczyzowymi, stawiajacymi przed
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franczyzobiorcami wygérowane warunki, doprowadzajace firmy do niepowo-
dzen finansowych. Trudno to nam komentowa¢. Chcemy pokazaé inny rodzaj
franczyzy, ktéra zawiera w sobie potencjat dzielenia sie dobrem spotecznym,
przez przekazywanie wypracowanego, sprawdzonego modelu jednych pod-
miotéw ekonomii spotecznej innym. Charakterystyke franczyzy spotecznej
przedstawia rys. 11.

CZYM SIE CHARAKTERYZUJE FRANCZYZA SPOLECZNA?

Cel spoteczny: W

J

Podstawowe zatozenie FS to dgzenie do realizacji okreslonych celéw spotecznych (np. ustugi spoteczne,
reintegracja zawodowa osob wykluczonych, promocja ekologii)

Wspétpraca podmiotow: J
Strony FS to najczesciej podmioty ekonomii spotecznej (spétdzielnie socjalne, NGOs) }

Model biznesowy: J

Jak w modelu komercyjnym, franczyzodawca udostepnia franczyzobiorcy swéj sprawdzony model
biznesowy, w tym know-how, marketing, sie¢ dostawcéw, wsparcie operacyjne

Zmniejszenie ryzyka: J

Mniejsze ryzyko zwigzane z uruchomieniem i prowadzeniem dziatalnosci spotecznie zaangazowanej
dzieki wsparciu bardziej doswiadczonej organizacji

Wzajemne powigzanie: J

Podmioty sg ze sobg silnie powigzane w ramach dtugoterminowej, statej wspétpracy;
sie¢ - czasem miedzynarodowa, czesto wspdlna marka

Rysunek 11. Charakterystyka franczyzy spotecznej jako wspdétdzielonego zasobu
podmiotéw ekonomii spotecznej

Zrédto: opracowanie whasne w oparciu o: Zbik, 14.11.2020.

Temat podjety w tym rozdziale jest bardzo rozlegly i wlasciwie caly czas wy-
taniaja sie nowe zagadnienia i przyklady. Warto je eksplorowaé, kierujac sie jedy-
nie kilkoma, najwazniejszymi wedtug nas wskazéwkami.

Wskazowki dla doradcéw zawodowych

1) tacz problematyke przedsiebiorczosci z problematyka inkluzywna: to ksztattuje prospo-
teczne postawy miodziezy, ale takze zwigksza ich osobiste przekonanie, ze w przypadku
trudnosci i niepowodzen zyciowych moga liczy¢ nie tylko na osobiste wsparcie bliskich
0s0b, ale takze na pewne mechanizmy i instytucje, powotane dla celéw reintegraciji.
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2) Pokazuj mozliwo$ci aktywizacji zawodowej, innej niz zatrudnienie, w tym formy aktyw-
nosci reintegracyjnej oraz zaznajamiaj z instytucjami zatrudnienia wspomaganego i al-
ternatywami rynku pracy. Sama wiedza o roli i znaczeniu takich podmiotéw, jak CIS-y,
KIS-y czy spétdzielnie socjalne pozwala rozwazy¢ wtasny udziat w procesach reintegracji,
np. w formie zaangazowania woluntarystycznego lub wspierania dziatalno$ci dochodo-
wej takich firm (spotecznie motywowane decyzje zakupowe). Z wrazliwej, spotecznie
$wiadomej mtodziezy mogg wyrosngé wrazliwi, $wiadomi i odpowiedzialni spotecznie
przedsiebiorcy.

Zainteresuj mtodych ludzi pozornie mato interesujgca lekturg aktéw prawnych dotycza-
cych przedsiebiorczosci, promocji zatrudnienia i reintegracji spotecznej. Ramy prawne
tworzg (takze ograniczajg, cho¢ jednak proponujemy odczytaé to jako: urealniajg) moz-
liwosci dziatan przedsiebiorczych, pokazujac ich zréznicowany katalog, podobnie jak
i katalog instytucji rynku pracy. Moze by¢ to by¢ zatem lektura niezwykle inspirujaca,
a Swiadomos¢ prawna i umiejetnos¢ poruszania sie po aktach prawnych jest niezbedng
umiejetnoscia kazdego przedsiebiorcy.

4) Zaciekaw swoich uczniéw inspirujgcymi historiami organizacji pozarzadowych i spét-
dzielni socjalnych, ktére pokazujg jak mozna zmieni¢ swoje zycie i zycie catych spo-
tecznosci (lektura opiséw wiosek tematycznych). Choc¢ aspiracje zawodowe mtodych
ludzi coraz cze$ciej zwigzane sg ze $wiatem wirtualnym (fascynacja karierami blogeréw,
vlogerdw, influenceréw), to warto pokazac jak wiele probleméw spotecznych czeka na
rozwigzanie w $wiecie realnym, i jak sitami spotecznymi i przedsiebiorczoscig inkluzywna
mozna uruchomi¢ nie mniej fascynujace przedsiewziecia.

Zapoznaj swoich uczniéw lub stworz razem z nimi mape spétdzielni w swoim regionie.
Uruchom ich wyobraznie tworzac pomyst na miejsce/wioske tematyczna, skupiong
np. wokét czynnej lub zamknietej lokalnej mleczarni, starej cegielni lub cukrowni (w Pol-
sce jest kilka zamknietych cukrowni z powodu strukturalnych zmian w rolnictwie europej-
skim). Wykorzystaj podrecznik pod redakcja B. Gtuszaka B. (2012). Tam, gdzie migjsca
maja dusze. Model tworzenia miejscowosci tematycznych (https://h7.cl/1ieb0).

W
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3.4. Wyzwania i bariery zwigzane z edukacjg dzieci
i mtodziezy w zakresie przedsiebiorczosci

Wyzwania i bariery zwigzane z edukacja dzieci i mlodziezy w zakresie przedsie-
biorczo$ci mozna rozpatrywad w réznych aspektach. Z pewnoscig wyzwaniem sg
réznego rodzaju nieréwnosci spoleczne, stojace za dotychczasowymi dos$wiad-
czeniami ucznia, aspiracje jego rodzicéw, kapital kulturowy i zasoby rodziny.
Przy tym nie chodzi o to, z jakiego poziomu tego kapitatu i tych zasobéw star-
tuja w zycie mlodzi ludzie, ale jakie majg postawy wobec pracy, kariery zawodo-
wej, biznesu, wobec pieniadza, jak definiujg sukces, jakie wartosci wigza z tym
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obszarem ludzkiej aktywnosci itd. Znakomicie pokazat to znakomicie Robert
T. Kyosaki w swoje stynnej ksigzce — whasciwie calej serii ksigzek — Bogaty ojciec.
Biedny ojciec (Kyosaki i Lechter, 2007 i in.; takze film: https://h7.cl/1ibNZ), kt6-
re dla wielu os6b staly sie kultowymi wyktadami z zakresu podstaw ekonomii
i przedsigbiorczosci.

Jednym z najwazniejszym przestan Kyosakiego, przywotujacego narracje
z madro$ciami zyciowymi/ekonomicznymi dwoch tytutowych ojcéw, w duzym
uproszczeniu jest to, ze nieistotne, jakim kapitalem dysponujesz na starcie, tylko
w jaki spos6b przeksztatcasz go w aktywa zapewniajace ci bezpieczenistwo finan-
sowe. Jednak nawet ta osadzona w zyciu Kyosakiego historia (niektérzy w to po-
watpiewaja) pokazuje, ze wszelki niedostatek wlasciwych impulséw do dziatania
i wiedzy o przedsiebiorczosci wyniesionych z domu, moze by¢ skompensowany
przez wlasciwego mentora (w tej historii byt to ojciec przyjaciela, okreslony jako
»bogaty ojciec”). Te bardzo pouczajace historie s3 atrakcyjng lekturg w edukacji
w zakresie przedsigbiorczosci, przy czym zaprzeczaja negatywnemu stereotypo-
wi, Ze jest ona pogonia za pieniadzem. Wrecz przeciwnie, autor nadaje pogtebio-
ne znaczenie ekonomiczne pojeciu ,,wyscig szczuréw”, wpisuje takze filantropig
na liste kluczowych wartosci etycznych biznesu.

Dla wielu 0s6b samo okreslenie ,,pogon za pienigdzem” rodzi na tyle nega-
tywne skojarzenia, ze nawet nie siegaja po podobne lektury, by nie da¢ sie skusi¢
zle ocenianym przez siebie motywom. Negatywna ocena przedsiebiorczosci jako
pedu ku bogactwu, stanowi czesta bariere zwigzang z wyznawanymi warto$ciami
religijnymi, etycznymi czy kulturowymi rodzin uczniéw z réznych srodowisk.
Idealy umiarkowania, skromno$ci, wyrzeczen w zakresie débr materialnych po-
zornie stoja w sprzeczno$ci z wizerunkiem ekspansywnego biznesmena, nie li-
czacego sie z niczym na swojej drodze do zarobku. Mozna potraktowac to jako
wyzwanie dla nauczyciela czy doradcy — pod warunkiem, ze obawy te s3 artyku-
fowane. Nie jest bowiem prawda, ze bogacenie si¢ jest samo w sobie nieetyczne.
Przykltadem sg takze réznego rodzaju zwigzki wyznaniowe i organizacje kosciel-
ne, ktére podejmuja dziatalnosé gospodarcza i wykorzystuja przedsiebiorczo$¢
swoich cztonkdw, by pozyskiwaé srodki na cele spoteczne, dawaé prace potrze-
bujacym wzmacnia¢ lokalne spotecznosci. Etyka w biznesie jest oczekiwana od
wszystkich przedsiebiorcéw, moze by¢ to takze etyka chrzescijanska, czy etyka
zbudowana na innych systemach religijnych lub filozoficznych: i chrzeécijanin,
i muzulmanin, i ateista moga prowadzi¢ etyczny biznes, cho¢ moga r6znic sie, co
do pewnych wyobrazen swoich powinnosci.

Przykladem przedsiebiorczosci opartej na wartosciach chrzescijanskich,
cho¢ nie skupionej na bezposrednim eksponowaniu treéci religijnych, jest
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powszechnie uznana w naszym kraju dziatalno$¢ ks. Jacka Stryczka, zarzadza-
jacego Stowarzyszeniem Wiosna. Stowarzyszenie znane jest m.in. z ogdlnopol-
skich projektéw ,Szlachetna Paczka” i ,,Akademia Przyszlosci” (realizuje ich
wiecej). Ks. Stryczek niewatpliwie jest energicznym przedsigbiorca spotecznym:
zatrudnia na umowach 30 oséb, wspdtpracuje z kilkudziesiecioma innymi. Sto-
warzyszenie jest podmiotem ekonomii spotecznej i kieruje sie zasada ,,Laczymy
ludzi, by pomagali sobie nawzajem, uwalniamy dobro i potencjat tkwiace w kaz-
dym z nas” (https://www.wiosna.org.pl). Ks. Stryczek przekonuje, ze przedsie-
biorczo$¢ nie ktoci sie religia chrzescijanska. Wrecz przeciwnie — dzieki niej
mozna zrobi¢ co§ dobrego:

W biznesie chrzescijanie nie tylko moga sie z powodzeniem realizowad,

ale takze maja po prostu tatwiej. Ewangelia popycha do tego, zeby ro-

bi¢ biznes, zacheca do osiggania wysokich wynikéw finansowych! (...).

Jesli kto$ zna Ewangeli¢, ma przewage w biznesie. Daje ona know how

zaufania, uczy, jak by¢ ostroznym i nie da¢ si¢ oszuka¢” (Wittenberg,

7.04.2012).

Istotne jest identyfikowanie i zwalczanie stereotypdw, ktore dotycza pra-
cy, kariery, przedsiebiorczosci, gdyz tkwienie w stereotypach ogranicza inicja-
tywe i dowage wchodzenia na pewne $ciezki zawodowe. Takie stereotypy moga
dotyczy¢ np. plci, kolejnoséci narodzin dzieci w rodzinie czy tez narodowosci
(kraju pochodzenia).

Stereotypy plci dotyczg zar6wno zamykania dzieci w wyobrazeniach o za-
wodach ,,typowo kobiecych” i ,,typowo meskich”, jak tez tworzenia lub pozba-
wiania dzieci okazji do podejmowania inicjatywy i dziatan przedsiebiorczych.
W Polsce dtugo dominowat obraz dyrektora czy innej osoby na stanowisku
zarzadczym — jako mezczyzny. Obraz ten pozostawal w sprzecznosci ze staty-
stykami dotyczacymi np. wyzszego wyksztalcenia, w ktérych w Polsce od lat
dominujg kobiety. Ograniczona liczba kobiet na stanowiskach kierowniczych
wynikala zatem z innych uwarunkowan niz merytokratyczne. Sprzyjaja temu
utrwalane mity o mniejszych zdolnosciach kobiet do pelnienia rdl kierowni-
czych, np. ze wzgledu na ich cechy emocjonalne (https://h7.cl/1dtIQ). Opi-
sywane s3 takie niekorzystne zjawiska na rynku pracy, jak ,lepka podloga” czy
»szklany sufit”:

»Lepka podtoga” — to metafora wskazujaca na dyskryminujacy model za-

trudnienia, uruchamiajgcy pracownikéw, gltéwnie kobiety, na kofcowych

urzadzeniach koficowych w skali zatrudnienia, z drabiny mobilnej i niewi-
docznych barierami rozwoju kariery (https://eige.europa.eu).
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e ,Szklany sufit” — metafora, ktora opisuje niewidzialne bariery utrudniajace
kobietom oraz mniejszo$ciom osigganie najwyzszych stanowisk w hierar-

chii zawodowej (https://h7.cl/1dtIQ).

Zwalczanie negatywnych stereotypdw piciowych jest od lat w centrum uwagi
Unii Europejskiej i wida¢ juz efekty zmian na polskim runku pracy.

W latach 2010-2020 kobiety w Polsce zajmowaly $rednio 43% stano-
wisk kierowniczych, ale juz jedynie ok. 30% miejsc we wtadzach pu-
blicznych, w§réd wyzszych urzednikéw oraz dyrektoréw generalnych.
Zauwazalne rowniez bylo zréznicowanie w zaleznosci od sektora wta-
snoéci: w latach 2010-2019 w sektorze publicznym kobiety zajmowaty
$rednio ponad 60% stanowisk wyzszego szczebla, podczas gdy w sekto-
rze prywatnym wskaznik ten wynidst mniej niz 40% (...). Polska znaj-
duje sie w czotéwece krajow Unii Europejskiej z najwyzszym odsetkiem
kobiet na stanowiskach kierowniczych; w 2022 r. pod tym wzgledem za-
jeta drugie miejsce. Co wiecej, nasz kraj zanotowat zauwazalny wzrost
w tym rankingu w poréwnaniu do 2011 r., kiedy to zajmowat w tej kate-
gorii miejsce sz6ste (Jedrzejewski, 18.06.2024, bns).

Sytuacja zmienia sie, ale wazne jest takze, by dziewczeta juz od najmtodszych
lat postrzegaly swoje szanse i mozliwosci dziatan, jako nie gorsze niz ich kolegow.
Ciekawym rozwigzaniem jest np. na jednym z polecanych przez nas portali dla
doradcéw zawodowych Mapa Karier, mozliwo$¢ wy$wietlania kart zawodéw za-
réwno w wersji dla chtopcéw, jak i dla dziewczat. Umozliwia to ,,przymiarke” do
zawodu, ktérego dziewczyna nie brata pod uwage ze wzgledu na ,,meskie brzmie-
nie”. Co wiecej: dziala to takze w drugg strone. Przyktady:

* audiolog — audiolozka,

* chirurg - chirurzka,

* monter zabudowy — monterka zabudowy,

* inzynier reaktorowy — inzynierka reaktorowa,

* mechanik rolniczy — mechaniczka rolnicza,

* kierowca zawodowy — kierowczyni zawodowa,

* kapitan statku — kapitanka statku,

* zarzadca budynkéw biurowych — zarzagdczyni budynkéw biurowych,
* fizyk reaktorowy — fizyczka reaktorowa,

* szewc —szewczyni,

* pokojowy — pokojowka (Mapa Karier, https://h7.cl/1dtM]).



3.4. Wyzwania i bariery zwigzane z edukacja dzieci i mtodziezy w zakresie przedsiebiorczosci 79

Nalezy przyznaé, ze jesli nawet kto$ nie jest zwolennikiem feminatyw
w jezyku polskim (wzglednie nowe zjawisko poszukiwania zenskich odpo-
wiednikow wszedzie tam, gdzie wcze$niej obywano sie jedynie formami me-
skimi), to juz sama zabawa jezykowa polegajaca na tworzeniu takich form jest
¢wiczeniem poznawczym famigcym dotychczasowe stereotypy, ale pozwalaja-
cym takze — cho¢by mimochodem — na przejrzenie sie w lusterku nietypowo
okreslonego zawodu.

Ciekawe z punktu widzenia rozwoju postaw przedsiebiorczoéci moga by¢
analizowane przez Pawla Ciesle (2019) stereotypy zwiazane z kolejnoscia na-
rodzin dzieci w rodzinie. Autor przywoluje teorie Sullowaya, ktéry zaktadajac
ograniczono$¢ zasobéw rodzicielskich do rozdzielenia pomiedzy potomstwo,
kolejno$¢ narodzin powigzal z wyjasnieniem psychologicznych réznic w sfe-
rze osobowosci i zachowan poszczegdlnych dzieci, ktére z kolei mozemy inter-
pretowaé w kontek$cie przedsiebiorczosci i innych kompetencji zawodowych.
Zgodnie z koncepcja teorii kolejnosci narodzin w rodzenstwie:

* najstarsze dziecko cechuje: wyznaczanie sobie ambitnych celéw, konserwa-
tyzm, odpowiedzialno$¢, dazenie do perfekcjonizmu, sumienno$é w wyko-
nywaniu powierzonych zadan,

* S$rodkowe dziecko cechuja wysokie kompetencje spoteczne, w tym: skton-
no$¢ do kompromiséw, umiejetnosci mediacyjne pozwalajace pogodzié
zwasnione strony, lojalno$¢ wobec przyjacidl, a jednoczesnie niezalezno$é,
skrytos§¢ i podatno$¢ na presje zewnetrzna,

* najmlodsze dziecko charakteryzuje m.in. sktonno$¢ do manipulacji, kre-
atywnos$¢, ostentacyjnosé, bycie czarujacym, jak rowniez buntowniczo$é czy
sktonno$¢ do podejmowania ryzyka (Leman, 2009, za: Ciesla, 2019, s. 271).

Wyjasnieniem tego zjawiska wskazuje na rywalizacje miedzy dzie¢mi tzw. ni-
sze w systemach rodzinnych, ktore tworza oczekiwania przez rodzicow pewnych
,rolizadan (np. prymusa szkolnego, mediatora konfliktéw rodzinnych), totez ko-
lejne dzieci zaczynaja specjalizowaé sie w réznorodnych zagadnieniach (odkry-
wanie ukrytych talentéw i rozwijanie niekonwencjonalnej osobowosci), pragnac
wyrdznié sie na tle rodzefistwa i uzyskaé aprobate rodzicéw” (Lukasik, 2012,
za: Ciesla, 2019, s. 271).

W swoich badaniach autor nie potwierdzit wszystkich tych tez, jednak
znalazl szereg argumentéw pozwalajacych interpretowad ksztattowanie pew-
nych cech u dzieci w rodzefistwie (m.in. z uwzglednieniem poczucia niespra-
wiedliwosci i faworyzacji, réznego rodzaju obowigzkami domowymi itd.),
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jednak zmierzamy do tego, jak takie zbiorcze charakterystyki (mimo iz uzy-
skane z badan naukowych) moga sprzyjaé stereotypizacji obrazu dziecka.
W kazdej z tych charakterystyk mozna znalez¢ ,,co$”, co faktycznie wystepuje
u konkretnego dziecka, cho¢ zapewne dopasowacé je w catoéci do kogokolwiek.
W catosci jednak chyba mato kto, kto jest rodzicem trojga dzieci jest w stanie
przyporzadkowa¢ te charakterystyki do swojej ,,tréjki”. To, co ciekawe dla ba-
dacza (mozliwo$¢ objasniania niektorych faktycznie diagnozowanych cech)
moze by¢ zbednym obciagzeniem dla rodzica (angazuje jego uwage na potwier-
dzaniu lub zaprzeczaniu ,,czy mdj najstarszy jest rzeczywicie perfekcjonista,
$redni skryty, a najmlodszy jest buntownikiem”, a nie analizuje tych wszyst-
kich cech u catej tréjki pod katem ich (rzeczywistych, nie statystycznych) uwa-
runkowan, by lepiej rozwija¢ posiadane zasoby dla celéw rozwoju zawodowo
istotnych wlasciwosci. Przypomina to popularny w $rodowisku badawczym
slogan, iz ,diagnozy sa w glowach diagnozujacych”. Opis badan czyta si¢
z zainteresowaniem, jednak dystans do ich uzytecznosci w indywidualnych
zadaniach diagnostycznych wynika z tego, ze badania nie uwzgledniaja tego,
jaki jest uktad ptci w rodzenstwie, jak duze sa réznice wieku miedzy dzieé-
mi (byla to istotna zmienna obja$niajaca réznice w poziomie intelektualnym
dzieci w rodzenstwie w stynnych badaniach Zajonca i Markusa, 1975), w ja-
kiej obiektywnie sytuacji zyciowej byta wtedy rodzina i inne. Jednym stowem
warto zwrdci¢ uwage na odmienne warunki rozwoju i ksztaltowania sie cech
zwigzanych z kolejnoscig narodzin dzieci, ale nie mozna u$rednionej charak-
terystyki bezrefleksyjnie przypisa¢ danemu dziecku. Zle wykorzystana wiedza
moze niestety stuzy¢ stereotypom.

Kolejnym wyzwaniem w zakresie edukacji do przedsiebiorczosci jest po-
trzeba wyréwnywania pewnych réznic miedzy uczniami. Rézny kapitat spo-
teczny, rézne do§wiadczenia i wzory rodzinne, rézny stopief zainteresowania
stwarzaja nieréwnosci w dostepie do do$wiadczen zwigzanych z przedsiebior-
czoscig, stad istotna rola szkoly w wyréwnywaniu deficytéw. Jednoczesnie
nie nalezy ulega¢ ztudzeniu, ze dzieci z rodzin o wyzszym kapitale kulturo-
wym i zasobach ekonomicznych beda zawsze mialy okazje rozwinaé postawy
przedsigbiorcze. Na przeszkodzie moga bowiem sta¢ postawy nadopiekunicze
rodzicow, zwigzane z tendencja do usuwania z réznych codziennych sytuacji
przeszkdd i trudnoéci, brak zaangazowania dziecka w prace domowe — brak
obowigzkéw domowych. Dzieci ze srodowisk, w ktérych niedobory material-
ne trzeba skompensowa¢ wlasng zaradno$cia, pomystowoscia, dodatkows pracy
(wieksze obcigzenie rodzicow obowiazkami), czesciej wlaczane sg do prac co-
dziennych i do uzywania owej zaradnosci i pomystowosci w celu zaspokojenia
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swoich potrzeb i osiagniecia jakich$ celéw w sposéb inny, niz tylko kupno za
pienigdze otrzymane bez probleméw od rodzicéw (Gill-Pigtek i Krzywonos,
brw.). Trzeba jednak bra¢ to pod uwage, jako ewentualny kontekst ré6znych do-
$wiadczen dzieci, a nie Zrédto kolejnych stereotypow.
Niezaleznie od tego, z jakiego $rodowiska dziecko pochodzi, postawy nado-
piekuficze moga dotyczy¢ rodzicéw dzieci z niepetnosprawnosciami.
»Rodzice dzieci obarczonych niepetnosprawnosciami przejawiaja nie-
kiedy postawe nadopiekuncza, kt6ra mozna okresli¢ jako stopien opie-
ki nadmierny w stosunku do poziomu rozwoju i mozliwosci dziecka.
Cze$¢ rodzicéw chroni swy latoroél przed dziataniami, ktorych — jak
uwazaja — nie jest ona w stanie efektywnie wykona¢, albo przed rela-
cjami spotecznymi, ktore oceniajg jako szkodliwe” (Nowakowski, br.,

https://h7.cl/1dof8).

Zatem w przypadku edukacji uczniéw z niepelnosprawnosciami czy tez
z zaburzeniami rozwojowymi, oprécz roli kompensacyjnej przedsi¢biorczo-
§ci wobec istniejacych ograniczen, moze by¢ ona istotna takze z punktu wi-
dzenia kompensowania niesprzyjajacych rozwojowi postaw rodzicielskich.
Nalezy uwzgledni¢ te obydwa aspekty, np. w tre$ciach merytorycznych ¢éwi-
czen symulacyjnych, uwzgledniajacych dotychczasowe do$wiadczenia ucznia.
Podstawowg barierg w pracy z nim moze by¢ takze komunikacja i ogranicze-
nia poznawcze, wynikajace z rodzaju niepelnosprawnosci. Rodzi to potrzebe
pewnych specjalnych dostosowan, ale aby nie zatraci¢ ducha przedsiebiorczo-
§ci inkluzji, nalezy pamietaé, zeby nie rezygnowaé z doswiadczen wspolnego
uczenia sie razem z innymi. Sigganie do metodyki pedagogiki specjalnej jest tu
jak najbardziej uzasadnione, jednak w pierwszym rzedzie nalezy siegaé po roz-
wiazania z zakresu projektowania uniwersalnego do celéw edukacyjnych (UDL
— Universal Design for Learnig). UDL jest strategia zalecana do pracy z grupa
zréznicowang — w hierarchii warto$ci edukacji wlaczajacej (CAST, inc., 2025;
Konopik i in., 2022): powinny by¢ one brane pod uwage w pierwszej kolejno-
$ci przed rozwigzaniami specjalnymi. Doradztwo zawodowe dla uczniow ze
zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi to osobne, bardzo szerokie zagad-
nienie (Jachimczak, Podgorska-Jachnik i Olszewska, 2011; Podgorska-Jachnik,
2024; Rafat-Luniewska, 2022). Tu uczulamy jedynie Czytelnika na wytaniajace
sie problemy, poszerzajac jednak o jeszcze jeden aspekt, ktéry moze stanowié
wyzwanie zwigzane z réznicami pomiedzy uczniami. Jest to kwestia tworzenia
planéw rozwojowych.
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Dos$wiadczanie rozwigzan opartych na Projektowaniu Uniwersalnym dla Edukacji (UDL
- Universal Design for Learnig) jest praktyczna nauka wspélnych dziatai oséb o zrézni-
cowanych potrzebach i zréznicowanych mozliwosciach. Prowadzi do waznej kompetencji
inkluzywnej: projektowania dziatan, a w przyszto$ci zawodowej ustug i produktéw z mysla
o wszystkich osobach, a wiec projektowania uniwersalnego (UD - Universal Desing), oparte-
go na ogodinej dostepnosci.

Jesli méwimy o grupie zréznicowanej, to warto zwrdci¢ uwage na jeszcze
jednej aspekt wspdlnego uczenia sie i praktykowania przedsiebiorczosci inklu-
zywnej. Wspomnialy§my na poczatku rozdziatu o ,wyscigu szczuréw”. Sztuky
powigzania idei przedsiebiorczosci i inkluzji jest ograniczenie postaw rywaliza-
cyjnych, na rzecz postaw kooperacyjnych, co wiaze sie¢ m.in. z innym definio-
waniem sukcesu i inng kulturg organizacyjna. W badaniach kultur organizacyj-
nych przeciwstawia si¢ kulture ukierunkowana na cel (kultura rynku) kulturze
ukierunkowanej na wsparcie (kultura klanu) (moga by¢ jeszcze inne kultury,
ukierunkowane na innowacje oraz na zasady i porzadek, to jednak nieco inny
wymiar, dlatego pomijamy je w opisie).

* Kultura rynku - sprzyja rywalizacji, gdyz koncentruje si¢ na zewnetrznych
sukcesach, wynikach i pozycji rynkowej. Rywalizacje ozywia cheé osiggania
zyskow i walka z konkurencja.

* Kultura klanu — opiera sie na wspolpracy, ktadzie nacisk na wewnetrz-
na integracje, dzielenie sie wiedza i wsparcie. Wspolpraca buduje silne
relacje miedzy, sprzyjajac tworzeniu przyjaznego $rodowiska (Cameron

i Quinn, 2006).

Wartosci i treéci inkluzywne, myslenie kategoriami ,,dla wszystkich”
(UD i UDL) pozwalaja ksztaltowa¢ spdjne postawy przedsigbiorczo$ci w bar-
wach klanu.

Wracajac jeszcze do zrdéznicowania potrzeb edukacyjnych, nalezy pod-
kresli¢, ze sztuka jest ksztaltowanie celéw i tworzenie planéw w przypadku
dzieci i mtodziezy w przypadku do$wiadczania réznych barier w dostepie do
edukacji (takze tych zwigzanych z niepelnosprawnoscia, chorobg czy zabu-
rzeniami rozwojowymi). Istniejg jednak programy, projekty i podmioty, ktére
zebraly pewne do$wiadczenia w tym zakresie. Jako przyktad przedstawimy
zalozenia planu wsparcia na drodze do przysztej ptatnej pracy brytyjskiej or-
ganizacji non-profit NDTI — National Development Team for Inlusion (zrzut
ekranowy 2).
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Informacje o zasobach dla grafiki Sciezka do pracy ptatnej.
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Zrzut ekranowy 2. Sciezka do ptatnej pracy

Zrédto: NDTI, https://h7.cl/lieRm (dostep: 19.10.2025), na prawach cytatu — strona bez mody-
fikagji graficznych.

Co przedstawia rysunek z planem $ciezki do pracy ptatnej? Przede wszyst-
kim pokazuje sposéb dlugoterminowego wsparcia i doradztwa edukacyjno-
-zawodowego dla oséb ze zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi reali-
zowanymi przez NDTI. Misja tej organizacji jest ,,Inspirowa¢ do tworzenia
spoteczenstwa inkluzywnego, w ktérym ludzie moga zy¢ tak, jak chca”, a wizja
LSwiat, w ktérym kazdy jest wazny” (NDTI, 2025, https://h7.cl/1ducl). NDTI
oferuje osobom ze zréznicowanymi potrzebami wsparcie oparte na obowiazu-
jacym w Wielkiej Brytanii dokumencie prawnym EHC — Education and Health
Care Plan (Plan Edukacji, Zdrowia i Opieki). EHC okresla specjalne potrzeby
edukacyjne dziecka/mlodej osoby, potrzebne wsparcie oraz cele, ktére chce
osiagnaé. Wypracowuje je z udziatem doradcy zawodowego juz w wieku przed-
szkolnym. Plan EHC obejmuje okres od urodzenia do 25. roku zycia (jesli mto-
da osoba kontynuuje nauke) i aktualizowany jest na kazdym etapie edukacji.

Decydujemy sie na pokazanie oryginalnego zrzutu ekranowego, gdyz gra-
ficzna postaé planu, spersonalizowana w stosunku do ustalen z konkretnym
dzieckiem/pdzniej uczniem nie jest dokumentem ,do szuflady”, ale planem,
ktéry towarzyszy osobie na co dzien (np. wydrukowany w formie plakatu, za-
wieszony na $cianie, umozliwiajacy staly wglad). Rysunek oczywiscie zawiera
jedynie ogolne wskazdwki do etapéw pracy, ale moze by¢ inspiracjg graficzng do
tworzenia takich spersonalizowanych planéw dla wlasnych uczniéw lub dzieci
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(propozycja dla rodzicéw; por. Podgérska-Jachnik, 2024). Poniewaz grafika jest
w jezyku angielskim, opiszemy, co zawieraja poszczegdlne pola, przeznaczone
dla kolejnych etapéw rozwoju i edukacji:

1) ,Przedszkole — naprzéd”. To wtedy powstaje pierwszy zarys EHC — jak wi-
da¢ na rysunku ma by¢ to plan ,Skoncentrowany na osobie”. Podstawowe
jest przedstawione tu pytanie: ,Co chcesz robi¢, jak doro$niesz?”.

2) 9. rok zycia. Aktualizacja planu EHC. Wczesnodziecigce wyobrazenia o za-
jeciu zarobkowym zamieniaja si¢ w Planowanie Dorostoéci: PFA (Planning
for Adulthood). Z rysunku obrazujacego PFA wychodzg strzatki rownej dtu-
gosci symbolizujace krétsze i dtuzsze cele. Napis ,,Rzecznictwo” wskazuje
na potrzebe siegania po wsparcie, ale takze sugeruje nawigzanie kontaktu
z grupa self-adwokatow, ktora nie tylko wystepuje w interesie grupy oséb
z niepelnosprawnoscia, ale uczy aktywnej postawy w dziataniach na rzecz
lepszej przysztosci.

3) 10. rok zycia. Aktualizacja EHC (roczny przeglad planu) oraz wazne za-
danie: opracowanie profilu zawodowego, z uwzglednieniem stabych i moc-
nych stron.

4) 11. rok zycia i kolejne. Aktualizacja EHC (roczny przeglad planu). Zdoby-
wanie doswiadczen zawodowych (zwigzanych z praca) w oparciu o profil za-
wodowy. W tym wieku juz w bardziej skonkretyzowany sposéb mozna zapla-
nowac §ciezke po 16. roku zycia, z uwzglednieniem realiéw: w oparciu o co
iz jakimi podmiotami mozna zapewnic jej realizacje (kursy, szkolenia, rézne
dostepne lokalnie formy aktywizacji zawodowej 0séb z niepelnosprawno-
$ciami, wspotpracujacy lub mozliwi do pozyskania do wspétpracy praco-
dawcy itp.). Przeglad taki moze oznacza¢ zmiang EHC w celu uwzglednie-
nia mozliwosci zatrudnienia i wsparcia.

5) Po 16. roku zycia. Aktualizacja EHC (roczny przeglad planu). Wybor
kierunku ksztalcenia zawodowego. Zapadaja kluczowe, wiazace decyzje
dotyczace przysztoéci. Wybierane s3 konkretne opcje zawodowe, osiagal-
ne w dostepnym systemie. Mozna rozwazy¢ (strzatki na rysunku): staz ze
wsparciem, praktyki zawodowe, zatrudnienie ze wsparciem. Wazny jest tez
kontakt z centrami kariery, ktére zapewniaja, zaréwno ukierunkowang edu-
kacje, jak tez informacje, porady i wskazowki.

6) Po 19. roku zycia EHC jest kontynuowany przez osoby, ktére decyduja sie
na dalsza nauke, kolejne szkolenia czy tez studia. W tych decyzjach, jak i de-
cyzjach dotyczacych zatrudnienia, wazny jest nadal dostep do doradcy za-
wodowego. Mozliwe s3 opcje dostepne na poprzednim etapie (staz ze wspar-
ciem, praktyki zawodowe, zatrudnienie ze wsparciem), ale w przypadku
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podjecia pracy, kluczowe moze si¢ okazaé wsparcie trenera pracy (juz na uzy-
skanym stanowisku — czasem wymagajacym pewnych dostosowan). Rozwa-
zy¢ nalezy tez opcje dalszego ksztalcenia (studiow).

7) Doroste zycie. W dolnej czeéci rysunku mamy symboliczne przedstawie-
nie osiggniecia celu EHC; prace zawodowa osoby z niepetnosprawnoscia,
ale takze wypisane r6zne formy wsparcia, ktére nadal moga by¢ wsparciem
w utrzymaniu zatrudnienia. W warunkach Wielkiej Brytanii s3 to:

* planowanie skoncentrowane na osobie,

* informacje i wskazéwki dotyczace edukacji zawodowej,

* tworzenie partnerstw,

* wysokiej jako$ci program nauczania,

* zaangazowanie pracodawcy,

* komunikacja i informacja,

* szkolenia i wsparcie dla wszystkich,

* budzety osobiste na coaching zawodowy,

* agencje zatrudnienia wspomaganego lub lokalne staze wspomagane
uczestniczace w corocznych ocenach.

Dodatkowo ciagle istotne sa pytania: 1) Czy pracownicy stuzby zdrowia
i opieki spotecznej sa $wiadomi znaczenia podnoszenia aspiracji i czy wspierajg
to w swojej pracy?; 2) Czy w ofercie lokalnej s3 dostepne informacje dotycza-
ce wsparcia na rzecz zatrudnienia? (w oparciu o: NDTI, 2025). Rozwigzania
polskie s3 inne niz brytyjskie, ale koncepcja ciagtego, dlugoterminowego i od
najmtodszych lat ukierunkowanego systemu wsparcia edukacyjno-doradczego
dla uczniéw ze zréznicowanymi potrzebami — moze by¢ inspirujaca takze dla
polskich doradcow.

Stereotypy w odniesieniu do przedsiebiorczos$ci zwigzane z pochodze-
niem, wynikaja zaréwno z przekonan dotyczacych cech narodowych (np. ci s3
leniwi, ci pracowici, ci emocjonalni, ci majg smykatke do handlu itd.). Bada-
nia naukowe potwierdzajg rzeczywiscie pewng specyfike profiléw osobowych
réznych nacji, co moze takze by¢ odczytane w kontekscie przydatnosci zawo-
dowej — cho¢ nie powinno. Nie dowiemy sie¢ tego ze statystyk zatrudnienia cu-
dzoziemcow w Polsce. Wedtug danych GUS z 2014 r. najwiecej obcokrajowcédw
zatrudnionych bylo w przetwérstwie przemystowym (20%) oraz w transporcie
i gospodarce magazynowej (18%). W tych branzach wykonuja oni najczesciej
proste prace, nie wymagajace wysokich kompetencji, cho¢ s3 tam zatrudniane
takze osoby pracujace ponizej swoich kwalifikacji (Business Insider, 3.10.2024,
https://h7.cl/1ibJA). W najwiekszej grupie obcokrajowcéw zatrudnionych
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w Polsce, tj. wérod Ukraincéw w roku 2020 dominowato zatrudnienie w cha-
rakterze pracownika biurowego (41,1%) oraz pracownicy ustug lub sprzedawcy
(28,6%). Znacznie mniej liczng, ale druga co do wielko$ci grupa cudzoziemcow
zatrudnionych w naszym kraju byli Hindusi, z czego 66,9% z nich byto zatrud-
nionych jako specjalisci (w oparciu o dane MRPiPS: Szkwarek, 23.09.2020).

To, ze pewne grupy obcokrajowcéw znajduja zatrudnienie w pewnych
zawodach czy branzach czesciej niz inne grupy, nie musi §wiadczy¢ o szcze-
gblnych predyspozycjach, ale z jednej strony o konkretnym zapotrzebowaniu
danego kraju na obsadzenie miejsc pracy, z drugiej o wypracowanych $ciezkach
i wsparciu rodakow, ktorzy juz wezesniej osiedlili sie w danym kraju. Przykta-
dem jest swoista ,,specjalizacja” w zatrudnieniu. Na przyktad w Dubaju (ZEA)
kierowcami s3 najcze$ciej Hindusi, Pakistanczycy zatrudniani s3 w hotelach
i restauracjach, Tajlandczycy w branzy beauty. Trudno tworzy¢ z tego stereo-
typ specjalnych ,,zdolnosci zawodowych”, cho¢ mozna ustyszeé, ze Hindusi
maja smykatke techniczna, Pakistaniczycy sa pogodni i u§miechnieci, a Tajki
zachwycaja uroda i znaja tajniki masazu tajskiego. Tyle jednak w tym prawdy
co w przekonaniu, ze kazdy Polak jest urodzonym hydraulikiem a Polka wyma-
rzong pielegniarka lub opiekunka 0séb starszych. To raczej przejaw pewnych
sit tzw. miedzynarodowego dumpingu socjalnego, powodujacego wypelnianie
si¢ nisz popytowych w zamozniejszych krajach osobami sktonnymi do migra-
cji w celach zarobkowych. Czasem tworzenie sie pewnych narodowych ,,specja-
lizacji” wynika takze z pewnych unikalnych okolicznosci, jaka sa np. najlepsze
uczelnie, zagospodarowanie pewnych segmentéw $§wiatowej nauki czy przemy-
stu przez rézne nacje. Stad np. wysoki prestiz holenderskich czy niemieckich
prawnikéw, japonskich i koreanskich specjalistow IT, brytyjskich ksiegowych
(cho¢ wysoko cenieni s3 takze polscy). Oczywiscie listy rankingowe s3 zmien-
ne, ale tez tworzone wedlug réznych kryteriéw (nie tylko zawodow, ale takze
branz, stanowisk, specjalizacji).

Nisze zawodowe wypetniane przez przedstawicieli réznych nacji w warunkach migracji nie
$wiadczg o ich specyficznych uzdolnieniach, ale raczej o ich specyficznej sytuaciji (zawsze
dos¢ ztozonej). Nie mozna ich zamykac w stereotypach, takze tych zawodowych, ale oce-
niac profil rzeczywistych predyspozycji. Umiejetno$¢ dostosowania sie do innych warunkdéw
kulturowych, pokonania barier jezykowych, znalezienia pracy za granica, pomystu na siebie
i wiasne zycie w innym kraju jest jednak takze zawsze przejawem zdolnos$ci adaptacyjnych
i przedsiebiorczych.
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Cho¢ migracja zarobkowa powodowana jest réznymi przyczynami (czasem to koniecznosé
zyciowa, czasem podejmowanie wyzwarn osobistych samorozwojowych, che¢ sprawdzenia
sie i jednoczesnie poznanie $wiata), a praca za granicg bywa podejmowana takze ponizej
wtasnych kwalifikacji, przymiarka do réznych zawoddw, stanowisk i Srodowisk pracy, jest
nieocenionym do$wiadczeniem, pozwalajgcym takze na osobiste zmierzenie sie z réznymi
stereotypami. Umiejetno$¢ samodzielnego utrzymania sie w takich warunkach jest war-
toscig sama w sobie. Swiadome wychodzenie z tzw. strefy komfortu jest kluczowych ele-
mentem samorozwoju (self-growth): doswiadczeniem, ktére rozwija i wzbogaca cztowieka.
Myslac o tych wyzwaniach, warto réwniez nieco inaczej spojrze¢ na obcokrajowcow pra-
cujacych w naszym kraju, w naszych firmach, jako osoby ze wzgledu na specyficzng sytu-
acje poza sferg komfortu, ale zbierajgce do$wiadczenia samorozwojowe, kulturowe i czesto
nowe do$wiadczenia zawodowe.

Niezwykta okazja do rozwoju takich perspektyw osobistych dla mtodziezy sg réznego ro-
dzaju wyjazdy zagraniczne, takze te zwigzane z réznego rodzaju aktywnoscia spoteczna
i/lub zawodowa, w tym w ramach takich programdw, jak Erasmus+ lub réznych form euro-
pejskiego i $wiatowego wolontariatu. Osobiste doswiadczenia miedzynarodowe w szcze-
gblny sposéb przyczyniaja sie do tamania stereotypowych wyobrazen o mieszkancach
innych krajéw oraz do zmian stereotypéw postrzegania Polakéw za granica (szczegdlnie
negatywnych stereotypow).

Jesli méwimy o wyjazdach i wyjazdach zarobkowych mtodych ludzi za
granice, to w kwestii wyzwan nalezy wskazaé na jeszcze jeden wazny problem:
cze§¢ mlodych ludzi, i to czesto tych zdolnych, $miatych, przedsigbiorczych
— nie wraca do kraju, co jest dla Polski wielka stratg. Stanowig oni bowiem
ogromny kapitat ludzki i spoteczny, nadzieje naszego spoteczefistwa na przy-
szle czasy. Zobaczmy zatem, do jakiej Polski maja wracaé: jak oceniany jest
poziom dobrobytu w naszym kraju. Rysunek 12 przedstawia fragment Rapor-
tu INDEKS DOBROBYTU LEGATUM™ 2023. Polska zajeta w nim 37 miej-
sce na 167 krajow (wzrost wskaznika od roku 2011 z 69,1 do 70,2, ale spadek
w ogo6lnym rankingu $wiatowym o 2 miejsca).

W opisie rankingéw poszczegélnych filarow Indeksu Dobrobytu, Polska
osiagneta najlepsze wyniki w zakresie bezpieczenstwa i ochrony oraz kapi-
tatu spotecznego, ale najstabsze w zakresie wolnosci osobistej. Najwieksza
poprawe w poréwnaniu z rokiem 2011 odnotowano w obszarze kapitatu spo-
tecznego (https://h7.cl/1licpo). Wykresy w dolnej czesci rys. 12, pokazuja li-
nie zmian w zakresie poszczegélnych filaréw, ujetych w trzy grupy: 1) niebie-
skie: Spoteczenstwa Inkluzywne; 2) Zétte: Gospodarka Otwarta, 3) zielone:
Wzmocnieni Ludzie.
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Rysunek 12. Profil Polski w rankingu INDEKS DOBROBYTU LEGATUM™ 2023
Zrodto: .pdf z raportem krajowym: https://h7.cl/licpo.

We wszystkich trzech obszarach ogélny wskaznik sie podwyzszyl. Z obsza-
rze Wzmocnieni Ludzie (zielonym) w latach 2013-2023 wida¢ we wszystkich
czterech tendencje wzrostowe, co oznacza zauwazalng popraw¢ warunkow
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zycia, zdrowia i Srodowiska naturalnego, podwyzszenie jakosci edukacji. Po-
lakom obiektywnie Zyje si¢ lepiej.

Podniést sie nieznacznie ogdlny wskaznik Gospodarki Otwartej, gtéwnie
za sprawa wysokiej jakosci ekonomicznej (gotowosci gospodarki do generowania
bogactwa w spos6b zréwnowazony i przy pelnym zaangazowaniu sity roboczej,
tj. ograniczenia bezrobocia) oraz infrastruktury oraz dostepu do rynku. Analiza
pokazuje jednak, ze mogtoby by¢ znacznie lepiej. Niestety, w kontekscie tematu
ksiazki trzeba zauwazy¢, ze pogorszyly sie warunki dla przedsiebiorstw (przepisy
sprzyjajace przedsiebiorczosci: widoczny wzrost wskaznika w latach 2013-2015,
a potem niestety wyrazny i systematyczny spadek wskaznika w latach 2016-2023)
oraz $rodowisko inwestycyjne (poczatkowy wzrost i maksymalny poziom w la-
tach 2017-2018, a potem juz tylko spadek do roku 2023). Niestety pogorszenie to
miato miejsce jeszcze przed pandemia Covid-19 (2019-2020). Warto zauwazyé,
ze w ramach wskaznika Gospodarki Otwartej, w ciagu dekady 20132023 naj-
wigkszy wzrost w rankingach $wiatowych odnotowalismy w jakosci polskiej
ekonomii (plus 11 pozycji), ale najwickszy spadek we wskazniku srodowiska
inwestycyjnego, co oznacza pogorszenie przejrzystosci i fatwosci dostepu do
kapitatu inwestycyjnego: (minus 11 pozycji). To wskazuje na obszar koniecz-
nych zmian, zeby zacheci¢ mtodych Polakéw z zagranicy do dalszych powrotow
do kraju (ten trend jest juz zauwazalny) przedsiebiorcow.

W kontekscie wiodacego tematu ksiazki wazne jest tez obnizenie si¢ ogolne-
go wskaznika inkluzywnosci spotecznej: systematycznie i wyrazne obnizanie
sie od roku 2015. Mimo spektakularnego wzrostu wskaznika kapitatu spotecz-
nego (w rankingu przeskok w ciagu dekady az o plus 76 pozycji!), wskaznik
inkluzywnosci obnizyt si¢, gtéwnie za znaczacym spadkiem wskaznika wol-
nosci osobistej (duzy spadek o 36 pozycji) oraz wskaznika zarzadzania (spa-
dek o 15 pozycji).

Uwazamy, ze to bardzo wazna analiza, wskazujaca zaréwno potrzeby zmian
politycznych, tworzacych warunki rozwoju dobrobytu Polakéw, ale takze obsza-
ry zaangazowania spotecznego mtodych ludzi, gdyz to oni w przysztosci beda de-
cydowac o dalszych losach naszego kraju. Wyzszy Indeks Dobrobytu to wieksze
przekonanie o tym, ze Polska jest dobrym miejscem do Zycia i najlepsza zacheta
do powrotow i aktywnosci przedsiebiorczej w ramach naszej krajowej gospodar-
ki. Chodzi wiec z jednej strony o to, by ,,urzadza¢” kraj, aby byt dobrym miej-
scem dla mtodych ludzi, z drugiej o to, by to mtodzi ludzie byli §wiadomi zmian,
ktére jeszcze trzeba dokonaé. Sadzimy, ze interesujace i wazne z punktu widzenia
ksztaltowania postaw przedsiebiorczych i inkluzywnych zarazem moze by¢ po-
réwnanie z mlodziezg aktualnych wskaznikéw dobrobytu w Polsce na tle krajow
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dotychczasowej najwiekszej migracji zarobkowej: Niemiec, Zjednoczonego Kro-
lestwa (Wielkiej Brytanii) i Niderlandéw (Holandii) (rys. 13).

Wskazniki Dobrobytu w Polsce 2023 na tle krajéw
najwiekszej migracji zarobkowej Polakéw
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Rysunek 13. Poréwnanie wskaznikéw INDEKSU DOBROBYTU LEGATUM™
w Polsce 2023 ze wskaznikami krajéw najwiekszej dotychczasowej
migracji zarobkowej

Zrédto: opracowanie whasne w oparciu o: https://h7.cl/licpo.

Na rys. 13 wida¢, iz poczucie dobrobytu, a wigc ocena ogélna jakosci zycia
w Polsce w wigkszosci wymienionych wymiar6w obecnie nie odbiega juz znacza-
co od ocen dotyczacych tych krajow, do ktorych najczesciej wyjezdzali do pra-
cy Polacy. To dobra wiadomos¢. Doganiamy inne kraje. Wyzwaniem s3 przede
wszystkim dzialania na rzecz wolnosci osobistej (postep w kierunku pod-
stawowych praw, swobdd jednostki i tolerancji spotecznej) oraz zarzadzania
(stopienr w jakim wladza jest kontrolowana i ograniczana, a takze czy rzady
dzialajg skutecznie i bez korupcji). Konieczna jest tez poprawa warunkow
dla przedsigbiorczosci: regulacji prawnych i Srodowiska inwestycyjnego.
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Wskazowki dla doradcéw zawodowych i nauczycieli

Wyzwania w zakresie edukacji przedsiebiorczosci to po pierwsze: bariery w samym
ksztattowaniu postaw przedsiebiorczych i inkluzywnych u dzieci i mtodziezy. Oznacza to
konieczno$¢ rozpoznania i kompensowania niedostatkéw doswiadczen i wiedzy wynie-
sionych ze Srodowiska, gtéwnie rodzinnego, w tym identyfikacji stereotypow, ktére moga
ograniczaé aspiracje, inicjatywe i aktywno$¢ przedsiebiorcza mtodych ludzi (stereotypow
zwigzanych z plcig, narodowoscia, kolejnoscia narodzin w rodzeristwie i in.).
Szczegolne bariery edukacyjne dotycza ucznidw z niepetnosprawnoscia i innymi indywi-
dualnymi potrzebami edukacyjnymi. Rozwijanie postaw przedsiebiorczych w przypadku
tych uczniéw ma szczegdlne znaczenie w kompensacji ograniczen utrudniajgcych wej-
$cie na rynek pracy i przyszte zatrudnienie. Sposéb pokonywania tych przeszkdd jest tez
forma praktykowania inkluzywnosci, co mozna bytoby w skrécie ujaé w sloganie: ,przez
inkluzywnos¢ do inkluzywnosci”. W metodach pracy nalezy wiec mie¢ na wzgledzie
przede wszystkim prace zespotowg w grupie zréznicowanej i projektowanie uniwersalne
(UDL - Universal Design for Learning), a nie jedynie indywidualne, specjalne wsparcie.
Wyzwania w zakresie edukacji przedsiebiorczo$ci to po drugie: obiektywne bariery w oto-
czeniu spotecznym i gospodarczym, ktére tworza realne tto do naszych dziatar eduka-
cyjnych. Warto w tym zakresie wtgczy¢ do edukacji mtodziezy analizy prawdziwych do-
kumentdw i analiz, ktére pozwalajg uswiadomic¢ kierunek zmian zachodzacych w Polsce,
ale takze wskazac przestrzen do realnego zaangazowania na rzecz lepszej przysztosci:
budowania spoteczerstwa inkluzywnego i tworzenia lepszych warunkéw dla przedsie-
biorczosci. Jednym z takich polecanych zrodet sg interaktywne strony INDEKSU DOBRO-
BYTU Instytutu LEGATUM™, na ktdrej uczniowie moga sami wykonywac analizy podobne
do zamieszczonych w tym rozdziale, poréwnywac wskazniki filaréw Indeksu Dobrobytu
z dowolnymi krajami na $wiecie (interaktywne wykresy pajecze: https://h7.cl/1icpo),
analizowac¢ szczegdtowe tabele rankingowe (https://h7.cl/Tieiy), taczy¢ wyniki dla wy-
branych grup krajéw - poznawa¢ samodzielnie mozliwosci tego zestawienia, ktérego cel
okresla Instytut LEGATUM jako ,Poszerzanie wiedzy na temat czynnikdw napedzajacych
sukces w narodach”.



ROZDZIAL 4

Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci
— podejscia i modele

4.1. Zréznicowanie form wspotczesnej edukacji
w zakresie przedsiebiorczosci

Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci odgrywa dzi$ istotng role nie tylko jako
narzedzie przygotowujace mtodych ludzi do rynku pracy, lecz przede wszystkim
jako sposob ksztaltowania postaw aktywnego obywatelstwa, odpowiedzialno-
$ci spotecznej i zdolnos$ci do wspétdziatania w zréznicowanych srodowiskach.
W obliczu narastajacych nieréwnosci, wyzwan zwigzanych z migracja, zmiang
klimatu czy transformacja cyfrowa, konieczne staje sie przedefiniowanie przed-
siebiorczosci jako kompetencji nie tylko ekonomicznej, ale rowniez spotecznej
i inkluzywnej (UNESCQO, 2021; OECD, 2018).

W tym kontekscie edukacja przedsigbiorcza powinna stuzyé¢ tworzeniu
przestrzeni dla r6znorodnych gloséw i do§wiadczen, umozliwiajac uczniom
nie tylko inicjowanie dziatan, ale takze pelne uczestnictwo w procesach decy-
zyjnych i wspdlnotowych. Podejscie to wymaga od szkét, by nie tylko przekazy-
waly wiedze, lecz takze budowaly kulture¢ dziatania opartego na wspoétpracy,
sprawczosci i odpowiedzialnosci spotecznej (Calis, Smircich & Bourne, 2009;
Mularska-Kucharek, 2016; European Commission, 2018).

Poczatkowo edukacja przedsiebiorcza koncentrowala sie gtéwnie na roz-
wijaniu kompetencji rynkowych: zarzadzania, podejmowania ryzyka, plano-
wania finansowego czy innowacyjnosci, rozumianej jako przewaga konku-
rencyjna, dazenie do zysku ekonomicznego (OECD, 2009; Cytowska, 2016;
Mularska-Kucharek, 2016). Model ten skupiat sie przede wszystkim na indy-
widualnych umiejetnosciach i mobilnosci jednostki na rynku pracy, co czesto
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wykluczato uczniéw o odmiennych potrzebach, zasobach czy stylach ucze-
nia sie (Biesta, 2010).

Z czasem jednak, w odpowiedzi na zmieniajace sie uwarunkowania spotecz-
ne, ekonomiczne i kulturowe, podejscie to zaczeto ewoluowaé w strone ujec bar-
dziej ztozonych i osadzonych w kontekscie spotecznym. Coraz czesciej zaczeto
podkresla¢ znaczenie etyki, wspStpracy, odpowiedzialnosci spotecznej oraz in-
tegracji réznorodnych uczniéw w procesach przedsiebiorczych (Calas, Smircich
& Bourne, 2009; Sachs, 2015). Pojecie przedsiebiorczosci zaczeto interpretowad
nie tylko jako zdolno$¢ do tworzenia firm, ale jako kompetencje obywatelska
i spoteczna, ktéra umozliwia dziatanie na rzecz dobra wspolnego (European
Commission, 2018).

Wspbtczesna edukacja w zakresie przedsiebiorczosci nie ma juz wiec jednej,
uniwersalnej formy — jej ksztalt jest zalezny bowiem od celéw edukacyjnych,
wieku uczniéw, kontekstu spotecznego i kulturowego. W pracy z najmlodszy-
mi uczniami dominuja aktywno$ci oparte na zabawie, eksploracji i projektach
spotecznych (np. mikro- lub minibiznesy szkolne, dziatania na rzecz lokalnej
spotecznosci), podczas gdy w starszych klasach pojawiaja si¢ programy zwiazane
z rozwojem kariery, start-upami czy rozwigzywaniem realnych probleméw go-
spodarczych (Leadbeater, 2008; UNESCO, 2021).

Co istotne, inkluzywne podejscia do edukacji przedsiebiorczej zaktadaja,
ze nie kazdy uczen musi by¢ liderem projektu czy twérca innowacji — réwnie
wazne s3 role wspierajace, organizacyjne, kreatywne, spoteczne czy techniczne.
Takie rozumienie otwiera przestrzen aktywnosci dla uczniéw o réznorodnych
kompetencjach i sposobach uczenia sig, czynigc przedsiebiorczo$¢ narzedziem
budowania partycypacyjnej i zréznicowanej wspolnoty edukacyjnej (Booth &
Ainscow, 2011; Yunus, 2010).

W dalszej czesci niniejszego rozdziatu skupimy sie na oméwieniu podejsé
i modeli edukacji przedsiebiorczej. W literaturze przedmiotu oraz praktyce edu-
kacyjnej obserwujemy bowiem wyrazne zréznicowanie podej$¢ dydaktycznych
— od bardziej tradycyjnego nauczania ,,0” przedsiebiorczosci, po praktyczne po-
dejécie do uczenia przedsiebiorczosci ,,przez” dzialanie (Gibb, 2005). Jednocze-
$nie, obok klasycznych uje¢ przedsiebiorczoéci zorientowanej na rynek i rozwoj
ekonomiczny, coraz wieksze znaczenie zyskuja modele spoteczno-etyczne, inte-
grujace wrazliwo$¢ na wykluczenie, nieréwnosci i wspolnotowosé (Calas, Smir-
cich & Bourne, 2009; Sachs, 2015), ktore takze warto oméwic.

Zestawienie podej$¢ i modeli edukacji przedsiebiorczej umozliwia bowiem
lepsze zrozumienie, jak rdzne strategie nauczania ksztaltujg postawy mtodych
ludzi wobec dziatania, odpowiedzialnosci i uczestnictwa w zyciu spotecznym.
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Podsumowanie:

Podejscia opisujg metody, techniki, formy dydaktyczne - jak uczymy?
Modele wyrazaja filozofie edukacji przedsiebiorczej = po co uczymy?

4.2. Modele edukaciji przedsiebiorczej

4.2.1. Klasyczny model edukacji przedsiebiorczej

Klasyczny model edukacji przedsiebiorczej, rozwijany intensywnie od lat 80.
XX wieku, wyrasta z przekonania, ze szkota powinna przygotowywa¢ mtodych
ludzi do funkcjonowania w dynamicznie zmieniajacym sie rynku pracy. W tym
podejsciu przedsiebiorczo§¢ utozsamiana jest przede wszystkim z kompeten-
cjami przydatnymi w kontekscie gospodarczym — takimi jak zarzadzanie zaso-
bami, inicjatywa, planowanie, podejmowanie ryzyka czy efektywnos¢ dziatan
(OECD, 2009; European Commission, 2018).

Edukacja ,,dla rynku” opiera sie czesto na transmisyjnym modelu wiedzy
— dostarcza uczniom teoretycznych podstaw ekonomii, elementéw prawa, finan-
sOw 1 organizacji pracy, a takze rozwija indywidualne cechy, takie jak asertyw-
no$¢, samodzielno$¢ czy odpornos¢ na stres.

Chociaz model ten wnidst istotny wktad w rozwéj edukacji przedsiebior-
czej, bywa krytykowany za zbyt waskie, instrumentalne ujecie podmiotowosci
ucznia oraz ograniczong wrazliwo$¢ na kwestie spoteczne i kulturowe (Biesta,
2010; Calés et al., 2009). Dlatego we wspodtczesnej refleksji pedagogicznej coraz
cze$ciej podkresla sie potrzebe jego uzupelnienia lub przeksztalcenia w kierunku
bardziej inkluzywnych i relacyjnych modeli uczenia sie przedsiebiorczosci.

W klasycznym ujeciu edukacja przedsiebiorcza koncentruje si¢ na przygo-
towaniu jednostek do aktywnego uczestnictwa w gospodarce rynkowej. Domi-
nujacym celem jest wyposazenie uczniéw w wiedze i umiejetnoséci pozwalajgce
im efektywnie funkcjonowac jako przyszli przedsiebiorcy, pracownicy lub in-
nowatorzy w sektorze prywatnym. Ten model opiera si¢ na zalozeniu, ze przed-
sigbiorczo$¢ to zestaw racjonalnych, mierzalnych kompetencji, ktére mozna
przekazaé w sposéb systematyczny i standaryzowany (Gibb, 2002; Fayolle &
Gailly, 2008).

W ramach tej perspektywy edukacyjnej rozwijane sa gléwnie takie kompo-
nenty, jak:
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* kompetencje planistyczne (np. tworzenie biznesplanu, analityczne myslenie,
zarzadzanie czasem),

* rozumienie poje¢ i mechanizméw ekonomicznych (np. podaz, popyt, kon-
kurencja),

* kalkulacja ryzyka i analiza optacalnosci,

* umiejetno$¢ zarzadzania zasobami i zespotem.

Metody dydaktyczne dominujace w tym modelu to symulacje rynkowe,
case studies oparte na przyktadach sukcesu w biznesie oraz warsztaty tworzenia
start-upéw i mikrobizneséw. Przyktadem moga by¢ popularne w wielu krajach
programy JA Europe, ktore wykorzystuja symulacje prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej jako narzedzie ksztaltowania przedsigbiorczych postaw i krytycz-
nego myslenia. Pomagajg uczniom zrozumie¢ zasady dysponowania finansami
osobistymi i odkrywaé mozliwos$ci kariery w oparciu o ich umiejetnosci i zain-
teresowania. Podkreslaja korzysci ekonomiczne plynace z edukacji przedsiebior-
czej rozwijajac umiejetnosci spoteczne, krytyczne mysélenie i aspiracje zawodowe
(https://jaeurope.org/learning-experiences/programmes).

Pomimo swoich zalet — takich jak przejrzystos¢ celow i mozliwo$¢ ewaluacji
efektéw — model gospodarczy bywa krytykowany z kilku powodéw:

1) Redukcjonizm spoteczny — skupienie sie na jednostce jako autonomicz-
nym aktorze rynku prowadzi do pominiecia kontekstu spotecznego i kultu-
rowego, w jakim rozwijaja sie postawy przedsiebiorcze uczniéw (Anderson
& Ronteau, 2017).

2) Ograniczona inkluzywnosé — nacisk na efektywno$¢, rywalizacje i indy-
widualne osiagniecia moze wykluczaé uczniéw o okre§lonych profilach po-
znawczych lub z mniejszych miejscowosci, gdzie dostep do zasobéw eduka-
cyjnych i wsparcia jest ograniczony (Slee, 2011; UNESCOQO, 2017).

3) Brak powiazania z warto$ciami spotecznymi — model ten rzadko uwzgled-
nia etyczny wymiar przedsiebiorczosci, np. odpowiedzialno$¢ spoteczna,
solidarno$¢ czy zréwnowazony rozwdj (Yunus, 2010; Sachs, 2015).

Wspotczesne tendencje w edukacji w zakresie przedsiebiorczo$ci zmierzajg
zatem do przekroczenia ograniczen tego podejécia poprzez wiaczenie do prak-
tyk edukacyjnych wymiaru spotecznego i kulturowego. Przedsiebiorczos¢ prze-
staje by¢ wylacznie narzedziem stuzacym generowaniu zyskédw, a staje sie réw-
niez forma zaangazowania obywatelskiego, srodkiem wzmacniania wspdlnoty
i budowania spotecznosci, w ktérej kazdy cztowiek ma rowne szanse na godne
zycie, dostep do edukacji, ochrony przed dyskryminacjg oraz wykluczeniem
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spotecznym, niezaleznie od swojego pochodzenia, potencjatu edukacyjnego czy
statusu (Calds, Smircich & Bourne, 2009; Leadbeater, 2008).

4.2.2. Model kompetencyjny/kluczowy

W odpowiedzi na ograniczenia klasycznego, gospodarczo zorientowanego mode-
lu edukacji przedsiebiorczej, coraz wieksze znaczenie zyskuje podej$cie kompe-
tencyjne, ktdre akcentuje rozw6j uniwersalnych umiejetnosci, postaw i wiedzy
niezbednych do funkcjonowania w dynamicznym i ztozonym $wiecie spotecz-
nym i zawodowym. Model ten znajduje solidne umocowanie w politykach edu-
kacyjnych Unii Europejskiej i miedzynarodowych organizacji, takich jak OECD
czy UNESCO, ktére promujg tzw. kompetencje kluczowe dla uczenia sie przez
cale zycie (European Commission, 2018; OECD, 2018).

Przedsiebiorczo$¢ w tym ujeciu jest rozumiana nie tylko jako zdolnos¢ do
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej, ale jako zdolno$¢ do dziatania w spo-
séb odpowiedzialny, twoérczy i zorientowany na warto$¢ dodang — zaréwno
w sferze zawodowej, jak i spotecznej. Podejécie to zaktada, ze edukacja powinna
ksztaltowaé gotowo$¢ do podejmowania inicjatywy, radzenia sobie z niepewno-
§cig, pracy zespolowej, empatii i etycznej odpowiedzialnosci (Leadbeater, 2008;
Zembylas, 2013).

W modelu kompetencyjnym kluczowe jest nie tyle przekazywanie goto-
wej wiedzy o przedsiebiorczosci, ile wspieranie uczniéw w rozwijaniu zestawu
kompetencji pozwalajacych im dziata¢ skutecznie, $wiadomie i inkluzywnie
W zmieniajacym si¢ otoczeniu.

Model kompetencyjny stanowi probe odpowiedzi na rosnace zapotrzebo-
wanie na edukacje przedsigbiorcza, ktéra wykracza poza tradycyjne rozumie-
nie zwigzane z dziatalno$ciag gospodarcza. Przedsigbiorczo$¢ w tym ujeciu
staje sie jedng z kluczowych kompetencji warunkujacych aktywne, elastyczne
i odpowiedzialne uczestnictwo w zyciu spotecznym, zawodowym i obywatel-
skim. Wedtug dokumentu Key Competences for Lifelong Learning (European
Commission, 2018), przedsiebiorczo$¢ oznacza zdolno$¢ przeksztatcania
pomystéw w dziatania, co obejmuje kreatywnos¢, innowacyjnosé, podejmo-
wanie ryzyka oraz zdolno$¢ do planowania i zarzadzania projektami w celu
osiagniecia celéw.

W odr6znieniu od modelu rynkowego, ktéry premiuje indywidualizm, kon-
kurencje i efektywno$¢ ekonomiczng, model kompetencyjny opiera sie na prze-
konaniu, Ze przedsiebiorczo§¢ powinna rozwija¢ sie w duchu wspétpracy, zrow-
nowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej (Sachs, 2015). U podstaw
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tego podejécia lezy zatozenie, ze kompetencje przedsiebiorcze sa nie tylko uzy-
teczne w §wiecie pracy, ale rowniez wspieraja rozwdj osobisty, poczucie spraw-
stwa i integracje spoteczna (UNESCO, 2021).

Model ten jest szczegdlnie istotny w kontekscie edukacji dzieci i mto-
dziezy, poniewaz umozliwia stopniowe budowanie postaw i umiejetnosci od
wczesnych etapow ksztatcenia, w sposéb dostosowany do wieku ucznidw,
ich potencjatu oraz §rodowiska spoteczno-kulturowego. Jak wskazuje OECD
(2018), rozwoj kompetencji przedsiebiorczych wymaga holistycznego pode;j-
§cia, ktore integruje wiedze, umiejetnosci i postawy z zakresu kreatywnosci,
rozwigzywania probleméw, pracy zespolowej, odpowiedzialnosci spotecznej
i refleksyjnosci.

Dodatkowo, kompetencje te s3 nierozerwalnie zwigzane z inkluzywnoscia
— rozumiang jako dostep kazdego ucznia do znaczacych dos§wiadczen eduka-
cyjnych. Edukacja przedsiebiorcza, prowadzona w duchu modelu kompeten-
cyjnego, pozwala na tworzenie przestrzeni, w ktérej réznorodne style uczenia
sie i doswiadczenia zyciowe stajg sie warto$cig, a nie przeszkoda (Booth & Ain-
scow, 2011). Tego rodzaju podejécie sprzyja budowaniu spoteczenstwa bardziej
sprawiedliwego i zrownowazonego, w ktérym kazda jednostka ma mozliwos¢
uczestnictwa i dziatania.

Jak zauwaza Biesta (2010), kluczowa funkcja edukacji powinno by¢ ,,umoz-
liwienie uczniowi bycia podmiotem” — nie tylko poprzez przyswajanie wiedzy,
ale poprzez aktywne uczestnictwo w $wiecie, rozumienie wiasnej roli i mozli-
wosci wptywu. Model kompetencyjny, osadzony w inkluzywnych praktykach
edukacyjnych, realizuje wlasnie te funkcje: wzmacnia ucznia w jego autonomii,
ale nie odrywa go od wspolnoty i odpowiedzialnosci.

»Model kompetencyjny” - odnosi sie do podejscia w edukacji przedsigbiorczej, ktére kon-
centruje sie na rozwijaniu konkretnych kompetencji ucznia, takich jak:

+ inicjatywnosé,

+  kreatywnosé,

+ odpowiedzialnos¢,

+ umiejetnosé wspotpracy,

*+ rozwigzywanie probleméw itd.

Ten model nie skupia sie wytgcznie na wiedzy teoretycznej, lecz na praktycznym ksztatto-
waniu postaw i umiejetnosci potrzebnych do aktywnego funkcjonowania w spoteczeristwie
i na rynku pracy.
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4.2.3. Model spoteczno-etyczny

Model spoteczno-etyczny edukacji przedsigbiorczej stanowi odpowiedz na ogra-
niczenia tradycyjnych podej$¢, ktore zbyt czesto koncentruja sie na indywidual-
nym sukcesie, wzro$cie ekonomicznym i konkurencyjnosci. W odréznieniu od
modelu rynkowego i kompetencyjnego, model ten kladzie nacisk na spoteczne
funkcje przedsigbiorczosci, jej etyczny wymiar oraz potencjal zmiany spotecz-
nej (Calas, Smircich & Bourne, 2009). Przedsiebiorczo$¢ nie jest tu rozumiana
jako narzedzie stuzace wylacznie realizacji wlasnych intereséw, lecz jako forma
aktywnosci, ktéra odpowiada na realne potrzeby spoteczne, wzmacnia spdjnoéé
wspélnotows i promuje wartosci takie jak solidarno$é, odpowiedzialnosé, spra-
wiedliwo§¢ czy rownosé.

W tym ujeciu proces uczenia sie przedsiebiorczosci nie polega jedynie na
rozwijaniu kompetencji, ale na ksztaltowaniu §wiadomosci spotecznej i wrazli-
wosci etycznej. Uczniowie ucza si¢ analizowad problemy spoteczne, wspottwo-
rzy¢ rozwiazania w dialogu z innymi, a takze krytycznie ocenia¢ konsekwencje
whasnych dziatan. Przedsiebiorczo$¢ staje sie w ten sposéb narzedziem edukacji
obywatelskiej i demokratycznej (UNESCO, 2021), umozliwiajagcym uczniom
wspotuczestnictwo w zyciu spotecznym oraz rozwijanie odpowiedzialnosci
za wsp6lne dobro.

Przyktadem takiej edukacji sa programy, ktére angazuja uczniéw w dzialania
na rzecz lokalnej spotecznosci: tworzenie spotdzielni uczniowskich, organizowa-
nie kampanii spotecznych, rozwijanie inicjatyw $rodowiskowych czy ekonomii
spolecznej. Jak podkresla Yunus (2010), przedsiebiorczo$¢ moze i powinna by¢
wykorzystywana jako narzedzie walki z wykluczeniem, ubdstwem i nieréwnoscia
—nie tylko w wymiarze ekonomicznym, ale rowniez symbolicznym i edukacyjnym.

Model spoteczno-etyczny zaktada réwniez redefinicje sukcesu — nie jako
osiggniecia zysku, ale jako tworzenia wartosci dla innych. W ten sposéb eduka-
cja przedsiebiorcza staje sie platforma dla inkluzywnego uczestnictwa, zwlasz-
cza dla tych uczniéw, ktérzy w systemach opartych na rywalizacji i indywidu-
alnym osiagnieciu czesto pozostaja na marginesie (Slee, 2011). To model, ktory
integruje kwestie sprawiedliwo$ci spotecznej, emocji i relacji — co czyni go szcze-
gélnie istotnym w kontek$cie wspdtczesnych wyzwan edukacyjnych i spotecz-
nych (Zembylas, 2013).

Warto podkresli¢, ze model spoteczno-etyczny wymaga zmiany kultury
szkoty — od transmisyjnej do wspdlnotowej, gdzie wiedza i dziatanie s3 osadzo-
ne w kontekscie spotecznym, a nie jedynie w indywidualnych osiagnieciach.
Jak zauwaza Biesta (2010), edukacja nie powinna stuzy¢ jedynie ,,dostosowaniu”
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uczniéw do spoteczenistwa, ale umozliwia¢ im jego wspottworzenie na zasadach
réwnosci i troski o innych.

Gdzie jestesmy, a dokad zmierzamy?
Edukacja przedsiebiorcza teraz:

Edukacja przedsiebiorcza wcigz czesto operuje w ramach indywidualistycznego i rynkowego
paradygmatu (OECD, 2009), skupiajac sie na osobistej zaradnosci, elastycznosci i adaptacji
do rynku pracy ucznia. Dziatania edukacyjne sg fragmentaryczne, niewystarczajaco powia-
zane z lokalnym kontekstem i potrzebami réznych grup uczniéw. W praktyce brakuje spéjno-
$ci miedzy deklaracjami o rownosci a realnym wigczaniem w aktywnos$¢ wszystkich uczniow
- szczegolnie tych z doswiadczeniem wykluczenia.

Kierunek rozwoju:

Przedsiebiorczo$¢ coraz czesciej postrzegana jest jako potencjat spoteczny i etyczny, a nie
tylko ekonomiczny (Sachs, 2015; Calés et al., 2009). W centrum pojawia sie idea sprawczo-
$ci rozumianej jako wspéttworzenie - wigczajgca praktyka, oparta na wspétpracy, empatii
i odpowiedzialno$ci spotecznej. Modele edukacji przedsiebiorczej przesuwaja sie od trans-
misji wiedzy do do$wiadczenia, od jednostkowego sukcesu do wspélnego dziatania na rzecz
zmiany (UNESCO, 2021).

W przysziosci:

Edukacja przedsiebiorcza moze stac sie sitag napedowa spoteczenstwa inkluzywnego, ale
tylko pod warunkiem, ze zostanie zintegrowana z warto$ciami réwnosci, uczestnictwa i réz-
norodnosci (Booth & Ainscow, 2011; Zembylas, 2013).

Kluczowe jest budowanie przestrzeni edukacyjnych, w ktorych kazdy uczen - niezaleznie
od zasobdw i tozsamosci - moze by¢ inicjatorem zmiany.

Model spoteczno-etyczny wyrasta z przekonania, ze przedsiebiorczo$é moze
by¢ praktyka gleboko osadzona w wartosciach wspélnotowych i emancypacyj-
nych. Nie chodzi jedynie o to, aby ,,pomaga¢ innym” w ramach pojedynczych
projektéw, ale by budowaé trwala orientacje na dziatanie z innymi i dla innych
(Sachs, 2015). Taka orientacja wymaga ksztaltowania empatii, zdolnosci do dialo-
gu, uwaznosci na kontekst spoteczny oraz umiejetnosci wspdtpracy, co wykracza
poza techniczne rozumienie kompetencji.

W tym modelu edukacja przedsiebiorcza staje sie cze$cia transformacyjnego
podejscia do uczenia sie, w ktérym uczniowie nie tylko przyswajaja wiedze, ale
staja sie aktywnymi uczestnikami zmiany spotecznej (Mezirow, 2000). Realizo-
wane dzialania — jak organizacja targéw spotecznych, lokalnych kampanii czy
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miniprzedsiebiorstw opartych na zasadach sprawiedliwego handlu — stuza nie
tylko nabywaniu umiejetnosci, ale przede wszystkim uczeniu si¢ odpowiedzial-
nosci spoteczne;j.

Model ten silnie faczy sie réwniez z pedagogika krytyczna i koncepcja edu-
kacji jako dziatania etycznego i politycznego. Wiadomym jest, iz wychowanie nie
jest neutralne — zawsze stuzyto i stuzy okreslonym celom i wartosciom. Edukacja
przedsiebiorcza w ujeciu spoteczno-etycznym zaktada zatem $wiadome zaanga-
zowanie w budowanie bardziej sprawiedliwego spoteczefistwa, takze przez roz-
poznanie i kwestionowanie istniejacych form wykluczenia, np. ekonomicznego,
kulturowego czy edukacyjnego.

Z perspektywy organizacyjnej, model ten wymaga stworzenia przestrzeni
dla eksperymentowania, btedu i refleksji, czyli $srodowiska, ktére wspiera dzia-
tanie w ztozonych warunkach spotecznych. Znaczace s3 tu réwniez relacje row-
no$ciowe miedzy uczniami i nauczycielami — ci drudzy nie s juz ,dawcami wie-
dzy”, ale towarzyszami procesu, wspierajacymi rozwdj krytycznej §wiadomosci
i podmiotowosci (Biesta, 2010).

Nie bez znaczenia pozostaje rowniez aspekt instytucjonalny. Jak wskazuja
raporty miedzynarodowe (OECD, 2018; UNESCO, 2021), wspieranie przedsie-
biorczos$ci spotecznej w szkotach wymaga zintegrowanej polityki o§wiatowej,
wspdlpracy miedzysektorowej i systemowego uznania dla dziatan, ktére wykra-
czaja poza tradycyjne rozumienie ,sukcesu edukacyjnego”. W tym sensie mo-
del spoteczno-etyczny stanowi krytyczne wyzwanie dla standardowych wskaz-
nikow i logik pomiaru efektywnosci, podkreslajac znaczenie procesow, relacji
i zmiany jako$ciowej.

Tabela 3. Modele edukacji przedsiebiorczej (skupione na tym w jakim celu i jakiej
przedsiebiorczosci pragniemy nauczac)

Model Opis Gtéwne cele/wartosci
Model Skoncentrowany jest na przygotowaniu Zysk ekonomiczny, efektywnos$¢
gospodarczy/ do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na rynku pracy, konkurencja
rynkowy (OECD, 2009; Fayolle, Gailly, 2008)
Model Skupiony jest na rozwijaniu uniwersalnych Kreatywnos$¢, wspoétpraca,
kompetencyjny/ | kompetencji jednostki przydatnych inicjatywnos¢
kluczowy w zyciu osobistym i zawodowym (European Commission, 2018)
Model taczy przedsiebiorczosé Sprawiedliwo$é, partycypacja,
spoteczny/ z odpowiedzialno$cia spoteczng, empatia, solidarnos$¢
etyczny réwnoscia i wspétdziataniem (Calas et al., 2009; Sachs, 2015)

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Co istotne, model ten nie jest propozycja ,zamiast” klasycznego czy
kompetencyjnego podejscia, ale raczej ich krytyczna rekonstrukcja. Moze
stanowi¢ rame, w ktérej edukacja w zakresie przedsiebiorczosci zyskuje nowe
znaczenie: moze by¢ rozumiana jako praktyka demokratyczna, inkluzywna
i wspolnotowa.

Podsumowujac, warto pamieta¢, iz edukacja w zakresie przedsiebiorczosci
nie jest procesem neutralnym — zawsze bowiem odzwierciedla okre$lona wizje
cztowieka, spoteczefistwa i gospodarki. Wiadomym jest, iz wybér tresci, metod
oraz celow ksztalcenia przedsiebiorczoéci wptywa bezposrednio na to, jakie po-
stawy, warto$ci i schematy dziatania beda rozwijane u uczniéw.

W modelu klasycznym dominuje obraz osoby przedsiebiorczej jako jed-
nostki samodzielnej, nastawionej na zysk, konkurencje i efektywno$¢ w mysle-
niu i dziataniu. Uczniowie uczg sie wiec podstaw ekonomii, planowania dziatal-
nosci gospodarczej, analizy ryzyka i podejmowania decyzji rynkowych. Cho¢
kompetencje te s3 oczywiscie cenne, to takie podejscie rzadko uwzglednia kon-
tekst spoteczny, relacyjny czy etyczny.

Model kompetencyjny poszerza nieco t¢ perspektywe, koncentrujac si¢
na rozwijaniu uniwersalnych umiejetnosci, takich jak kreatywnosé, inicjatyw-
no$é, rozwigzywanie probleméw czy wspétpraca. To podejscie jest blizsze rze-
czywisto$ci edukacyjnej i pozwala na szersze wdrazanie idei przedsiebiorczosci
takze poza sferg ekonomiczng — np. w dziataniach spotecznych, kulturalnych
czy obywatelskich.

Z kolei model spoteczno-etyczny stawia pytania o sens, zakres i cel dziata-
nia przedsiebiorczego. W centrum zainteresowania znajduje si¢ nie tylko to, jak
dzialaé skutecznie, ale przede wszystkim dla kogo, z kim i w jakim celu. Ucznio-
wie ucza si¢ tu przedsiebiorczosci jako dzialania zakorzenionego w relacjach
spotecznych, odpowiedzialnosci, empatii i trosce o dobro wspdélne (Calas et al.,
2009; Yunus, 2010; Biesta, 2010). Przedsiebiorczos¢ staje sie w tym ujeciu narze-
dziem budowania bardziej sprawiedliwego, wlaczajacego spoleczenstwa — a nie
tylko indywidualnego sukcesu.

Wtasciwe dobranie podejscia i modelu edukacyjnego ma istotne znaczenie dla efektywnosci
nauczania przedsiebiorczosci, zwtaszcza w konteks$cie rozwijania kompetencji kluczowych
W nowoczesnym spoteczenstwie.
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4.3. Podejscia dydaktyczne w edukaciji
w zakresie przedsiebiorczosci

W literaturze przedmiotu wyrézni¢ mozna co najmniej trzy komplementarne
podejscia do edukacji w zakresie przedsiebiorczosci, ktdre roznig sie zardwno ce-
lem dydaktycznym, jak i zakresem kompetencji rozwijanych u uczniéw (OECD,
2015; Fayolle, Gailly, 2008).

Pierwsze z nich to nauczanie ,,0 przedsigbiorczosci”, ktore koncentruje sie
na przekazywaniu wiedzy teoretycznej — uczniowie poznajg podstawowe pojecia
zwigzane z ekonomig, dziatalno$cig gospodarcza, rynkiem, organizacja pracy, czy
tez rola przedsigbiorcy w gospodarce. Cho¢ podejscie to jest niezbedne jako fun-
dament edukacji, jego ograniczeniem jest tu relatywnie niski poziom zaangazo-
wania i sprawczo$ci ucznidéw — wiedza pozostaje czesto abstrakcyjna i oderwana
od ich codziennych doswiadczen (European Commission, 2012).

Drugim podej$ciem jest nauczanie ,dla przedsigbiorczosci”, ktérego celem
jest rozwijanie postaw, takich jak inicjatywno$¢, odpowiedzialnos$é, samodziel-
no$¢, wspdtpraca czy kreatywno$é. W tym modelu wiekszy nacisk ktadzie sie
na ksztaltowanie kompetencji kluczowych dla Zycia spotecznego i zawodowego,
a nie tylko dla prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej i indywidulanego
sukcesu jednostki. Edukacja w tym ujeciu obejmuje takze refleksje etyczna, spo-
teczng i obywatelska, wskazujac na role przedsiebiorczosci w budowie bardziej
sprawiedliwego i inkluzywnego spoteczenstwa (UNESCO, 2021; Biesta, 2010).

Trzecie podejscie, nauczanie ,przez przedsigbiorczos¢”, jest najbardziej
zorientowane na praktyke i do§wiadczenie. Zaktada ono, ze uczniowie uczg sie
przedsiebiorczo$ci poprzez udzial w realnych dziataniach — takich jak zaklada-
nie miniprzedsiebiorstw, organizowanie wydarzen waznych z perspektywy ich
codziennych doswiadczen, projektowanie ustug czy wspétpraca z lokalnymi
instytucjami i organizacjami. W tym modelu kluczowe staja sie kontekstowe
uczenie sie, refleksyjno$¢ oraz umiejetno$¢ wspotpracy i dziatania w ztozonym,
zmiennym otoczeniu (Leadbeater, 2008; Gibb, 2005). Podejicie to czesto taczy
sie z edukacja zwigzang z pracy projektowa i uczeniem si¢ opartym na proble-
mach (problem-based learning).

Coraz cze¢$ciej wskazuje sie takze na potrzebe faczenia tych trzech podejsé
— tak, by uczniowie nie tylko poznawali pojecia i ich definicje, ale réwniez roz-
wijali postawy i zdobywali do$wiadczenia w rzeczywistych sytuacjach. Tylko
tak zintegrowana edukacja przedsi¢biorcza moze by¢ odpowiedzig na wy-
zwania inkluzywnosci, sprawczosci i zréwnowazonego rozwoju w XXI wieku

(OECD, 2018; Calas et al., 2009).
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W literaturze przedmiotu wyréznia sie trzy glowne podejscia do nauczania przedsiebior-
czosci:

+ nauczanie 0" przedsigbiorczosci (teoretyczne poznawanie pojec),
1dla” przedsiebiorczosci (ksztattowanie postaw i kompetencji),
sprzez” przedsiebiorczo$é (praktyczne dziatania i zdobywanie doswiadczenia).

Tabela 4. Podejs$cia do edukacji przedsiebiorczej (skupione na tym jak uczymy)

Podejscie Charakterystyka Cel edukacyjny
20" Teoretyczne nauczanie pojec, rol Nabycie wiedzy zwigzanej
przedsiebiorczosci i zjawisk gospodarczych z podstawowymi pojeciami
z zakresu przedsiebiorczosci
»Dla” Ksztattowanie postaw i kompetencji Rozwoj postaw przedsiebiorczych
przedsiebiorczosci kluczowych - inicjatywnos¢,

odpowiedzialno$¢

JPrzez” Uczenie sie przez Praktyczne uczenie sie
przedsiebiorczosé dziatanie i doswiadczenie przedsigbiorczos$ci poprzez dziatanie
(np. miniprzedsiebiorstwa, projekty)

Zrédto: opracowanie wlasne.

Jakiej przedsiebiorczosci uczymy?

W praktyce edukacyjnej dominuje nadal model przedsiebiorczosci oparty na logice rynkowej
- skoncentrowanej na indywidualnej zaradnosci, zysku i konkurencji (OECD, 2009). W wielu
programach ksztatcenia przedsiebiorczo$¢ utozsamiana jest z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej i planowaniem kariery, rzadko natomiast odwotuje sie do jej potencjatu spo-
tecznego czy inkluzywnego.

Jednak wspotczesne wyzwania - kryzysy spoteczne, klimatyczne, rosngce nierdwnosci
- wymagaja nowej definicji przedsiebiorczosci: jako dziatania wspélnotowego, etycznego
i odpowiedzialnego (Biesta, 2010; Sachs, 2015; Calds, Smircich, Bourne, 2009). Przedsigbior-
czos¢ powinna by¢ nauczana nie tylko ,dla rynku”, lecz takze ,dla spoteczenstwa” - tak, aby
wzmacniac uczestnictwo, sprawczo$¢ i solidarnos¢ dzieci i mtodziezy.

Z tego wzgledu potrzebujemy edukacji przedsiebiorczej, ktéra nie marginalizuje, lecz wta-
Ccza uczennice i uczniéw, rozwijajac ich potencjat w realnych, wspélnotowych dziataniach
(UNESCO, 2021; Booth, Ainscow, 2011).

Zatem - uczymy przedsiebiorczosci, ale wybor modelu, ktéry promujemy, nie jest obojetny.
To decyzja o tym, jakiego $wiata chcemy w przysztosci.
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Czym wilasciwie ma by¢ ,przedsiebiorczos¢” w edukacji: czy chodzi o sukces jednostki,
czy raczej dobro wspélne?

Czy edukacja w zakresie przedsiebiorczosci ma stuzy¢ przede wszystkim indywidualnemu
sukcesowi ucznia, czy raczej wspiera¢ budowe odpowiedzialnego spoteczenstwa? To na-
piecie pomiedzy szeroko promowanym obecnie indywidualizmem a wspéInotowoscia jest
kluczowe dla zrozumienia modeli i r6znych podejs¢ edukacyjnych w zakresie ksztatcenia
przedsiebiorczosci.

© Indywidualna perspektywa - ,przedsigbiorczos¢ jako sukces jednostki”

W tradycyjnym (rynkowym) ujeciu, przedsiebiorczo$¢ jest czesto utozsamiana z dazeniem
do efektywnosci i zysku, rozwojem kariery, potrzebg odniesienia sukcesu zawodowego.

W tym ujeciu celem edukacji jest wzmacnianie kompetencji jednostkowych - uczniowie
majg uczy¢ sie podejmowania inicjatywy, zarzadzania projektami, wykorzystywania szans
i adaptacji do zmian.

© Wspdlnotowa perspektywa - ,przedsiebiorczos¢ dla dobra wspélnego”

Obecnie coraz czesciej podkresla sig, ze przedsiebiorczo$¢ powinna rdwniez stuzy¢ spo-
tecznosci lokalnej, wspiera¢ zrownowazony rozwoj, promowac wartosci, odpowiedzialnosé
i wspotdziatanie, rozwija¢ empatie i zaangazowanie spoteczne.

W takim podejsciu celem nie jest sukces jednostki, ale rowniez jej wptyw na otoczenie, w ktd-
rym funkcjonuje — wazne sg tu pytania jak uczniowie mogg zmieniaé¢ rzeczywisto$¢ wokét
siebie, wspéttworzy¢ szkote, Srodowisko czy lokalng spotecznosé.

© Warto poszukiwaé rownowagi

Przedsiehiorczo$¢ moze (i powinna) obejmowac oba wymiary. Dlatego tak wazne jest,
by w praktyce szkolnej rozwija¢ zaréwno kompetencje jednostkowe, jak i Swiadomos¢ spo-
teczng, w duchu wspétodpowiedzialnosci i wartosci demokratycznych.

© Warto pamietac, ze:

Rozwdj osobisty i sukces jednostki nie wykluczajg dziatania na rzecz dobra wspdinego,
a uczniowie moga i powinni byé jednoczesnie ambitni i odpowiedzialni spotecznie.

Przedsighiorczos¢ to takze dziatanie na rzecz zmiany, nie tylko w kategoriach ekonomicz-
nych, ale tez spotecznych, etycznych i Srodowiskowych.
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4.4. Rola nauczyciela, doradcy zawodowego i mentora
w ksztattowaniu postaw przedsiebiorczych

Myslac o wdrazaniu programéw ksztalcenia przedsiebiorczoéci nalezy pamie-
ta¢, iz proces ten wykracza poza tradycyjne rozumienie nauczania jako przeka-
zywanie wiedzy. W ksztaltowaniu postaw przedsiebiorczych ogromne znaczenie
majg osoby dorosle towarzyszace na co dzien uczniom w procesie uczenia sie
— nauczyciele, doradcy zawodowi i mentorzy, ktérzy — dziatajac w odmiennych,
ale komplementarnych obszarach — wspdélnie ksztattuja u mtodych ludzi postawy
niezbedne do funkcjonowania w dynamicznie zmieniajacym sie Swiecie.

To oni tworzg warunki, w ktérych mtodzi ludzie moga odkrywa¢ swoje moc-
ne strony, podejmowac inicjatywy i uczy¢ si¢ wspdlpracy z innymi. Przy tym
trzeba pamietaé, iz w perspektywie inkluzywnej chodzi o co$ wiecej niz tylko
przygotowanie mlodziezy do rynku pracy — kluczowe jest dzialanie w taki spo-
séb, by kazdy uczen, niezaleznie od swoich mozliwosci, doswiadczen czy $ro-
dowiska, mial dostep do narzedzi i wsparcia rozwijajacego jego indywidulang
przedsiebiorczo$¢. Rola nauczyciela, doradcy i mentora polega wiec na otwiera-
niu przestrzeni, w ktérej mtodzi ludzie ucza sie odpowiedzialnosci, odwagi i sa-
modzielno$ci, ale rowniez zrozumienia dla réznorodnosci i wartoéci wspdlno-
towego dziatania. Dzieki takiemu podej$ciu przedsiebiorczos¢ staje si¢ nie tylko
umiejetnoécig przydatna w zyciu zawodowym, lecz takze postawa wspierajaca
inkluzywne, solidarne spoteczenstwo.

Nauczyciel, pracujacy w $rodowisku formalnej edukacji, ma mozliwos¢
inspirowania uczniéw poprzez rozwijanie ich kreatywnosci, inicjatywy i kry-
tycznego mys$lenia. Doradca zawodowy natomiast wspiera proces $wiadomego
wyboru §$ciezki edukacyjnej i zawodowej, pomagajac uczniom w dostrzeganiu
whasnych zasobéw oraz w budowaniu poczucia sprawczo$ci. Mentor z kolei
wprowadza element praktycznego do$wiadczenia i osobistego przyktadu — moze
towarzyszy¢ mtodym ludziom w ich rozwoju, motywujac do podejmowania wy-
zwan i pokazujac, jak teoretyczne umiejetnosci moga by¢ wykorzystane w real-
nych sytuacjach.

Zintegrowane oddzialywanie tych trzech rol pozwala traktowaé edukacje
przedsiebiorczosci jako proces kompleksowy — obejmujacy zaréwno przekaz
wiedzy, jak i ksztaltowanie postaw, kompetencji migkkich oraz warto$ci. W ten
sposéb mtodzi ludzie nie tylko ucza si¢ rozumienia mechanizméw gospodar-
czych, ale rébwniez przygotowuja si¢ do aktywnego, odpowiedzialnego i tworcze-
go uczestnictwa w zyciu spotecznym i zawodowym.
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+ Nauczyciel - inspiruje, rozwija ciekawos$c¢ i pokazuje, ze uczenie sie moze by¢ drogg do
samodzielnosci i wspétodpowiedzialnosci. Tworzy przestrzen do eksperymentowania
i popetniania btedow.
+ Doradca zawodowy - pomaga odkrywac talenty i predyspozycje, wspiera w planowaniu
Sciezki edukacyjno-zawodowej oraz uczy podejmowania §wiadomych decyzji. W centrum
swojego dziatania stawia potencjat ucznia, nie tylko jego wyniki.
+ Mentor - dzieli sie doswiadczeniem, pokazuje praktyczne zastosowania wiedzy i mo-
tywuje uczniéw do dziatania. Wspiera ich w budowaniu pewnosci siebie i w odwaznym
podejmowaniu wyzwan.

Razem tworzg zintegrowany system wsparcia, dzieki ktéremu przedsiebiorczos$¢ staje sie
dostepna dla wszystkich uczniéw - bez wzgledu na ich poczatkowe mozliwosci.

Tabela 5. Trzy filary wsparcia edukacji w zakresie rozwoju inkluzywnej

przedsiebiorczosci

sie doswiadczeniem zawodowym,
wskazanie praktycznych
mozliwos$ci zastosowania

wiedzy, wspieranie w budowaniu
sieci kontaktow

job-shadowing, udziat
w realnie realizowanych
projektach

. Wkiad
L . Kluczowe narzedzia L e
Rola Gléwne zadania . w przedsiebiorczosé
i metody .
inkluzywna
Nauczyciel | Gtéwnym zadaniem nauczyciela Metody aktywizujace, Tworzy fundament
jest wprowadzanie wiedzy projekty uczniowskie, merytoryczny i wspiera
teoretycznej i pojeciowej, integracja tresci réwny dostep do wiedzy
rozwijanie kompetencji kluczowych | pochodzacych z réznych | dla wszystkich uczniéw
(inicjatywa, kreatywnos¢, przedmiotéw
odpowiedzialno$¢)
Doradca Doradca zawodowy moze Indywidualne Umozliwia uczniom
zawodowy | pomdc w odkrywaniu potencjatu konsultacje, testy wybér $ciezki
i talentéw uczniéw, dopasowuje kompetencji, pomoc edukacyjno-zawodowe;j
Sciezki rozwoju do indywidualnych | i wsparcie w planowaniu | zgodnej z ich mocnymi
mozliwosci i aspiracji kariery, coaching stronami i sytuacja
zyciowa
Mentor Zadaniem mentora jest dzielenie Spotkania mentorskie, Wzmacnia sprawstwo,

samodzielno$¢

i motywacje ucznidw,
pokazujac przyktady
ze $wiata zawodowego
i dziatan spotecznych

Zrédto: opracowanie wlasne.
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4.4.1. Nauczyciel — animator i architekt srodowiska edukacyjnego
w duchu przedsiebiorczosci inkluzywnej

Przedsiebiorczos¢ jest zwigzana ze zdolnoscia jednostki do cigglego adaptowa-
nia si¢, zmieniania sie, doskonalenia i tworzenia coraz to lepszych mozliwosci
do tego, by zaspokaja¢ swoje potrzeby i funkcjonowaé w spoteczenstwie (Brzo-
zowski, 2007). Kluczowym zadaniem edukacji, w tym nauczycieli, jest wlasnie
przygotowanie mtodego pokolenia do rozwijania tychze umieje¢tnosci, a takze do
efektywnego poruszania si¢ w procesach cywilizacyjnych, szczegdlnie informa-
cyjnych (Borgiasz, 2017).

Niezwykle wazng role w tym zakresie maja wiec nauczyciele przedmiotowcy
i dyrektor szkoty (Sawinski, 2011). Warto wyraznie podkreslié, iz rola nauczycieli
w promowaniu i wdrazaniu podstaw przedsi¢biorczosci jest nie do przecenienia.
To oni, poprzez swoje postawy, sposob prowadzenia zaje¢ i stosowane metody dy-
daktyczne, moga ksztattowaé u ucznidéw nie tylko wiedze, lecz przede wszystkim
umiejetnosci migkkie, takie jak samodzielno$¢, odpowiedzialno$é, kreatywno$éé
czy zdolnos§¢ wspétpracy. Nauczyciele staja sie dla uczniéw naturalnymi prze-
wodnikami w procesie odkrywania wlasnego potencjatu i mozliwosci dziatania,
a ich codzienna praktyka edukacyjna tworzy przestrzen do podejmowania ini-
cjatyw, testowania pomystow oraz uczenia sie na bledach. W tym sensie szkota,
kierowana przez $wiadomego swojej roli dyrektora, moze sta¢ sie srodowiskiem
sprzyjajacym rozwojowi przedsiebiorczych postaw, ktore przygotuja mtodych
ludzi do aktywnego i odpowiedzialnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i go-
spodarczym (Biesta, 2010).

Nauczyciele, poprzez swoje podejscie i metody nauczania, mogg inspirowaé
uczniéw do myslenia i dziatania poza schematami. To oni moga i powinni prze-
kazywa¢ uczniom nie tylko wiedze teoretyczng, ale réwniez praktyczne wska-
zéwki i motywowaé do podejmowania aktywnosci.

Warto nadmienié, iz w duchu przedsiebiorczosci inkluzywnej, nauczyciel
nie jest jedynie przewodnikiem po treSciach programowych, jest inicjatorem
proceséw myslenia, a nie tylko Zrédtem wiedzy, towarzyszy uczniowi w indy-
widualnym procesie odkrywania znaczen, jest animatorem $rodowiska uczenia
si¢ opartego na empatii, relacjach i uznaniu podmiotowosci ucznia (Biesta, 2010;
Booth & Ainscow, 2011). Trzeba wiedzieé, iz uznanie réznorodnosci uczniow
za fundament edukacji w zakresie przedsiebiorczo$ci otwiera réwniez droge
do budowania postaw przedsiebiorczych — rozumianych nie tylko jako indywi-
dualna zaradno$¢, ale jako umiejetno$¢ wspdtpracy, podejmowania inicjatywy
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i odpowiedzialnego dziatania na rzecz wspdlnego dobra (Calds, Smircich & Bour-
ne, 2009; European Commission, 2018).

Nauczyciel odgrywa wiec kluczowy role — nie jako ,,neutralny” przekaziciel
tredci, lecz jako aktywny tworca srodowiska uczenia sie, w ktérym kazdy uczen
moze by¢ widziany, styszany i traktowany z godnoécig (Booth & Ainscow, 2011).
To wlasnie nauczyciele, wraz z otaczajacym ich §rodowiskiem edukacyjnym,
maja potencjal ksztaltowania warunkéw dla rozwoju uczniowskiej spraw-
czo$ci, zaangazowania i wspdtdziatania — a tym samym réwniez inkluzywnej
przedsiebiorczosci.

Nauczyciele powinni by¢ wiec przygotowani do rozpoznawania potencjatu
w kazdym uczniu i dostosowywania wymagan tak, by stymulowaty rozwéj kom-
petencji przedsigbiorczych bez wykluczania, marginalizowania oséb o specjal-
nych potrzebach edukacyjnych (UNESCO, 2021; Nijakowska, 2022). Powinni
petni¢ funkcje projektanta §srodowiska uczenia si¢, w ktérym budowane sg rela-
cje oparte na szacunku, uznaniu i zaufaniu. Takie podej$cie wymaga odejscia od
sztywnych modeli nauczania na rzecz elastycznosci, responsywnosci i dialogu
z uczniem (Biesta, 2010; Skatbania, Babiarz, 2018).

Tabela 6. Postawy i przekonania nauczyciela a rozwoj przedsiebiorczosci uczniow

Postawa/Przekonanie

nauczyciela

Wplyw na ucznia i jego rozwdj w zakresie przedsiebiorczosci

Wiara w potencjat
kazdego ucznia

Wzmacnia poczucie sprawczosci i motywacje do podejmowania dziatan
- szczegolnie u uczniéw marginalizowanych
(Booth & Ainscow, 2011; Skatbania, Babiarz, 2018)

Otwartos¢ i elastycznosé
dydaktyczna

Umozliwia tworzenie przestrzeni do eksperymentowania, samodzielno$ci
i uczenia sie na btedach (Biesta, 2010)

Skoncentrowanie
na relacjach i empatii

Buduje zaufanie i sprzyja wspétpracy w klasie, co zwigksza
zaangazowanie i poczucie bezpieczenstwa uczniéw
(Zembylas, 2013; Skatbania, Babiarz, 2018)

Spoteczny wymiar
przedsiebiorczosci

Przekonanie, ze przedsiebiorczo$¢ to nie tylko zysk, ale dziatanie
na rzecz dobra wspélnego, rozwija empatie i odpowiedzialno$¢
(Calds, Smircich & Bourne, 2009; Sachs, 2015)

Inkluzywne podejscie
do edukacji

Tworzy warunki dla réwnego uczestnictwa wszystkich uczniéw,
wspierajac ich rézne Sciezki dziatania i ekspresji
(Slee, 2011; Skatbania, Babiarz, 2018; UNESCO, 2021)

Zrédto: opracowanie wlasne.

Nauczyciel pelni wiec role facylitatora, ktéry §wiadomie wspiera rézno-
rodno$¢ i tworzy warunki do samodzielnego myslenia i eksperymentowania




4.4. Rola nauczyciela, doradcy zawodowego i mentora w ksztattowaniu postaw... 109

(Slee, 2011; Skatbania, Babiarz, 2018), tworzy fundamenty dla rozwoju postaw
przedsigbiorczych. Jest wiec nie tylko dydaktykiem, ale takze uczestnikiem kul-
turowego i spotecznego projektu, ktorego celem jest przeciwdziatanie wyklucze-
niu i budowanie przestrzeni edukacyjnej jako wspdlnego dobra.

Podsumowujac, warto pamietad, iz postawa i przekonania nauczyciela od-
grywaja kluczowa role w ksztaltowaniu u uczniéw postaw przedsiebiorczych,
wplywajac zaréwno na ich motywacje, jak i gotowos$¢ do podejmowania dziatan.
Swiadome modelowanie whasciwych wzorcéw zachowan oraz wspieranie auto-
nomii ucznidéw sprzyja rozwijaniu kreatywnosci i odpowiedzialnosci, co jest
fundamentem przedsiebiorczosci inkluzywnej. Zrozumienie tych zalezno$ci
pozwala na lepsze dostosowanie dziatan edukacyjnych, ktore mogg skuteczniej
wspiera¢ rozw6j kompetencji niezbednych w dynamicznie zmieniajacym sie $ro-
dowisku spotecznym i gospodarczym.

Postawa i przekonania nauczyciela majg istotny wptyw na rozwoj przedsiebiorczos$ci
uczniéw. To one ksztattujag motywacje, kreatywno$¢ oraz umiejetno$¢ podejmowania
inicjatywy, ktére sa kluczowe w budowaniu postaw przedsiebiorczych. Swiadoma i kon-
sekwentna aktywno$¢ nauczyciela sprzyja tworzeniu Srodowiska wspierajagcego rozwdj
tych kompetencji.

4.4.2. Zorientowanie na kolektywne dziatanie: doradztwo
zawodowe a rozwoj przedsiebiorczosci inkluzywnej

Budowanie inkluzywnej przedsiebiorczosci w edukacji nie jest zadaniem jednej
osoby czy wylacznie doradcéw zawodowych. Jest to proces kolektywny, w kté-
rym uczestnicza rézni aktorzy systemu edukacyjnego, kazdy wnosi unikalng
perspektywe i zasoby. Jak podkresla OECD, edukacja na rzecz ksztaltowania
kompetencji przyszlo§ci wymaga wspétpracy miedzy nauczycielami, liderami
szkél, doradcami i srodowiskiem lokalnym (OECD, 2018, s. 11). W niniejszym
rozdziale pragniemy skoncentrowac si¢ na roli doradztwa zawodowego w budo-
waniu inkluzywnej przedsiebiorczo$ci w szkotach.

Doradztwo zawodowe w polskim systemie o$wiaty stanowi istotny element
wspierania uczniéw w podejmowaniu §wiadomych decyzji dotyczacych przy-
sztosci edukacyjnej i zawodowej. Wprowadzone do ustawy z dnia 14 grudnia
2016 r. — Prawo o§wiatowe (art. 26a) rozwigzania prawne nadajg mu wymiar syste-
mowy, obejmujac ucznidéw wszystkich typdéw szkot publicznych i niepublicznych,
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a takze wychowankéw przedszkoli. Zakres doradztwa zostat zréznicowany w za-
leznosci od etapu edukacyjnego — od preorientacji zawodowej w przedszkolach,
przez orientacje zawodowa w klasach I-VI szkoly podstawowej, az po zajecia
doradcze w szkotach ponadpodstawowych. Dzieki temu proces ten zyskuje cha-
rakter spojnego i stopniowego przygotowania ucznia do §wiadomego ksztattowa-
nia wlasnej $ciezki edukacyjno-zawodowej (Rozporzadzenie z 19 lutego 2019 r.
w sprawie doradztwa zawodowego, Dz.U. 2019 poz. 325).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. do-
precyzowuje treSci programowe doradztwa zawodowego, wskazujac zaréwno
jego cele, jak i szczegotowe zadania doradcéw, nauczycieli, wychowawcéw oraz
specjalistow szkolnych. Szczegdlne znaczenie ma tu wspotpraca szkoty z otocze-
niem spofeczno-gospodarczym — pracodawcami, organizacjami zawodowymi czy
instytucjami rynku pracy — ktéra umozliwia uczniom lepsze poznanie realiow
$wiata pracy oraz rozwijanie kompetencji istotnych dla przysztego funkcjono-
wania na rynku. Doradztwo zawodowe realizowane jest nie tylko w ramach zajec¢
edukacyjnych, lecz takze w dziataniach o charakterze wychowawczym i opiekun-
czym, co wzmacnia jego integralng rol¢ w procesie ksztatcenia (Rozporzadzenie
z 19 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa zawodowego, Dz.U. 2019 poz. 325).

Doradca zawodowy - kluczowe zadania w zwiazku z ksztaltowaniem postaw przedsiebior-
czych u uczniow

1) Rozpoznawanie potencjatu uczniow - diagnozowanie mocnych stron, zainteresowan
i talentéw ucznia, niezaleznie od jego biezgcych osiggnie¢ edukacyjnych.

2) Wspieranie umiejetnosci podejmowania decyzji, dokonywania $wiadomych wyboréw
- dostarczanie rzetelnych informacji o zawodach, $ciezkach edukacyjnych i mozliwo-
$ciach rozwoju.

3) Ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych - rozwijanie u uczniéw inicjatywnosci, kre-
atywnosci, odpowiedzialnosci i zdolnosci do podejmowania decyzji.

4) Wspétpraca z otoczeniem spotecznym - organizowanie spotkan z pracodawcami, wizyt
zawodoznawczych, warsztatow i projektéw praktycznych.

5) Integracja dziatan wychowawczych i doradczych - taczenie doradztwa zawodowego
z pracg wychowawcow, pedagogdw i psychologdw w szkole.

6) Promowanie inkluzywnosci - dbanie o to, by kazdy uczen - niezaleznie od sytuacji spo-
tecznej, rodzinnej czy zdrowotnej — miat dostep do réwnych szans w planowaniu swojej
przysztosci.

W tym ujeciu doradztwo zawodowe nie ogranicza si¢ do wspierania wybo-
ru konkretnego zawodu, lecz pelni réwniez funkcje wychowawczg i inkluzywna,
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sprzyjajac rozwijaniu postaw przedsiebiorczych, kreatywnosci oraz odpowie-
dzialnosci spotecznej. Dzigki temu staje si¢ narzedziem wzbudzania i rozwijania
nie tylko indywidualnych aspiracji ucznia, lecz takze jego zdolnosci do §wiado-
mego uczestnictwa w zyciu spotecznym i gospodarczym.

W tym kontekscie warto nadmienié, iz szkola staje sie przestrzenia, w kto-
rej mozliwe jest zarbwno wzmacnianie kapitatu kulturowego uczniéw i posze-
rzanie ich horyzontéw wyboru, jak i zapobieganie reprodukowaniu zalezno$ci
wynikajacych z plei, mozliwosci edukacyjnych, czy pochodzenia spotecznego.
Z tego wzgledu refleksyjna praktyka doradcéw zawodowych, oparta na §wiado-
mosci uwarunkowan/ograniczen spotecznych i strukturalnych, stanowi warunek
budowania inkluzywnej przedsiebiorczosci w szkotach oraz wspierania uczniéow
w podejmowaniu $wiadomych decyzji dotyczacych przysztosci (Thomsen, 2017;
Eriksson, Hogdin, Isaksson, 2022).

Warto pytac nie tylko ,co chcesz robi¢?”, ale tez ,dla kogo?”, ,dlaczego?” i ,z kim?". Jak
doradca zawodowy moze wspiera¢ rozwdj inkluzywnej przedsiebiorczosci?

%%313
Rozpoznawaj potencjat ucznia, nie tylko jego wyniki

Warto dostrzega¢ kompetencje uczniéw tam, gdzie nie sg one ,oczywiste” - w dziataniu,
komunikacji, trosce o innych.

Pomagaj uczniom zobaczy¢ wtasne mocne strony i wartosci, nawet jesli pozornie nie miesz-
czg sie w klasycznych definicjach sukcesu (Zembylas, 2013).

aa(y

———\ Tworz przestrzei rownych szans

Dbaj o dostepnosé informacji i mozliwosci dla wszystkich uczniéw, niezaleznie od pocho-
dzenia, poziomu sprawnosci czy stylu uczenia sie (Booth, Ainscow, 2011; Slee, 2011).

Warto zapewni¢ wsparcie przy podejmowaniu inicjatyw przede wszystkim tym uczniom, kté-
rzy nie sg przebojowi czy pewni siebie.
R

o)
Lacz edukacje z zyciem lokalnym
Inicjuj wspdtprace szkét z lokalnymi instytucjami, organizacjami, firmami spotecznymi.

Warto wzmacnia¢ dziatania, ktore odpowiadaja na realne potrzeby spotecznosci lokalnej
(Yunus, 2010).
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ﬁ\g Wspieraj uczenie sie przez dziatanie

Promuj projekty, wdrazaj dziatania, w ktérych uczniowie majg szanse uczyc¢ sie poprzez real-
ne zadania i refleksje (European Commission, 2018; UNESCO, 2021).

Zachecaj do podejmowania inicjatyw o réznym charakterze - spotecznym, artystycznym,
ekologicznym, technologicznym.

[ 3 [
'IETEI.] Wspotpracuj miedzysektorowo

Wspétdziataj z nauczycielami, pedagogami i rodzicami, aby tworzyé spéjne Srodowisko
wspierajace rozwdj ucznidw. Za edukacje w zakresie przedsiebiorczosci odpowiedzialna jest
cata spoteczno$é szkolna (Atroszko, 2015).

o

ﬁ% Pamietaj o etycznym wymiarze pracy
Edukacja przedsiebiorcza to nie tylko kwestia rynku, lecz takze przestrzer dla demokracji,
odpowiedzialno$ci i solidarnosci (Biesta, 2010).

Twoja rola to nie tylko ,dostosowanie ucznia do systemu”, ale tez towarzyszenie mu w rozwoju.

4.4.3. Mentor — inspirator i katalizator rozwoju dzieci i mtodziezy

Zgodnie z definicja Europejskiego Centrum Mentoringu ,,mentoring to do-
browolna, niezalezna od hierarchii stuzbowej, pomoc udzielana przez jednego
cztowieka drugiemu, dzieki czemu moze on poczyni¢ znaczny postep w wie-
dzy, pracy zawodowej lub sposobie myslenia” (Clutterbuck, 2002, s. 13). Pole-
ga on na ,sprawowaniu opieki nad pracownikiem na réznych etapach kariery
przez wyznaczona do tego celu osobe” (Aniszewska (red.), 2007, s. 75). Men-
tor to osoba, ktéra ,,pomaga komus$ innemu nauczy¢ sie rzeczy, ktoérych sam
nauczylby sie gorzej, wolniej albo nie nauczylby sie w ogdle” (Luecke, 2006,
s. 120). Celem mentoringu jest budowanie partnerskiej relacji pomiedzy ,,mi-
strzem” 1 uczniem, ktdra jest oparta na procesach stymulowania, inspirowania
i przywodztwa. Budowana relacja ma na celu odkrywanie i rozwijanie potencja-
tu uczacego sie poprzez doradztwo, ewaluacje, pomoc w osiagnieciu sukcesu
podopiecznego (Syper, 2008). Mentoring wiaze si¢ zatem z udzielaniem rad,
informacji zwrotnej przez osobe, ktéra ma do§wiadczenie, umiejetnosci lub
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praktyczna wiedze, ktére moga by¢ przydatne do osobistego i zawodowego roz-
woju innego cztowieka (Luecke, 2006).

Mentoring - definicja i istota

Mentoring to dobrowolny proces wsparcia, niezalezny od hierarchii stuzbowej, w ktérym do-
Swiadczona osoba wspiera rozwoj wiedzy, umiejetnosci i sposobu myslenia innej osoby
(Clutterbuck, 2002).

Kluczowe cechy mentoringu:

- Towarzyszenie pracownikowi na réznych etapach kariery przez mentora.

+ Umozliwienie szybszego, efektywniejszego lub petniejszego przyswajania wiedzy (Ani-
szewska, 2007; Luecke, 2006).

+ Budowanie partnerskiej relacji opartej na inspiracji, stymulacji i przywodztwie.

+ Odkrywanie i rozwijanie potencjalu podopiecznego poprzez doradztwo, ewaluacje
i wsparcie w osigganiu sukcesu zawodowego i osobistego (Syper, 2008).

+ Udzielanie rad, przekazywanie informacji zwrotnej oraz dzielenie sie praktycznym do-
$wiadczeniem (Luecke, 2006).

Cel mentoringu: wspieranie rozwoju osobistego i zawodowego podopiecznego poprzez
efektywne wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia mentora.

Mentor w edukacji przedsiebiorczosci w ujeciu inkluzywnym to osoba,
ktéra pelni funkcje przewodnika, doradcy i inspiratora, wspierajac uczniéw
w zdobywaniu wiedzy teoretycznej, rozwijaniu praktycznych umiejetnoéci oraz
ksztaltowaniu postaw spotecznych i etycznych. W odréznieniu od tradycyjnego
nauczyciela, ktéry skupia sie gléwnie na przekazywaniu tresci programowych,
mentor koncentruje sie na indywidualnym rozwoju ucznia, dostosowujac meto-
dy nauczania do jego potrzeb, mocnych stron i obszaréw wymagajacych wspar-
cia. W kontekscie przedsiebiorczosci inkluzywnej rola mentora jest szczegdlnie
istotna, poniewaz obejmuje nie tylko rozwéj kompetencji biznesowych, ale takze
promowanie warto$ci réznorodnosci, dostepnosci i odpowiedzialnosci spotecz-
nej (Kuratko, 2017; European Commission, 2021).

Znaczenie relacji mentoringowej w ramach edukacji w zakresie przedsie-
biorczo$ci w srodowisku szkolnym mozna rozpatrywaé na kilku plaszczyznach.
Po pierwsze, mentor wspiera uczniéw w budowaniu pewnoéci siebie i poczucia
sprawczo$ci. Badania wykazuja, ze mtodzi ludzie, ktérzy maja staly kontakt
z mentorem, cze$ciej podejmuja réznego rodzaju inicjatywy, sa bardziej kreatyw-
niilepiej radza sobie z wyzwaniami zwigzanymi z prowadzeniem projektéw spo-
tecznych, biznesowych (Zhao & Seibert, 2006).
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Relacja mentoringowa i cechy mentora w edukacji przedsigbiorczej w ujeciu inkluzywnym

Mentor w ramach edukacji przedsiebiorczej w szkole wspiera uczniéw w rozwoju kompeten-
cji biznesowych, kompetencji miekkich, kreatywnosci i innych umiejetnosci praktycznych,
zapewniajgc indywidualne wsparcie i doradztwo.

Pozadane cechy mentora w edukacji przedsigbiorczej:

Samoswiadomos¢ i komunikatywno$é - umiejetno$¢ jasnego przekazywania wiedzy
i konstruktywnego feedbacku.

Zainteresowanie rozwojem uczniow i motywowanie ich do podejmowania inicjatyw
przedsiebiorczych.

Wiedza praktyczna i teoretyczna z zakresu biznesu oraz doswiadczenie w prowadze-
niu projektéw.

Ciagte samoksztatcenie - $ledzenie trendow w edukacji i przedsiebiorczosci.
Dostepnosc¢ i zaangazowanie — poswiecanie czasu na indywidualne spotkania i wspar-
cie w projektach.

Umiejetnos¢ dostosowania metod nauczania do predyspozycji i stylu uczenia sie ucznia.
Sie¢ kontaktéw i Zrédta informacji przydatne w realizacji projektéw edukacyjnych.
Jasnos$¢ celow i strategiczne myslenie - pomoc w planowaniu krokéw rozwojowych
ucznia.

Efekty skutecznej relacji mentoringowej:

Rozwéj kompetencji przedsiebiorczych i praktycznych umiejetnosci.

Wiez i zaufanie miedzy mentorem a uczniem.

Wzrost samoswiadomosci, pewnosci siebie i poczucia wtasnej wartosci ucznia.
Entuzjazm i motywacja do dalszej nauki i realizacji projektéw (Luecke, 2006; Megginson
iin., 2008).

Po drugie, mentor umozliwia dostep do zasobow, ktére w przeciwnym razie
bytyby trudne do zdobycia — moga to by¢ m.in. kontakty z ekspertami i przedsie-
biorcami, narzedzia technologiczne, platformy do testowania prototypoéw, dane
rynkowe, a takze materialy edukacyjne i finansowe wsparcie w ramach konkur-
séw czy programow grantowych. Dzieki temu uczniowie uczg sie, jak efektyw-
nie korzysta¢ z dostepnych srodkéw i planowaé dziatania w sposéb strategiczny
(Virga iinni, 2025).

Po trzecie, mentor ksztaltuje postawy spoteczne i etyczne. W przedsie-
biorczosci inkluzywnej wazne jest, aby mtodzi ludzie rozumieli znaczenie
odpowiedzialno$ci spotecznej, wspotpracy w zespotach zréznicowanych oraz
tworzenia produktéw i ustug dostepnych dla réznych grup spotecznych. Men-
tor pelni role modelu, pokazujac na swoim przyktadzie, ze sukces ekonomicz-
ny mozna laczy¢ z pozytywnym wplywem spotecznym, a wartosci takie jak
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empatia, rbwno$¢ i wrazliwo$¢ na potrzeby innych sa rownie istotne jak wyniki
finansowe (OECD, 2019).

Wreszcie, mentor wspiera proces uczenia si¢ poprzez refleksje i informacje
zwrotng. Zacheca uczniéw do krytycznej analizy wlasnych dzialan, wskazuje
mozliwe kierunki rozwoju oraz uczy, jak w sposéb konstruktywny przyjmowac
porazki i traktowac je jako element procesu nauki. W ten sposéb mentoring sta-
je sie narzedziem, ktére nie tylko rozwija umiejetnosci techniczne i biznesowe,
ale réwniez ksztaltuje charakter, postawy spoleczne oraz §wiadomos¢ roli, jaka
przedsiebiorczo$¢ moze petni¢ w spoteczenistwie. Trzeba wspomnied, iz refleksja
jest jednym z elementéw edukacji, ktéry stwarza przestrzen dla integracji wiedzy
nowo nabywanej przez ucznia i wiedzg, ktéra juz posiada oraz miedzy do$wiad-
czeniem a praktyka. Refleksyjnos$c jest takze wspierajaca w nauczaniu zupelnie
nowych treéci (Perkowska-Klejman, 2013).

Mentor odgrywa wiec kluczowa role w procesie rozwijania kompetencji
przedsiebiorczych uczniow, szczegdlnie w kontekscie przedsiebiorczosci inklu-
zywnej, gdzie oprécz umiejetnosci biznesowych ktadzie si¢ nacisk na wartosci
spoleczne, réznorodno$¢ i dostgpnos¢ i ksztattowanie kompetencji migkkich.
Kompetencje przedsiebiorcze obejmuja zdolnos$¢ do kreatywnego myslenia, po-
dejmowania decyzji, rozwiazywania probleméw, zarzadzania ryzykiem, a takze
umiejetnos¢ pracy w zréznicowanych zespotach (Kuratko, 2017). Mentor staje si¢
w tym procesie przewodnikiem, kt6ry nie tylko przekazuje wiedze teoretyczna,
ale przede wszystkim wspiera ucznia w praktycznym zastosowaniu zdobytych
umiejetnosci, umozliwiajac im testowanie wlasnych pomystéw i uczenie sie na
doswiadczeniu. Rozwoj ucznia postepuje tutaj przez budowanie szczerej i uczci-
wej relacji, dzieki ktérej fatwiej o wymiane do$wiadczen, a przede wszystkim po-
zyskiwanie nowej wiedzy i rozsadne ksztattowanie postaw (Hnat, 2023).

Rola mentora w edukacji przedsiebiorczej

Mentor w edukacji w zakresie przedsiebiorczosci inkluzywnej petni role przewodnika, do-
radcy i modelu postaw. Wspiera uczniéw w zdobywaniu wiedzy, rozwijaniu umiejetnosci
praktycznych i ksztattowaniu postaw spotecznych i etycznych. Kluczowe: dostosowuje me-
tody pracy do indywidualnych potrzeb uczniéw, udostepnia zasoby edukacyjne i modeluje
warto$ci réwnosci, dostepnosci i odpowiedzialnosci spotecznej (Kuratko, 2017; European
Commission, 2021).

Warto nadmieni¢, iz badania pokazuja, ze mentoring znaczaco wplywa na
rozwdj przedsiebiorczosci u mtodych ludzi. Zhao i Seibert (2006) wskazuja, ze
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pozytywne wsparcie mentorskie zwieksza pewno$¢ siebie i motywacje do podej-
mowania inicjatyw przedsiebiorczych, co przeklada si¢ na wyzszy poziom kreatyw-
noéci oraz zdolno$¢ do identyfikowania nowych szans rynkowych. W kontekscie
edukacjiinkluzywnej, mentor pomagauczniom uwzgledniaé réznorodne potrzeby
0s6b z otoczenia spotecznego, co sprzyja tworzeniu projektow, produktéw i ustug
dostepnych dla szerokiego grona odbiorcéw (European Commission, 2021).

Rola mentora w rozwijaniu kompetencji przedsiebiorczych u uczniow

Mentor pomaga uczniom rozwija¢ kreatywnos¢, umiejetno$¢ podejmowania decyzji i pracy
w zespole. Wspiera testowanie pomystéw w praktyce, rozw6j kompetencji miekkich i reflek-
sje nad dziataniami. Poprzez indywidualne wsparcie zwigksza pewno$¢ siebie, motywacje
i zdoIno$¢ do podejmowania inicjatyw przedsiebiorczych (Zhao & Seibert, 2006; OECD, 2019).

Tworzenie kultury inkluzywnosci w szkole jest kluczowym elementem
efektywnej edukacji w zakresie przedsiebiorczosci. W tym kontekscie kultura
inkluzywna oznacza $rodowisko, w ktérym wszyscy uczniowie, niezaleznie od
swojego pochodzenia, poziomu umiejetnosci, niepelnosprawnosci czy doswiad-
czeh zyciowych, majg réwne szanse na rozwdj, wyrazanie wlasnych pomystéw
iuczestnictwo w projektach edukacyjnych. Mentor w tym procesie odgrywa role
lidera i modelu zachowan, ktéry nie tylko promuje wartosci rownosci i dostep-
nosci, ale takze aktywnie ksztattuje praktyki szkolne wspierajace ré6znorodnosé
(European Commission, 2021).

Mentor wprowadza dzialania majace na celu wzmacnianie wspotpracy i ko-
munikacji w zréznicowanych zespotach uczniowskich. Poprzez organizowanie
warsztatow, projektéw grupowych i sesji kreatywnych, mentor uczy mlodych
ludzi, jak korzystaé z ré6znorodnosci jako Zrédta innowacji i nowych pomystow.
Badania OECD (2019) wskazuja, ze $rodowiska szkolne, ktore wspieraja inklu-
zywno$¢ i wspOlprace, zwiekszaja zaangazowanie ucznidw, ich motywacje do na-
uki oraz zdolno$¢ do podejmowania inicjatyw przedsiebiorczych.

Tworzenie kultury inkluzywnej obejmuje réwniez uwrazliwianie uczniow
na potrzeby innych oraz rozwijanie postaw empatycznych. Mentor poprzez
przyktady i do$wiadczenie praktyczne pokazuje, jak wlaczanie réznych perspek-
tyw w proces tworzenia produktow i ustug przyczynia sie do lepszego zrozumie-
nia potrzeb innych czlonkéw spolecznosci lokalnej. W ten sposéb uczniowie
ucza sie, ze przedsiebiorczo$¢ nie ogranicza si¢ jedynie do osiggania zyskow, lecz
wiaze si¢ z odpowiedzialno$cig spoteczng i tworzeniem wartoséci dla wszystkich
uczestnikow rynku (Kuratko, 2017).
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Dodatkowo mentor wspiera wprowadzenie do przestrzeni szkolnej konkret-
nych mechanizméw i narzedzi wspierajacych inkluzywno$¢, takich jak elastycz-
ne formy pracy grupowej, dostosowanie materiatéw dydaktycznych do potrzeb
réznych ucznidw, czy organizowanie spotkan konsultacyjnych umozliwiajacych
kazdemu uczniowi wyrazenie opinii. Poprzez takie dziatania szkota staje si¢ miej-
scem, w ktérym kazdy uczen czuje sie wystuchany i doceniony, co sprzyja budo-
waniu pozytywnej atmosfery i kreatywnego srodowiska edukacyjnego.

Wreszcie, kultura inkluzywno$ci sprzyja rozwijaniu innowacyjnoéci i przed-
siebiorczosci wérdd ucznidw. Zespoly uczniowskie, ktore dziataja w atmosferze
wzajemnego szacunku i akceptacji réznorodnosci, chetniej eksperymentuja, te-
stuja nowe pomysty i uczg sie adaptowa¢ do zmieniajacych sie warunkéw ryn-
kowych. Mentor, jako przewodnik i model pozytywnych praktyk, umozliwia
uczniom nie tylko zdobycie kompetencji technicznych, ale takze rozwijanie
umiejetnosci spotecznych, ktore sg kluczowe w ksztattowaniu postaw przedsie-
biorczych (OECD, 2019; European Commission, 2021).

MENTOR W EDUKACJI
PRZEDSIEBIORCZEJ
W DUCHU INKUZYWNYM

DEFINICJA ROLA MENTORA
| ZNACZENIE W ROZWIJANIU
MENTORA KOMPETENCJI
. PRZEDSIEBIORCZYCH
Mentor petni role : ‘_
przewodnika, doradcy 'Q. Mentor wspiera rozwoj
i modelu postawy. kompetengji
Wspiera uczniow przedsiebiorczych,
w zdobywaniu wiedzy, . takich jak
rozwijaniu umiejetnosci . kreatywnosc¢,
praktycznych i ksztattowaniu (] podejmowanie
postaw spotecznych decyzji
i etycznych i wspolpraca w zespole
TWORZENIE MENTOR
KULTURY | W KSZTALTOWANIU
INKLUZWYNOSCI POSTAW SPOLECZNEJ
W SZKOLE ODPOWIEDZIALNOSCI
Mentor ksztattuj
érggc?vl;isskoa e o o Mentor uczy, ze
inkluzywne, przedsiebiorczos¢ @
w ktorym kazdy " taczy cele
uczeni ma réwne ekonomiczne g
szanse na rozwoj z wartosciami
i wyrazanie pomystow spotecznymi

Rysunek 14. Idea mentoringu w edukacji przedsiebiorczej

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Podsumowujac, tworzenie kultury inkluzywnosci w szkole wymaga $wia-
domego dziatania mentora, ktéry poprzez modelowanie postaw, organizowanie
dziatan grupowych i udostepnianie zasobéw sprzyja integracji ucznidw, rozwija
ich empatie, kreatywnos$¢ i przedsiebiorczosé, a takze promuje wartosci rtownosci
i odpowiedzialnosci spoteczne;.

W efekcie takich dziatan uczniowie odczuwaja wsparcie i autentyczne
zainteresowanie ich rozwojem, a $rodowisko edukacyjne sprzyja wdrazaniu
przedsiebiorczo$ci inkluzywnej. Kultura inkluzywnosci zacheca uczniéw do
eksperymentowania, testowania nowych pomystéw i podejmowania inicjatyw,
przygotowujac ich do $wiadomego dziatania w $wiecie biznesu i spoleczenistwa
(Kuratko, 2017; European Commission, 2021; OECD, 2019).

Tworzenie kultury inkluzywnosci w ramach edukacji przedsiebiorczej w szkole we wspot-
pracy z mentorami

Mentor ksztattuje $rodowisko, w ktérym kazdy uczen ma réwne szanse na rozwoj i wyrazanie
pomystéw. Wspiera wspotprace w zréznicowanych zespotach, rozwija empatie, udostepnia
zasoby i zacheca do eksperymentowania. W efekcie uczniowie ucza sie tworzy¢ innowacyjne
projekty w duchu odpowiedzialnosci spotecznej (Kuratko, 2017; European Commission, 2021).

Cel ksztattowania kultury inkluzywnosci w ramach wspétpracy z mentorami

Budowanie srodowiska edukacyjnego, w ktdrym wszyscy uczniowie - niezaleznie od pocho-
dzenia, potencjatu edukacyjnego, doswiadczen - majg réwne szanse na rozwdj, wyrazanie
pomystéw i udziat w projektach przedsiebiorczych.

Rola mentora:

+ Modelowanie postaw réwnosci, dostepnosci i odpowiedzialno$ci spotecznej.

+ Inspirowanie uczniéw do wspétpracy w zréznicowanych zespotach.

+ Promowanie empatii i uwrazliwiania na potrzeby innych.

+  Wspieranie eksperymentowania, testowania nowych pomystow i kreatywnosci.

Korzysci dla uczniow wynikajace z mentoringu w edukacji przedsiebiorczej

Wspotpraca ucznia z mentorem w obszarze edukacji przedsiebiorczej przynosi wielowy-
miarowe efekty rozwojowe, obejmujace zaréwno sfere osobista, jak i zawodowa.

+ Zwiekszenie poczucia przynaleznosci do wspodlnoty edukacyjnej i wartosci wtasnej opinii.

+ Rozwdj kompetencji spotecznych i migkkich: empatii, komunikacji, wspétpracy, odpowie-
dzialno$ci, samodzielnosci.

+ Rozwdj kreatywnosci i innowacyjnosci w projektach przedsiebiorczych.

+ Ksztattowanie postaw odpowiedzialnosci spotecznej i Swiadomosci inkluzywnosci.

+ Motywacja i satysfakcja z osiggnieé, budujace pozytywne nastawienie do dalszej nauki
i kariery.
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Podsumowujac, mentor w edukacji przedsigbiorczo$ci w duchu inkluzyw-
nosci petni funkcje wielowymiarows: jest nauczycielem, doradca, przewodni-
kiem i inspiratorem, ktérego obecno$¢ w procesie edukacyjnym zwieksza efek-
tywno$¢ nauki, rozwija kompetencje uczniéw oraz promuje wartosci spoteczne
i etyczne niezbedne w zrownowazonym i inkluzywnym biznesie. W tym ujeciu
mentor staje sie nie tylko nauczycielem, ale i ambasadorem wartosci inkluzyw-
noéci, otwierajac nowe perspektywy rozwoju dla wszystkich uczniow.

Warto pamietaé, iz wprowadzanie programéw mentoringowych do szkét
to kolejny krok w rozwijaniu przedsiebiorczych zdolnosci uczniéw. Mentorzy,
ktérymi moga by¢ absolwenci szkot, lokalni przedsiebiorcy czy tez specjalisci
z r6znych dziedzin, moga wspiera¢ mlodziez w realizacji ich wlasnych projek-
téw. Taka wspétpraca umozliwia mtodszym uczniom korzystanie z wiedzy i do-
$wiadczen osob, ktore juz odniosty sukces w okreslonym obszarze aktywnosci
spotecznej, zawodowe;.

W jaki sposdb dba¢ o rownowage miedzy przekazywaniem wiedzy a stwarzaniem przestrzeni
do praktycznego dziatania i popetniania bledow w relacji mentoringowej?

Pamietaj!

Efektywny mentoring w edukacji przedsiebiorczej wymaga swiadomego balansowania po-
miedzy rola nauczyciela-eksperta a rolg przewodnika, ktéry pozwala uczniowi samodziel-
nie odkrywac rozwigzania. Zbyt silne nastawienie na przekaz wiedzy moze prowadzi¢ do
pasywnej postawy ucznia, a nadmierne pozostawienie mu swobody - do zagubienia i braku
struktury dziatania. Dlatego mentor powinien dziata¢ w sposdb ,elastyczny”, dostosowujac
swoje wsparcie do poziomu dojrzatosci, kompetencji i potrzeb ucznia.

Jak to robi¢?

Jednym z kluczowych sposobéw utrzymywania tej réwnowagi jest stosowanie metody
stopniowego uwalniania odpowiedzialnosci (chodzi o stopniowe poszerzanie pola wolno-
$ci ucznia oraz wspotdecydowania i samostanowienia o sobie) (Ornacka, Mirewska, 2017).
Oznacza to, ze mentor poczgtkowo petni role modela - pokazuje rozwigzania, ttumaczy pro-
cesy, wskazuje zrédta wiedzy. Nastepnie przechodzi do roli facylitatora - stawia pytania,
inicjuje dyskusje i sugeruje kierunki dziatania, a w koficowej fazie pozwala uczniowi w petni
przeja¢ odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje i ich konsekwencje (Faraniec, 2023).

Kolejnym elementem jest akceptacja btedow jako integralnej czesci procesu uczenia sie.
Mentor powinien $wiadomie budowac¢ przestrzen, w ktdrej niepowodzenia nie sa karane, lecz
traktowane jako okazja do refleksji i korekty dziatania. Analiza bltedéw staje sie wéwczas
narzedziem wzmacniajacym poczucie sprawczosci i przygotowujgcym uczniéw do realnych
wyzwan, jakie niesie ze sobg zycie zawodowe i spoteczne (Jaworska, 2014; Rabiej, 2015;
Pitatowska, 2008).
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Wazne jest réwniez tworzenie warunkéw sprzyjajacych rownolegtemu rozwojowi i wigza-
niu wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych. Mentor moze np. inicjowac projekty
edukacyjne, w ktorych teoria jest punktem wyjscia, ale dopiero praktyczne zadania - opra-
cowanie planu dziatania, symulacje decyzji biznesowych, dziatania zespotowe - pozwalajg
uczniom zrozumie¢ i przezy¢ omawiane zagadnienia.

Niezwykle istotna jest takze relacja oparta na dialogu i wspétodpowiedzialnosci. Mentor
nie jest jedynie dostarczycielem gotowych odpowiedzi, lecz partnerem w procesie odkrywa-
nia. Pytania typu: ,Jakie jeszcze inne rozwigzania dostrzegasz?”, ,Co tu ,zadziatato”, a co
wymaga poprawy/rekonstrukcji?” czy ,Jakie wnioski mozesz wyciagna¢ z tej sytuacji?”,
,Czego cie to nauczyto?” kieruja uwage ucznia na samodzielne poszukiwania i uczenie sie
z doswiadczenia.

Podsumowujac, utrzymanie réwnowagi miedzy nauczaniem a praktyka w mentoringu wyma-
ga $wiadomego projektowania procesu edukacyjnego, w ktérym wiedza jest rama, dziatanie
trescia, a refleksja - kluczem do trwatego rozwoju kompetencji przedsiebiorczych (wazny
jest tu wybor odpowiedniej perspektywy analizy wtasnych dziatan i doswiadczenia).

4.4.4. Synergia rol — model wspotpracy we wdrazaniu edukaciji
w zakresie przedsiebiorczosci

W opracowaniu wielokrotnie nadmieniano, iz wdrazanie przedsiebiorczosci in-
kluzywnej w szkole wymaga zintegrowanego podejscia opartego na wspotdziata-
niu r6znych podmiotéw, ktére moga wspieraé uczniéw w rozwoju. Wydaje sie
wiec, iz kluczowa role odgrywa tu synergia rél nauczyciela, doradcy zawodo-
wego i mentora, ktéra pozwala na holistyczne wspieranie uczniéw w procesie
nabywania kompetencji przedsi¢biorczych. Nauczyciel petni funkeje organiza-
tora procesu dydaktycznego i animuje sytuacje edukacyjne sprzyjajace aktywne-
mu uczeniu sie, budowaniu sie postawy refleksyjnosci oraz wspotpracy. Doradca
zawodowy wnosi perspektywe indywidualizacji $ciezek rozwoju, pomagajac tym
samym uczniom w identyfikacji wlasnych zasobéw, predyspozycji i mozliwosci
funkcjonowania na rynku pracy. Z kolei mentor — czesto reprezentujacy $rodowi-
sko praktyki gospodarczej — umozliwia transfer wiedzy, stanowiac ogniwo lacza-
ce edukacje szkolng z realiami spoteczno-ekonomicznymi. Wspétdziatanie tych
trzech ogniw sprzyja budowaniu kultury edukacyjnej opartej na wspétodpowie-
dzialnosci, partnerstwie i wymianie do§wiadczen.

Warto nadmienid, iz proponowany tu model wspotpracy oparty na synergii rél
nauczyciela, doradcy zawodowego i mentora zaktada wielowymiarowe podejscie
do rozwoju przedsigbiorczosci uczniéw, z uwzglednieniem ich indywidualnych
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potrzeb, predyspozycji oraz potencjatu spotecznego. Fundamentem proponowa-
nego modelu jest integracja trzech perspektyw edukacyjnych: dydaktycznej, do-
radczej i praktyczno-rozwojowej. Kazda z nich moze wnosi¢ unikatowy wktad
w proces ksztalcenia przedsigbiorczosci, a ich wzajemne powiazanie pozwala
osiagna¢ efekt synergii, niemozliwy do uzyskania w ramach pojedynczej roli.

W proponowanym ujeciu nauczyciel pelni role inicjatora i koordynatora
procesu uczenia sie — projektuje sytuacje edukacyjne, w ramach ktérych ucznio-
wie maja mozliwo$¢ rozwija postawy przedsiebiorcze, takie jak samodzielnos¢,
kreatywno$¢, odpowiedzialno$é, inicjatywnosé czy zdolnosé do podejmowania
decyzji. Doradca zawodowy pelni funkcje mediatora pomiedzy $wiatem edukacji
arynkiem pracy — wspiera uczniéw w autoidentyfikacji mocnych stron, planowa-
niu $ciezek rozwoju oraz rozpoznawaniu barier i mozliwosci. Natomiast mentor,
jako osoba z do$wiadczeniem praktycznym (np. przedsiebiorca, lider organiza-
cji pozarzadowej, przedstawiciel samorzadu), wprowadza wymiar autentyczno-
$ci i do$wiadczenia zyciowego, wspierajac uczniéw w procesie uczenia sie przez
dziatanie (learning by doing) (Europejskie wzorce dobrej praktyki..., 2013).

Trzeba podkresli¢, iz proponowany tu model opiera si¢ na partnerskim
wspdétdziataniu i wzajemnym dopelnianiu kompetencji trzech podmiotéw. Na-
uczyciel korzysta z wiedzy doradcy, by lepiej rozumieé indywidualne potrzeby
uczniéw, doradca wspiera nauczyciela w adaptowaniu tre$ci ksztalcenia do re-
alnych wyzwan rynku pracy, a mentor inspiruje obie strony, przyblizajac prak-
tyczne rozwigzania, przyktady. W praktyce edukacyjnej moze to przyjmowac
forme wspolnie realizowanych projektéow uczniowskich, warsztatow ksztattu-
jacych kompetencje przysztoéci, programéw mentoringowych, a nawet symu-
lacji biznesowych.

Warto nadmienié, iz realizacja zatozen niniejszego modelu, opartego na
pracy zespotu wielodyscyplinarnego, sprzyja tworzeniu elastycznego $rodowi-
ska edukacyjnego o charakterze inkluzywnym, w ktérym kazdy uczen — nieza-
leznie od swoich zdolnosci, pochodzenia czy sytuacji spotecznej — ma szanse
rozwijaé kompetencje przedsiebiorcze i spoleczne. Dzieki takiej wspdtpracy
szkota przeksztalca sie w przestrzen wspdlnego uczenia sie i wspottworzenia
wiedzy, a proces ksztalcenia staje si¢ bardziej spersonalizowany, angazujacy
i zorientowany na przyszto$¢ (w takiej relacji mozliwym staje sie dostosowanie
metod i narzedzi nauczania do aktualnych potrzeb ucznia) (Europejskie wzorce
dobrej praktyki..., 2013).

W literaturze i praktyce edukacyjnej wskazuje sie na liczne przyktady do-
brych praktyk wynikajacych z takiego modelu wspétpracy. Nalezg do nich mie-
dzy innymi: interdyscyplinarne projekty edukacyjne realizowane we wspo6tpracy
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z lokalnymi przedsiebiorstwami, programy mentoringowe laczace uczniéw
z praktykami biznesu oraz wspdlne warsztaty doradczo-edukacyjne ukierun-
kowane na rozwijanie umiejetnosci miekkich i postaw proaktywnych i wiele
innych. Rezultatem takiej synergii moga by¢ wymierne korzysci zaréwno dla
ucznidw, jak i dla szkoly, ale takze mentoréw (potencjalnych przysztych praco-
dawcéw) (Europejskie wzorce dobrej praktyki..., 2013). To co istotne to tez to,
iz uczniowie zyskuja w takim uktadzie mozliwos§¢ rozwoju kompetencji kluczo-
wych — takich jak kreatywno$¢, komunikatywnosé, odpowiedzialno$¢ czy umie-
jetno$¢ wspdlpracy w zréznicowanym zespole — natomiast szkota ma szanse staé
sie wowczas §rodowiskiem sprzyjajacym inkluzji, innowacyjnosci i partnerskim
relacjom w procesie uczenia si¢ przez dziatanie.



ROZDZIAL 5

Rekomendacje i dobre praktyki
w zakresie przedsiebiorczosci inkluzywnej

5.1. Wskazania dla polityki edukacyjnej i spotecznej

Od wielu lat toczy sie dyskusja w odniesieniu do czynnikéw ksztattujacych
i sprzyjajacych rozwoj postaw przedsiebiorczych. Wiadomym jest, ze przedsie-
biorczo§¢ uwarunkowana jest z jednej strony pewnymi wrodzonymi predyspo-
zycjami jednostki, ale takze korzystnymi i sprzyjajacymi do jej rozwoju czynni-
kami plynacymi z otoczenia zewnetrznego. To te czynniki pobudzaja, ksztattuja,
wymuszajg, a czasem ograniczaja przedsiebiorczos§¢ (Sadowska, 2016).

Jednym z istotnym elementéw otoczenia zewnetrznego warunkujgcym
poziom przedsi¢biorczosci, ksztaltowany u jednostek jest system edukacji,
a zwlaszcza wykorzystywane metody nauczania w ramach realizowanych
strategii ksztalcenia w obszarze przedsiebiorczosci w szkotach. Najwieksze
znaczenie ma edukacja formalna realizowana do 14. roku zycia oraz w okre-
sie szkoty $redniej ze wzgledu na naturalng tendencje oséb w tym wieku do
poszukiwania dla siebie optymalnej przestrzeni zyciowej, a przede wszystkim
gotowo$¢ rozwojows, swiadomosé¢ i mozliwo$¢ kierowania procesem nabywa-
nia nowych sprawnosci (Sadowska, 2016). Z tego wlasnie wzgledu kluczowe
staje sie, aby w tym okresie edukacja formalna nie ograniczata sie wytacznie do
przekazywania wiedzy, lecz w réwnym stopniu ksztattowata postawy przed-
siebiorcze, poczucie sprawstwa oraz umiejetno$ci niezbedne do funkcjono-
wania w ztozonej rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej. Wdrazanie elemen-
tow przedsiebiorczos$ci w duchu inkluzywnosci powinno obejmowaé rozwoj
kreatywnosci, krytycznego myslenia, wspétpracy i odpowiedzialnosci, a takze
uwrazliwienie na potrzeby innych i poszukiwanie rozwigzaf inkluzywnych



124 Rozdziat 5. Rekomendacje i dobre praktyki w zakresie przedsiebiorczosci inkluzywnej

(Komisja Europejska, EntreComp: The Entrepreneurship Competence Fra-
mework, 2016).

W tym kontekscie rola szkoly polega na tworzeniu przestrzeni uczniom do
eksperymentowania, podejmowania inicjatyw oraz bezpiecznego do$wiadczania
zaréwno sukcesow, jak i porazek. To wlasnie na etapie edukacji wezesnoszkolnej
i$redniej mtodzi ludzie powinni zrozumied, ze przedsiebiorczo$¢ nie sprowadza
sie do rywalizacji, zysku ekonomicznego, lecz do odpowiedzialnego dziatania
w spolecznosci i dla niej. Dlatego tez systemowe wprowadzanie programow
rozwijajacych przedsiebiorczo$¢ juz w szkotach podstawowych i §rednich ma
dtugofalowy wplyw na p6zniejsza aktywnos§¢ zawodows i spoteczng jednostek
(OECD, 2019; Borgiasz, 2017).

Trzeba wyraznie podkresli¢, iz wdrazanie edukacji przedsiebiorczej opartej
na idei inkluzywnos$ci wymaga spdjnych i wielopoziomowych dziatan polityki
edukacyjnej. Po pierwsze, konieczne jest wyrazne osadzenie przedsigbiorczosci
w podstawach programowych wszystkich etapéow edukacyjnych, nie tylko jako
modutu ekonomicznego, ale jako kompetencji przekrojowej rozwijajacej inicja-
tywe, odpowiedzialno$¢, kreatywnos¢ i odpornosé psychiczna (Komisja Eu-
ropejska, EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework, 2016).
W tym celu nalezy nie tylko aktualizowaé¢ dokumenty programowe, lecz takze
dostarcza¢ nauczycielom i doradcom zawodowym narzedzi dydaktycznych,
scenariuszy zaje¢ i metod aktywizujacych, ktére utatwiajg ksztaltowanie postaw
przedsiebiorczych w praktyce.

Drugim obszarem rekomendacji jest systemowe wzmocnienie roli doradz-
twa zawodowego i mentoringu w szkotach. Polityka edukacyjna powinna prze-
widywa¢ nie tylko minimalne ramy organizacyjne dla doradztwa (jak w obec-
nych rozporzadzeniach MEN), lecz takze mechanizmy jako$ciowego wsparcia
dla os6b realizujacych doradztwo zawodowe w szkotach — finansowanie szko-
lef, superwizje dla doradcédw, organizowanie sieci wspétpracy z pracodawcami
i organizacjami pozarzadowymi. Badania wskazuja, ze skuteczne programy
doradztwa i mentoringu znaczaco redukuja nieréwnoéci edukacyjne i wspieraja
uczestnictwo ucznidéw z grup defaworyzowanych (OECD, 2019).

Trzeci wymiar rekomendacji odnosi sie do ksztalcenia i doskonalenia na-
uczycieli. Ksztalcenie akademickie i ustawiczne powinno przygotowywac pe-
dagogow do pracy w duchu empowermentu, tj. tworzenia przestrzeni, w ktorej
uczniowie ucza sie samodzielno$ci, podejmowania decyzji i brania odpowie-
dzialnoéci za wlasne dziatania. W praktyce oznacza to koniecznosé¢ inwestycji
w modutly szkoleniowe dotyczace kompetencji migkkich, metod projektowych
i pracy z grupami zréznicowanymi spotecznie i kulturowo (Borgiasz, 2017).
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Czwartym zaleceniem jest wprowadzenie trwalych mechanizmow wspot-
pracy szkot z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Aby osiagnaé zamierzong
efektywno$¢ edukacji na rzecz przedsiebiorczo$ci, musi zaistnie¢ pewien syner-
gizm programo6w ksztalcenia (okreslonych w ramach edukacji formalnej) z nie-
formalnymi formami ksztalcenia pozaszkolnego. Edukacja na rzecz przedsie-
biorczo$ci musi by¢ wspierana przez otoczenie instytucjonalne, w tym przez
szeroko rozumiang praktyke gospodarcza (Sadowska, 2016).

Polityka edukacyjna powinna nie tylko zachecad, ale i systemowo wspie-
ra¢ partnerstwa z lokalnymi przedsiebiorcami, organizacjami spotecznymi
czy instytucjami kultury. Tego typu wspétpraca sprzyja tworzeniu inkluzyw-
nych ekosystem6w edukacyjnych, w ktérych uczniowie moga testowac swoje
pomysty i rozwijaé inicjatywy odpowiadajace na realne potrzeby spoteczno-
$ci lokalnej (UNESCO, 2020). Trzeba pamigtaé, iz skuteczna polityka eduka-
cyjna wymaga wspOlpracy z r6znymi sektorami (wspolpraca sektora edukacji,
rynku pracy, organizacji pozarzadowych oraz sektora prywatnego). Raport
OECD (2016) podkresla znaczenie tej wspotpracy w kontekscie wspierania
przedsigbiorczos$ci, wskazujac na potrzebe integracji dziatan edukacyjnych
z praktykami rynkowymi oraz konieczno$ci wsparcia dla start-upéw i inno-
wacji spotecznych.

Niezbednym jest takze monitorowanie i ewaluacja. Wdrazanie edukacji
przedsiebiorczej w duchu inkluzywno$ci powinno by¢ systematycznie badane,
zaréwno pod katem efektow dydaktycznych, jak i wptywu spotecznego. Two-
rzenie baz dobrych praktyk, raportowanie wskaznikéw réwnosci szans oraz
wlaczanie glosu uczniéw i rodzicéw do oceny jakosci programoéw to dziatania
kluczowe dla utrzymania sp6jnosci i wiarygodnosci polityki edukacyjnej w kon-
tek$cie wdrazanie edukacji w zakresie przedsiebiorczo$ci (European Training
Foundation, 2021).

Podsumowujac, polityka edukacyjna powinna wyznaczaé ramy strategicz-
ne, ale takze dostarczaé praktycznych narzedzii mechanizméw wsparcia, ktore
pozwola szkotom i nauczycielom realnie rozwija¢ przedsiebiorczo$¢ inkluzyw-
na. Tylko wéwczas mozliwe bedzie potaczenie celéw indywidualnych uczniow
z dazeniem do dobra wspdlnego, co stanowi fundament nowoczesnej edukacji
przedsiebiorcze;.
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Rekomendacje dla polityki edukacyjnej w zakresie wdrazania przedsiebiorczosci inkluzyw-
nej w szkotach:

1) Zapewni¢ powszechny dostep do doradztwa zawodowego - obejmujacy wszystkich
uczniéw, z naciskiem na grupy zagrozone wykluczeniem.

2) Wzmocni¢ przygotowanie nauczycieli do realizacji edukacji przedsiebiorczej - poprzez
programy szkolen rozwijajace zaréwno kompetencje ekonomiczne, jak i wrazliwos¢
spoteczna.

3) Wprowadzi¢ mentoring jako staty element edukacji — umozliwiajacy uczniom czerpanie
wiedzy i inspiracji od praktykéw oraz starszych kolegdw.

4) Budowac partnerstwa lokalne - szkoty powinny wspétpracowaé z przedsiebiorstwami,
instytucjami rynku pracy i organizacjami spotecznymi.

5) Stawia¢ na praktyczne doswiadczenia uczniéw i wigzanie teorii z praktyka - poprzez pro-
jekty, symulacje, wizyty studyjne czy mini-przedsiebiorstwa uczniowskie.

6) Uwzgledniaé réznorodno$¢ potrzeb i mozliwosci ucznidw - polityka edukacyjna powinna
zaktada¢ indywidualizacje wsparcia i elastyczne $ciezki rozwoju kazdego ucznia.

7) Traktowac przedsiebiorczo$¢ inkluzywna jako narzedzie niwelowania barier i ograniczen
w dostepie do zasobéw - podkreslajac jej role w wyréwnywaniu szans i budowaniu spéj-
nosci spoteczne;j.

8) Zadbac o synergizm programow ksztatcenia (okreslonych w ramach edukacji formalnej)
z nieformalnymi formami ksztalcenia pozaszkolnego czy pozaakademickiego.

5.2. Programy edukacyjne rozwijajgce przedsiebiorczos¢
u dzieci i mtodziezy

Pojecie programu edukacyjnego jest bardzo szerokie: od programéw naucza-
nia przedmiotéw lub zaje¢ szkolnych, o §cisle okreslonej strukturze formalnej
i Scistym powiazaniu merytorycznym z ustawowymi, aktualnymi podstawa-
mi programowymi do program wspomagajacy proces nauczania i sprawdzanie
wiedzy, do programéw réznego rodzaju przedsiewzie¢ edukacyjnych, wspoma-
gajacych ksztalcenie formalne i nieformalne. W tym miejscu, przy prezentacji
dobrych praktyk rozwijania przedsigbiorczosci mniej istotne jest definiowanie
tych dokumentoéw, a skupienie si¢ na ich zawarto$ci merytorycznej i mozliwo-
$ci wykorzystania w praktyce szkolnej, szczegdlnie przez nauczycieli i szkolnych
doradcow zawodowych. Z przyczyn oczywistych pomijamy tutaj program ak-
tualnie obowiazujacego przedmiotu Biznes i zarzadzanie oraz jego poprzedni-
ka do 2023 roku — przedmiotu Podstawy przedsiebiorczoéci. Programy przed-
miotu Biznes i zarzadzanie ma swoje osadzenie w ogélnie dostepnej podstawie
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programowej i realizowany jest we wszystkich szkotach ponadpodstawowych.
Skupimy sie zatem raczej na przykladowych programach, ktére potencjalnie
moga uzupelniaé ten oficjalny przedmiot. Przy tym bardzo istotne jest to, ze
pozaszkolna oferta edukacyjna jest nie tylko, do$¢ szeroka, ale i zmienna. Nie
traktujemy wiec tego rozdziatu jako katalogu informacyjnego, a raczej jako prze-
strzen, w ktdérej mozna zaprezentowaé pewne koncepcje uzupelnienia aktual-
nych programéw szkolnych.

Taka koncepcja jest np. pobudzenie dodatkowej aktywnosci szkét i uczniow
przez réznego rodzaju programy dotacyjne, zaczynajac od oferty samego Mi-
nistra Edukacji Narodowej. Obecnie realizowane s trzy takie programy, w kto-
rych udziat biorg jako wykonawcy organizacje pozarzadowe, w tym harcerskie,
organizacje pozarzadowe, w tym organizacje harcerskie, podmioty prowadzace
statutowa dzialalno§¢ w zakresie o$wiaty wychowania, prowadzace dziatalno$¢
w sferze pozytku publicznego, instytuty badawcze, instytucje kultury — kazdy
program szczeg6towo okre§la swoich beneficjentéw. Wszystkie trzy w jakims
stopniu mozna powiazac z przedsigbiorczos$cia, cho¢ nie zawsze jest to cel gtéw-
ny. Oferta Programéw Ministra na rok 2025, z budzetem facznym 90 mln (mozli-
we dofinansowanie pojedynczych projektéw od 20 tys. az do 1 mln zt) objeta trzy
obszary tematyczne:

1) ,,Mtlodzi obywatele”, ktérego cel gltéwny to wspieranie aktywnego uczestnic-
twa uczniéw w zyciu spolecznym, poprzez ich angazowanie w dziatalno$¢
obywatelska, rozwijanie postaw prospotecznych, zwiekszenie wiedzy na te-
mat praw i obowigzkéw obywateli i in. okre$lone w komunikacie Ministra
o tym programie. W celach programu wskazuje sie na zaangazowanie w pro-
jektach odpowiadajacych na konkretne potrzeby spotecznosci lokalnej, akcje
charytatywne i wolontariat, ale takze na ,,Podstawy ekonomii i gospodarki
oraz rozwijanie przedsiebiorczosci i przygotowanie do rynku pracy poprzez
edukacje w tym zakresie” (Minister Edukacji Narodowej, 2025.03.31a, ,,Mto-
dzi obywatele”, pkt IL.6).

2) ,Odkrywcy”, ktérego cele zwigzane s3 w pobudzaniem ciekawosci i zainte-
resowania otaczajacym $wiatem, wyobrazni, motywacji do nauki, kreatyw-
noéci i innowacyjnosci oraz wspieranie edukacji nowoczesnymi technolo-
giami i innowacyjnymi metodami nauczania. Co istotne, program ma tez
wymiar inkluzywny, gdyz przewiduje tworzenie innowacyjnych rozwia-
zan lub wykorzystanie nowych technologii, w tym sztucznej inteligencji,
w codziennym funkcjonowaniu spoleczefistwa, a w szczegblny sposob
0s6b z niepelnosprawno$ciami oraz wspieranie dzialan w zakresie potrzeb
oraz aktywnoS$ci oséb ze szczegdlnymi potrzebami (Minister Edukacji
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Narodowej, 2025.03.31c, ,Odkrywcy”, pkt I1.1-7 oraz 1.5 a-1). Cho¢ w calym
dokumencie nie pojawia si¢ stowo przedsiebiorczos§é, program znakomicie
i w calosci stuzy rozwijaniu kompetencji, ktore jej stuza.

3) ,Nasze tradycje”, ktorego cele zwigzane sa przede wszystkim z przekazy-
waniem dziedzictwa kulturowego. Jednak ciekawe z punktu widzenia roz-
wijania przedsiebiorczosci sa moduty programu dotyczace np. tradycyjnych
rzemiost i zawodéw, mozliwosci zapoznania sie z dawnymi technikami reko-
dzielniczymi, co moze by¢ inspirujace dla mtodych ludzi (Minister Edukacji
Narodowej, 2025.03.31b, ,,Nasze tradycje”, pkt I1.1-7). Poza tym elementy
programu zwiazane z poznawaniem tradycji, jezyka regionalnego, gwary, lo-
kalnych obyczajéw i tradycji, moda stanowi¢ ciekawe do§wiadczenie etno-
pedagogiczne, do wykorzystania w ksztaltowaniu kompetencji kulturowych
i miedzykulturowych, §wiadomosci zréznicowania, co moze by¢ uzyteczne
w organizacji pracy w grupach zréznicowanych. To takze istotne z punktu
widzenia przysztej pracy.

Oczywiscie, ta edycja jest juz w toku, jednak warto $ledzi¢ informacje na
stronie MEN, gdyz projekty i programy oglaszane s3 na biezaco. Np. 25 wrze-
$nia 2025 ogloszono osobny edukacyjny projekt dotacyjny ,,badAlI!” (Minister
Edukacji Narodowej, 25.09.2025). Oprocz wsparcia dla nauczycieli w zakresie
postugiwania si¢ nowymi technologiami i sztuczng inteligencja ,,Projekt ma row-
niez na celu wsparcie szkot w realizacji interdyscyplinarnych projektéow eduka-
cyjnych, w ktérych uczniowie ucza sie formutowania pytan badawczych, pracy
z danymi, korzystania z Al jako narzedzia wspierajacego proces poznawczy oraz
prezentowania wynikow swoich dziatan”. Wypracowane w projekcie materialty
beda dostepne dla nauczycieli i szkot za Zintegrowanej Platformie Edukacyjnej
(https://zpe.gov.pl).

Rozwijanie przedsiebiorczosci nie jest tylko dodatkowym zadaniem szkoty,
oprécz dominujacej w mysleniu o podstawie programowej wiedzy i kompeten-
¢ji przedmiotowych. Przedsiebiorczosé, jako jedna z kompetencji kluczowych,
moze stanowi¢ cel o znaczeniu horyzontalnym dla innych celéw edukacyjnych.
Widaé to np. na powigzaniu przedsiebiorczosci z gléwnymi kierunkami polityki
o$wiatowej pafistwa, ujmowanych corocznie w forme tzw. priorytetéw o§wiato-
wych MEN. Priorytety przewidziane na rok szkolny 2025/2026 ukierunkowu-
ja szkoty na planowanie biezacych dziatania obszarach uznanych za kluczowe:
zdrowie, bezpieczefistwo cyfrowe, edukacja obywatelska i zawodowa. Dyrekto-
rzy powinni uwzglednié je w organizacji pracy szkoly oraz kontaktach z orga-
nem prowadzacym. W tym roku akcentowana jest przez Ministerstwo akcentuje
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potrzebe wspierania uczniéw oraz modernizacji systemu edukacji. Nie pojawia
si¢ to literalnie stowo ,,przedsigbiorczo$¢”, jednak zrozumienie jego istoty (a wha-
$nie po to przeprowadzali$my analizy zawarte w pierwszym rozdziale), wskazuje
przy tym, cho¢ priorytety wyznaczane s3 corocznie, ogdlny kierunek polityki
o$wiatowej na dtugofalows perspektywe. Ponizej przedstawiamy objasnienia, jak
rozumie¢ priorytety i przeklada¢ je na dzialania szkoly (Kowalski, 22.05.2025),
uzupelnione o nasze sugestie, w jaki spos6b mozna je polaczy¢ z problematyka
przedsiebiorczosci. Scislej: pokazujemy, jak rozwijanie przedsiebiorczosci moze
shuzy¢ realizacji poszczegolnych priorytetow:

* PRIORYTET 1. Ksztaltowanie myslenia analitycznego i interdyscypli-
narne podejscie do nauczania. Ten priorytet zwraca uwage na to, ze roz-
wijanie mys$lenia analitycznego u uczniéw moze by¢ realizowane poprzez
interdyscyplinarne podej$cie do nauki przedmiotéw Scistych i przyrodni-
czych oraz wzmacnianie umiejetnosci matematycznych. Przedsi¢biorczosé
uczy praktycznego wykorzystania tresci z zakresu tych nauk w rozwiazywa-
niu konkretnych probleméw: ekonomicznych, ekologicznych, spotecznych.
Zdobywane kompetencje mozna i nalezy wykorzystaé w konkretnych zada-
niach praktycznych na rzecz wlasnego, najblizszego $rodowiska, dziataniach
projektowych, szkolnych miniprzedsigbiorstwach.

* PRIORYTET 2. Edukacja obywatelska i ksztaltowanie postaw patrio-
tycznych w szkotach. Zadaniem szkét wynikajacym z tego priorytetu
jest aktywne wspieranie rozwoju postaw i zaangazowania obywatelskiego,
patriotycznego i spotecznego. Wskazanie na te tematyke wiaze sie z zapo-
wiedziag MEN wprowadzenia od roku 2026 nowego przedmiotu: edukacja
obywatelska. Przedsiebiorczo$¢ wigze si¢ z uwrazliwieniem na aktualne
problemy spoteczne, wskazaniem mozliwosci realnego wplywu na rzeczywi-
sto$¢ przez rozne formy aktywizmu spotecznego i kontaktéw z organizacja-
mi — formalnymi i nieformalnymi, ktére nie s3 obojetne na r6zne negatywne
zjawiska, a jednocze$nie kierowane pozytywna logika zmiany prébuja wpro-
wadza¢ innowacje spoleczne na rzecz lepszego funkcjonowania naszego spo-
teczenistwa i na rzecz lepszej przysztosci.

e PRIORYTET 3. Promocja zdrowego stylu zycia i aktywnosci fizycznej
ucznidéw. Szkoty powinny ksztaltowaé postawy prozdrowotne, ksztattowa¢
zdrowy styl zycia, zachecaé uczniéw do codziennej aktywnosci fizycznej,
wychodzacej poza obowigzkowe lekcje wychowania fizycznego. Zmiany
obejmuja podstawe programows tego przedmiotu oraz nowy przedmiot
— edukacja zdrowotna. Cho¢ podstawa programowa edukacji zdrowotnej
budzi wiele emocji politycznych, a sam proces wprowadzenia przedmiotu
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napotyka na opo6r i liczne trudnosci, nie ma watpliwosci co do tego, jak bar-
dzo potrzebne jest wspieranie uczniéw w tym obszarze ich funkcjonowania.
Przedsigbiorczos¢ moze sprzyjac rozpoznawaniu wlasnych potrzeb i stano-
wieniu wlasnych celéw w tym zakresie, zainteresowaniu zdrowym zywie-
niem i zdrowymi nawykami, podejmowaniu aktywnosci fizycznej — jednym
stowem: przejmowaniu odpowiedzialnosci za wlasna kondycje i stan zdro-
wia obecnie i w przysztosci.

e PRIORYTET 4. Profilaktyka przemocy i wsparcie zdrowia psychicz-
nego. Szkoly maja zadanie przeciwdziatania przemocy réwiesniczej, jako
patologii zakorzenionej w $rodowisku szkolnym oraz wspiera¢ uczniéow
w do$wiadczanych przez nich kryzysach psychicznych. Szczegolny nacisk
polozony jest na profilaktyke uzaleznien. Przedsigbiorczo$¢ mozna tu po-
wigzaé z uwrazliwieniem i uwazno$cia skierowang na siebie (technika ochra-
niajaca, ale takze rozpoznanie i sygnalizowanie potrzeby wsparcia) oraz
uwagg skierowang na inne osoby, do§wiadczajace przemocy czy probleméw
psychicznych (rozwijanie empatii i postawy solidarnosci). Obejmuje ksztat-
towanie umiej¢tnosci komunikacyjnych, asertywnosci, kompetencji media-
cyjnych, przelamywanie postawy obojetnosci na krzywde i niesprawiedli-
wo$¢ spoleczna, budowanie mechanizmoéw i sieci wsparcia réwiesniczego.
Bardzo wazne jest, by dostrzegajac rzeczywiste problemy ze zdrowiem psy-
chicznym coraz wiekszej liczby ucznidéw, nie patologizowaé dodatkowo tej
sytuacji (szuka¢ rozwigzania gtéwnie w psychiatrii, psychoterapii itd. — cho¢
oczywiscie czasem i one s3 niezbedne dla skutecznej pomocy), ale rozbudo-
wywaé pozytywne zasoby profilaktyki (Srodowisko spoteczne i organizacja
pracy sprzyjajaca zdrowiu psychicznemu), ksztattowania rezyliencji (odpor-
nosci psychicznej) oraz wptywu na rzeczywisto$¢ (moge reagowad, asertyw-
nie przeciwstawiac sie ztu, nie§¢ realna, solidarng pomoc innym).

* PRIORYTET 5. Higiena cyfrowa i bezpieczne korzystanie z technologii.
W programach nauczania nalezy uwzgledni¢ zasady higieny cyfrowej oraz
krytyczng analize treéci internetowych. Istotne bedzie rowniez umiejetne
wykorzystanie narzedzi Al i Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej. Przed-
sigbiorczo$¢ w tym obszarze jest z jednej strony przedtuzeniem dziatan
wpisujacych sie w poprzedni priorytet, ale takze zarzadzania sobg i swoimi
kompetencjami w zmieniajacym si¢ $wiecie. Nowe technologie moga nie§¢
zaréwno zagrozenia, jak i szanse. Przedsiebiorczo$¢ przesuwa wektor roz-
woju na ten drugi obszar, pozwala na pozytywng asymilacje nowosci, zacie-
kawienia zmiang, dostrzegania w niej potencjatu innowacyjnosci i swoich
przysztych szans.
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* PRIORYTET 6. Wzmocnienie ksztalcenia zawodowego i doradztwa.
MEN promuje ksztalcenie zawodowe juz na etapie szkoty podstawowej oraz
wspOtprace z pracodawcami. Kluczows role ma odegra¢ (szkolne) doradztwo
zawodowe. Trudno nie dostrzec pelnej zbieznosci tego priorytetu z przed-
sigbiorczoscia, ktora jest podstawowy kompetencja, w polu zainteresowan
szkolnych doradcow zawodowych. Ten priorytet podporzadkowany jest
przedsiebiorczosci, a rozwijanie przedsiebiorczo$¢ wnosi wszystko, co po-
trzebne do realizacji priorytetu. Nie obejmuje jednak systemowego unowo-
cze$nienia ksztalcenia zawodowego w Polsce, co lezy juz po stronie MEN
i wladz samorzadowych, odpowiedzialnych za lokalng o§wiate.

e PRIORYTET 7. Nauczanie je¢zyka polskiego wsréd Polonii. Wsparcie
obejmie takze nauczanie jezyka polskiego i promocje¢ kultury narodowe;
w §rodowiskach polonijnych na catym §wiecie. Pozornie nie faczy si¢ z przed-
sigbiorczoscia, ale to nie znaczy, ze jej nie stuzy. Laczy jednak w sobie poten-
cjat edukacji transkulturowej i ksztattowania kompetencji, ktére taki transfer
umozliwiajg. Mtodziez polonijna mieszkajaca i uczaca sie za granica stanowi
cenny kapitat ludzki dla naszego spoteczenstwa, a dzigki wzmocnieniu go
w kapitat spoteczny (relacyjny) i kulturowy (promocja kultury narodowej) za
pomocg rozwoju kompetencji komunikacyjnych w jezyku polskim, znacza-
co mozna zwiekszy¢ szanse wykorzystania tych zasobéw dla rozwoju nasze-
go kraju. Budowanie wyobrazen mtodych przedstawicieli Polonii o powigza-
niu swojej przyszlosci (osobistej i zawodowej) z Polska, o powrocie do kraju,
czy nawet o wykorzystania kontaktow i facznosci z krajem do rozwijania
swojej kariery zawodowej w przypadku pozostania za granicg — to wszystko
stanowi warto$¢, ktorej nie mozna zlekcewazy¢.

 PRIORYTET 8. Wspieranie aktywnos$ci poznawczej i sprawczosci
ucznia. Waznym celem jest budowanie zaangazowania uczniéw oraz roz-
woj ich samodzielnosci i aktywnosci poznawczej. Te cele wyprowadzone
z teorii autodeterminacji Ryana i Deciego (2008), przywotywanej wielokrot-
nie we wczeéniejszych rozdziatach (zwlaszcza w rozdziale Przedsi¢hiorczos¢
dzieci i mtodziezy jako postawa zyciowa) s3 kwintesencja przedsiebiorczosci.
Znajdujacej coraz wigksze uznanie w polskiej szkole (Knopik, Oszwa, 2020;
Oszwa, Knopik, 2023; Knopik 2023), Daja sie przelozy¢ wprost przetozy¢
na cele stawiane przed uczniem: ,kieruj sie ciekawo$cig — nabywaj wiedze
— wykorzystuj ja w dziataniu i badZz w tym skuteczny”. To model podejscia
empowermentowego, fundamentalnego dla strategii wspierania uczniéw ze
zroznicowanymi potrzebami edukacyjnymi w edukacji wiaczajacej. Doty-
czy kazdego ucznia.
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e PRIORYTET 9. Zadania kuratoriéw w zakresie nadzoru pedagogiczne-
go Kuratoria, oprocz kontroli, maja pelni¢ funkcj¢ wspierajaca. Przenie-
sienie punktu ciezko$ci w nadzorze pedagogicznym z funkcji kontrolnych
na wspierajaca, oznacza m.in. wspotdziatanie Kuratoriow Oswiaty w re-
alizacji zadan, ktére wynikaja ze wszystkich opisanych wyzej priorytetow.
W ten sposob Kuratoria maja sie wlaczy¢ takze w te zadania, ktore sprzyjaja
przedsiebiorczosci. Z do$wiadczen w roznych projektach edukacyjnych ini-
cjowanych przez MEN i ORE wynika, ze Kuratoria moga odegra¢ szczegol-
na role w tworzeniu partnerstw i sieci zwigzanych z realizacja réznych zadan
we wspotpracy z innymi instytucjami, organizacjami, pracodawcami. Cho-
dzi szczegodlnie o dzialania miedzyresortowe i miedzysektorowe (Gajdzica,
Widawska i Jachimczak, 2024).

Tabela 7. Priorytety polityki oSwiatowej MEN na rok szkolny 2025/2026
realizowane w programach edukacyjnych rozwijajgcych
przedsiebiorczos¢ Fundacji Mtodziezowej Przedsiebiorczosci

Programy edukacyjne dla szkot
podstawo- podstawowych ponadpod-
wych i ponadpodstawowych stawowych
o
Pri litvki o&wi . = 3 é S
riorytety polityki oswiatowej P g e g 3 § % E § 2
22| 55| 5|6 58|82 £ |&F
23| 8 -g & ° N2 | No &= £ °
ON| e o H o Q¥ sT @ —x
Solis| = ® ZleR| T |E
© s | 5 = 25| = |8
() s = »
=
1. Ksztattowanie myslenia analitycznego
i interdyscyplinarne podejscie v v v v v
do nauczania
2. Edukacja obywatelska i ksztattowanie
postaw patriotycznych w szkotach v v v v
3. Promocja zdrowego stylu zycia
i aktywnosci fizycznej uczniéw v v v
5. Higiena cyfrowa i bezpieczne
korzystanie z technologii v v v v
6. Wzmocnienie ksztatcenia zawodowego
i doradztwa v v v v v
8. Wspieranie aktywnos$ci poznawczej
i sprawczosci ucznia v v v v

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: https://junior.org.pl/pl/programy.
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Dostrzeganie problematyki przedsiebiorczos$ci w aktualnych priorytetach
jest o tyle wazne, ze inspiruje szkoly do projektowania wlasnych mniej lub
bardziej rozlegtych i kompleksowych projektéw. Priorytety edukacyjne MEN
stanowig bowiem wskazowki dla dyrektoréw i nauczycieli w planowaniu pracy
dydaktyczneji wychowawczej. Ich rolg jest ukierunkowanie dziatat na konkret-
ne cele, takie jak rozwijanie kluczowych umiejetnosci, ksztattowanie postaw
i uwzglednianie w pracy z uczniem aktualnych wyzwan wspotczesnej edukacji
— corocznie modyfikowany zakres tematyczny to zabieg operacjonalizacji. Dla-
tego nie ma obaw, ze dobrze zaprojektowany, wazny dla $rodowiska szkoty pro-
jekt edukacyjny, inspirowany aktualnymi priorytetami przestanie by¢ aktualny
w kolejnych latach. Dzialania podjete pod wpltywem priorytetéw w kolejnych
latach maja bowiem charakter kumulatywny, sktadajacy sie na spéjny dorobek
szkoty. Trwato$¢ projektow jest bowiem warto$cia samg w sobie. Jesli bowiem
uczniowie mogli praktycznie zastosowaé wiedze w realnych sytuacjach (taka
jest rola projektow edukacyjnych), zwigkszy¢ swoje zaangazowanie i poczucie
sprawczosci, to powinno da¢ taki sam efekt juz bez szyldu priorytetu ministe-
rialnego. Kontynuacja tego, co dobrze stuzylo szkole przez pewien czas, jest
najlepsza rekomendacjg logiki wszelkich dziatan projektowych. Wiele dziatan
zwigzanych z przedsiebiorczo$cig moze tez dawaé szkole wymierne korzysci,
np. kontynuacja podjetego w projekcie wolontariatu, zalozonego przedsiebior-
stwa uczniowskiego, samorzadne rozwiazywanie wybranych probleméw i za-
spokajanie potrzeb szkoly, czemu stuzy¢é moze np. przejecie przez ucznidéw
czesci prac porzadkowych, utrzymanie szkolnej zieleni, organizacja pomocy
kolezenskiej w zakresie przygotowania do sprawdzian6w, systematyczne zbior-
ki surowcow itp. Tego typu dziatania dzieci i mtodziezy, wynikajace z biezacych
wskazan MEN mozna i nalezy kontynuowaé. Oprécz wskazanych realnych ko-
rzy$ci, dzialania uczniéw na rzecz whasnego szkolnego §rodowiska zwiekszaja
poczucie wiezi ze szkolng spotecznoscia, ksztaltuja identyfikacje i tozsamo$¢
jej cztonka, odpowiedzialnosci za nia. Stanowi to warto§¢ wychowawcza sama
w sobie, a dziatania przedsiebiorcze znakomicie sie do tego nadaja. Kontynu-
acja zwlaszcza unikalnych projektéw moze przyczynic sie réwniez do uksztal-
towania specyfiki szkoly i okresli¢ jej niepowtarzalny charakter, wyrdzniajac
spo$réd innych podobnych placowek.
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5.3. Spoteczne aspekty przedsiebiorczosci dzieci
i mtodziezy: dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci,
wolontariat oraz miniprzedsiebiorstwa uczniowskie

Gléwng intencja powigzania ze sobg takich kategorii jak: mtodosé, przedsiebior-
czo$¢ 1 inkluzywno$¢ jest myslenie o lepszej przyszto$ci naszego spoteczenstwa,
ktéra zaczyna sie juz dzis. Mtodoéé — bo to mtode pokolenie bedzie budowane na-
sze jutro. Przedsiebiorczo$¢ — bo jak niejednokrotnie wykazano w tej ksigzce to
zrodlo energii do dziatania, stanowiace zaséb i jednostek, i catych spotecznosci.
Inkluzywno$¢ — bo jak réwniez nie raz zostato tu podkreslone budowanie dobro-
bytu spotecznego opierad si¢ musi nie tylko na zasobach materialnych, ale takze
na warto$ciach. Inkluzywno$¢ podnosi przede wszystkim wartosci spoteczne,
taczace dobro wszystkich (grupy, spotecznosci, wspdlnoty), z dobrem kazdego
(kazdej jednostki z jej indywidualnymi potrzebami i prawem do oczekiwania
wsparcia ze strony grupy, spotecznosci, wspélnoty).

Wychodzac z zalozenia, ze ,nasze jutro zaczyna sie dzi$” i to, co robimy
dzisiaj, ma bezposredni wpltyw na nasza przysztosé, wazne jest, by w edukacji
przedsiebiorczej praktykowaé ja juz, teraz, tutaj. Jesli ma by¢ to przedsiebior-
czo$¢ inkluzywna — praktykowa¢ na prawdziwych dziataniach stuzacych rozwia-
zywaniu prawdziwych probleméw. W tym podrozdziale pokazemy kilka przy-
ktadow takich prawdziwych dziatan, w ktorych przedsiebiorcza mtodziez juz
zmienia $wiat, wskazujac réwnocze$nie pewne programy czy/i instytucje dzia-
tajace na rzecz animacji takich warto$ciowych inicjatyw spotecznych. Niektére
dziatania mlodziez na rzecz swego lokalnego $rodowiska to projekty inicjowane
lub wspierane przez szkote lub inne organizacje (zaréwno lokalne, krajowe, jak
i miedzynarodowe). Czasem to mtodziez sie organizuje widzac pewne problemy
i szuka zaréwno formalnych, jak i nieformalnych sposobéw na pomoc innym.
Taka nieformalng, cho¢ znang na calym $wiecie akcjg jest np. Ruch Food Not
Bombs (Jedzenie zamiast bomb). Mtodzi ludzie, kierowani solidarnoscia, ale tak-
ze ideologig antyfaszystowskg organizuja w wielu miastach rozdawanie zywosci
dla 0séb bezdomnych, ubogich, czy po prostu potrzebujacych: gotuja, przygoto-
wuja positki, pozyskujac produkty z dobrowolnych zbiorek. Nie jest to sformali-
zowana dziatalno$¢ charytatywna, tylko tzw. bezprzemocows akcjg bezpos$rednia
(ruch powiazany jest ze srodowiskami mtodziezy anarchistycznej). W podobny
sposéb dziataja niektore kooperatywy spozywcze czy inne formy dziatan pomo-
cowych, ktérych celem jest wzajemna pomoc, ale i zmiana spoteczna.

Przyktadem sformalizowanego aktywizowania mlodziezy jest np. dziatal-
no$¢ todzkiej Miejskiej Strefy Kultury, (MSK) ktorej misja jest integrowanie,
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inspirowanie i aktywizowa¢ wszystkich mieszkancéw miasta poprze dzialania

o charakterze kulturalno-artystycznym. MSK stosuje metode efektywnego anga-

zowania mlodziezy w projekty spoteczne poprzez Service Learning:
wService-Learning to metoda nauczania i uczenia sie, ktéra taczy zdo-
bywanie formalnej wiedzy i umiejetnosci z konkretng praca na rzecz
lokalnej spotecznosci. W ramach tej metody osoby uczace sie oprocz
tradycyjnej nauki podejmuja dzialania na rzecz wspolnego dobra, ktére
uzupelniajg ich nauke o elementy praktyczne. Jest to wiec forma nauki
przez doswiadczenie” (https://h7.cl/1dvét).

Inne przyklady programéw, ktory maja na celu zaktywizowaé mtodziez to:
projekt ,Mtodziez w dzialaniu” (adresowany do mtodziezy o mniejszych szan-
sach zyciowych), projekt ,,Zwolnieni z teorii” (organizator Gali Projektéw Spo-
tecznych, prezentujacych mnéstwo inicjatyw mlodziezowych na rzecz swoich
lokalnych spotecznosci). Na Gali nagradzane s3 projekty mtodziezowe w 11 ka-
tegoriach, 4 formatach (zbiorka charytatywna, projekt technologiczny, reklama
spoleczna oraz wydarzenie publiczne) i 7 tematach (kultura, zdrowie i sport,
edukacja, przestrzen miejska, spoteczenstwo obywatelskie, ekologia i natura oraz
spotecznos¢ lokalna). Ich kombinacja pokazuje, jak wielka przestrzen jest do za-
gospodarowania przez mtodych ludzi.

Jako przyktad choéby jednego projektu realizowanego na rzecz swojej spo-
tecznosci przez mtodych ludzi, pokazemy tu dwa zrzuty ekranowe ilustrujace
aktywno$¢ mtodziezy w projekcie ,,Dobre sgsiedztwo” z Wieniawy:

»«Dobre sgsiedztwo» to innowacyjny projekt ekologiczno-obywatel-

ski w Gminie Wieniawa, do ktérego realizacji organizator Funda-

cja ICAD, zaprosita lokalng mlodziez oraz zaangazowala miejsco-

we wladze, szkole i mieszkancéw. Gléwnym celem przedsiewziecia

byto stworzenie Mtodziezowej Rady Gminy, angazujacej sie w lokal-

ne aktywnosci zwigzane z dgzeniem do zrownowazonego rozwoju

oraz ochrong §rodowiska naturalnego, rozumianego, jako tytutowe

«dobre sasiedztwo» cztowieka i przyrody. Dla uczestnikéw projektu

przygotowano szereg zaje i dziatan zwiazanych z tematem ekolo-

gii, aktywizowaniem obywateli i zabieraniem glosu w przestrzeni

publicznej. «<Dobre sasiedztwo» to kolejny dowdd na to, ze w dziata-

niach mieszkanek i mieszkancow tkwi sita, a wspotpraca kilku pod-
miotéw nawet na niewielkim terenie, pozwala na trwate i skutecz-

ne osadzenie tematyki ekologicznej w spotecznosciach lokalnych”

(https://short-url.org/1hKdg).
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Podstawg projektu ,,Dobre sasiedztwo” byta idea aktywizacji do dziatan ekolo-
gicznych w malej miejscowosci, a jego realizacja opierata si¢ na filarach: wiedza—na-
rzedzia—praktyka. Lokalnie zoperacjonalizowane cele pozwolily na integracje wokét
idei, wzmacnianie poczucia sprawczosci. W grupie ucznidéw szkoly podstawowej waz-
ne bylo rozwijanie motywacji i wyobrazni. Przygotowany dla nich program eduka-
cyjny, potaczyt takie r6znorodne obszary, jak ekologia, biologia, wiedza o spoteczen-
stwie, arteterapia, sztuka oraz elementy badan spotecznych. Co udato sie osiagna¢?

»Mlodziez z gminy Wieniawa, wspdlnie ze spotecznoscia lokalna, za-
inicjowata szereg dzialan na rzecz ochrony $rodowiska we wlasnej miej-
scowosci. Wsrdd licznych efektow wspotpracy znalazly sie: utworzenie
Mtodziezowej Rady Gminy; propozycje ekozmian dla gminy; seria eko-
warsztatow i spotkan dla dzieci i mlodziezy oraz sasiadéw w kazdym
wieku; materialy edukacyjne dla mlodszych kolegéw stworzone przez
mlodziez z okazji obchodéw Dnia Ziemi; fagka kwietna, domek dla owa-
dow i inne rozwigzania dla wsparcia «dzikich» sgsiad6w; zaangazowany
street-art (mural) oraz teledysk o «dobrosasiedzkich» akcjach, czy sa-
modzielnie zaprojektowane tablice o chronionych gatunkach z okolicy
tworzace wyjatkowa $ciezke edukacyjna. Wszystkie pomysty zostaly
zebrane i opisane w podsumowujgcym projekt «Podreczniku dobrych
praktyk»” (https://short-url.org/1hKdg).

GATUNK  SRODOWISKO  DZIALAJZNAMI ~ PROJEKTY  BAZAWIEDZY ONAS  SPRAWOZDANIAIZAKUPY

Zrzut ekranowy 3. Strona internetowa projektu mtodziezowego
,Dobre sasiedztwo z Wieniawy”

Zrédto: https://short-url.org/1hKdg (dostep: 19.10.2025), na prawach cytatu — strona bez mody-
fikagji graficznych.
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Zrzut ekranowy 4. Tworzenie muralu widocznego na zrzucie

ekranowym 1 przez mtodziez realizujgca projekt
,Dobre sgsiedztwo z Wieniawy”

Zrédto: https://short-url.org/1hKdg (dostep: 19.10.2025), na prawach cytatu — strona bez mody-
fikagji graficznych.

Bardzo duze znaczenie — tak dla mtodych ludzi, jak dla catego spoteczen-
stwa, ma ich zaangazowanie wolontariackie. Wolontariat (tod ac. voluntarius — do-
browolny) moze przybiera¢ rézne formy, ale oznacza on dobrowolne, bezptatne,
$wiadome zaangazowanie si¢ w prace na rzecz innych ludzi lub dla spoteczen-
stwa, ktora wykraczajaca poza zobowigzania wynikajace z relacji i zwigzkéw ro-
dzinnych, przyjacielskich czy kolezenskich. Wolontariusz stuzy swoja pomoca,
wolnym czasem, swoimi umiejetno$ciami tam, gdzie jest to potrzebne i czesto
nie ma mozliwo$ci rozwigzania problemu w inny sposob. Wykonuje wiec bardzo
uzyteczng prace, a sam decyduje o tym, w co w jego ocenie warto sie zaangazo-
waé. Mimo nie pobierania wynagrodzenia wolontariusz moze korzystaé ze §rod-
kow, ktére umozliwiaja mu dziatalnos¢ (np. organizacja zakupuje sprzet, odziez,
finansuje transport, czasem noclegi i wyzywienie zabezpiecza $rodki do realiza-
¢ji zaplanowanych dziatan). Czasem, np. w przypadku zaangazowania w dtuzsze
projekty, np. zwigzane z wyjazdem do innej miejscowosci lub za granice, na czas
pobytu moze by¢ zaplanowana pewna kwota kieszonkowego. Nie jest to jednak
wynagrodzenie za prace. O warunkach wolontariatu decyduje umowa podpisana
przez wolontariusza z organizacja organizujaca prace (co gwarantuje m.in. ubez-
pieczenie w czasie jej wykonywania), cho¢ bywa, ze drobniejsze akcje wykony-
wane s3 w sposob nieformalny, czgsto spontanicznie. Korzyscia z wolontariatu
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jest natomiast nawigzanie kontaktéw spotecznych (krajowych, zagranicznych,
ze spolecznosciami internetowymi), udziat w ciekawych wydarzeniach (np. wo-
lontariusze przygotowujacy festiwal muzyczny i zabezpieczajacy jego przebieg
moga uczestniczy¢ we wszystkich wydarzeniach festiwalowych w czasie poza
wyznaczonymi obowigzkami), zdobycie dos§wiadczenia i umiejetnosci zawodo-
wych (np. 16dzka Fundacja Jas i Malgosia, specjalizujaca sie we wspieraniu dzieci
z autyzmem, zaprasza do wspotpracy osoby studiujace na pedagogice i psycho-
logii; moga one nabra¢ do$wiadczenia w pracy z takimi dzie¢mi, odby¢ praktyki
studenckie czy praktyki zwigzane z podjetymi szkoleniami w zakresie wybranych
metod terapeutycznych). Staze wolontariackie proponowane sa osobom, ktore
szukaja pracy, a nie maja wystarczajacego do§wiadczenia wymaganego przez
pracodawce. Z miedzynarodowego wolontariatu korzystaja czesto osoby, ktore
chciatyby poznaé $wiat w niskobudzetowej formule (czesty sposéb na wakacje
starszej mlodziezy i studentow).

Dziatania wolontariuszy moga by¢ akcyjne, jednorazowe, moga tez przybie-
ra¢ forme dluzszej, a nawet stalej wspdlpracy z organizacja. Przyktadéw dziatan
wolontariuszy jest mnéstwo, pokazemy zatem tylko takie, ktére z jakich§ powo-
déw wyrdzniaja sie swojg formula, zakresem, znaczeniem.

Do takich przyktadéw z pewnoscig nalezy wolontariat kolezeniski Mary
1 Max:

»to program, ktérego celem jest wsparcie osob w spektrum autyzmu

w nawigzywaniu kontaktéw kolezeniskich. Na podstawie informacji

uzyskanych z formularza internetowego oraz indywidualnych rozméw

dobieramy uczestnikéw i wolontariuszy w pary, biorgc pod uwage ich
miejsce zamieszkania, charakter, wspolne zainteresowania, a takze wiek

i pte¢. Tak dobrane osoby spotykaja si¢ $rednio raz w tygodniu przez

6—8 miesiecy” (https://maryimax.pl/wolontariat-kolezenski).

Program Mary i Max realizowany jest w Polsce od 2012 (aktualnie w War-
szawie i w Lodzi), dla 0s6b powyzej 14. roku zycia. Opiera sie na formule pierw-
szego takiego programy nowojorskiego sprzed 100 lat o nazwie Big Brothers
Movement. Formuta wolontariatu, rozpowszechniona przez brytyjskie stowa-
rzyszenie National Autistic Society, nosi nazwe befriending (dost. ,,zaprzyjaznia-
nie sie”). Jej celem jest umozliwienie osobom z autyzmem nabrania do$wiad-
czen spotecznych w toku zwyktych kolezenskich spotkan. Nawet niewiele czasu,
ale poswieconego systematycznie przez wolontariusza kolezance czy koledze
ze spektrum autyzmu pozwala uzyska¢ umiejetnosci, dzigki ktérym tatwiej
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bedzie im nawigzywaé i utrzymywac¢ kontakty z innymi osobami (https://ma-
ryimax.pl/wolontariat-kolezenski). Lédzkie Regionalne Centrum Wolontaria-
tu ,,CENTERKO?” prowadzi ciekawa forme wspdlpracy z mlodzieza, jaka jest
wspieranie Szkolnych Klubow Wolontariusza” (SKW).
,Glownym celem programu jest wolontaryjna aktywizacja mtodzie-
zy ze szkol oraz ujecie spontanicznych checi do dziatania mtodych
ludzi w bardziej stale i usystematyzowane ramy organizacyjne. Kota
rozwijaja dziatalno$§¢, zaréwno na zewnatrz — wszedzie tam, gdzie
potrzebna jest pomoc innych, jak i wewnatrz szkoly — na rzecz jej sa-
mej spolecznos$ci uczniowskiej. Szkolne Kota Wolontariatu realizuja
wlasne projekty i inicjatywy lub wlaczaja si¢ w wydarzenia w regionie
wspotpracujac z réoznymi podmiotami” (https://www.centerko.org/
wolontariat-mlodziezowy).

Wspierani przez ,CENTERKO” wolontariusze opracowali projekt pt. ,,Epi-
demia Pozytywnej Energii” dla dzieci i mlodziezy z t16dzkich $wietlic srodowi-
skowych, wspélpracuja tez z mlodzieza ze Specjalnych Osrodkéw Szkolno-Wy-
chowawczych i Socjoterapeutycznych.

Z ciekawg i wazna forma pomocy wychodzi do mtodziezy Fundacja ,,Po dru-
gie”. Organizujac wsparcie dla mlodych ludzie w kryzysie bezdomnosci (juz
18-19-latkowie, a do Fundacji zgtaszajg sie takze mtodsi), ,,Po drugie” zacheca
do wolontariatu, takze mtodziez (cho¢ nie tylko), potwierdzajac, ze mozliwe sg
rézne formy zaangazowania:

wStaramy sie dopasowa¢ zadania do kazdej osoby. W naszym zespole

s3 tacy, ktorzy angazuja sie w bezposrednia prace z mlodzieza, ale nie

tylko. Sg osoby, ktére wspieraja nas stuzac swoim transportem, poma-

gaja w skladaniu mebli czy w dziataniach marketingowych. S3 tacy,
ktérzy pisza, a nawet prowadza wlasne projekty!” (https://podrugie.
pl/wolontariat).

Atrakcyjna forma wolontariatu miedzynarodowego s tzw. workcampy.
Sa to projekty, ktdre trwaja najczeéciej 2—4 tygodni, a biora w nich udziat wolon-
tariusze z roznych krajéw. Zrzut strony internetowej nr 5 pokazuje, gdzie moga
szuka¢ ofert juz osoby po 14. roku zycia. Poprzez workcampy mozna przezy¢
przygode spotkania z mlodzieza praktycznie z catego §wiata, jednocze$nie za-
angazowaé sie w roznorodne dziatania, spoteczne, kulturalne czy ekologiczne
(np. ochrona z6twi w Meksyku).
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Poznasz ludzi z catego $wiata Wywrzesz wplyw, pomagajac Zagtebisz si¢ w inne kultury i Bedziesz mégt rozwijaé nowe
lokalnej organizacji spoteczenstwa umiejetnosci
pozarzadowej

Co nasi wolontariusze méwig o workcampach?

Zrzut ekranowy 5. Zacheta do wolontariatu w formie workcamp,
z kilkoma informacjami zwrotnymi od wolontariuszy

Zrédto: https://www.workcamps.pl, oryginat strony internetowej — na prawach cytatu.

Jeszcze inng forma praktykowania przedsiebiorczosci i praktycznej nauki sa
miniprzedsigbiorstwa mtodziezowe. Miniprzedsiebiorstwa nie stanowia formal-
nych przedsiebiorstw, jako zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych. Maja
formute projektow, najczesciej konkursowych, cho¢ mozna takze znalez¢ dla nich
inne rozwiazania jako pewnych szczegdlnych projektéw edukacyjnych. Zanim
przedstawimy sposob zaktadania miniprzedsiebiorstw, wyjasnimy jednak pewne
zawito$ci terminologiczne — przede wszystkim po to, by unika¢ mylenia mini-
przedsiebiorstwa z mikroprzedsebiorstwem. Wyjasniamy to w ponizszej ramce:

Maty, mikro, mini...

Pod podobnymi nazwami wskazujacymi na firmy niewielkich rozmiaréw, kryja sie zupetnie
roézne podmioty gospodarcze. Niech nazwy cie nie zmyla! Definicje matego przedsiebiorstwa
i mikroprzedsiebiostwa oparte sg na kryteriach: zatrudnienia, wielko$ci obrotéw i wielkosci
aktywow firm. Pochodzg z Ustawy z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsiebiorcéw (Dz.U.
2018 poz. 646).

Kim jest maly przedsiebiorca?

Maty przedsiebiorca oznacza przedsiebiorce, ktéry w co najmniej jednym roku z dwéch
ostatnich lat obrotowych spetniat tacznie nastepujace warunki:



5.3. Spoteczne aspekty przedsiebiorczosci dzieci i modziezy... 141

zatrudniat $redniorocznie mniej niz 50 pracownikéw,

oraz..
0siagnat roczny obrdt netto ze sprzedazy towaréw, wyrobdw i ustug oraz z operaciji finan-
sowych nieprzekraczajacy rownowartosci w ztotych 10 milionéw euro, lub sumy aktywéw
jego hilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyty réwnowartosci
w ztotych 10 milionéw euro,

ado tego...
nie jest mikroprzedsiebiorcg (nie spetnia warunkéw opisanych nizej, w szczegdinosci nie
osigga rocznego obrotu lub sumy aktywdw przypisane definicji mikroprzedsiebiorcy).

Kim jest mikroprzedsigbiorca?

Mikroprzedsiebiorca — oznacza przedsiebiorce, ktéry w co najmniej jednym roku z dwdch
ostatnich lat obrotowych spetniat tgcznie nastepujace warunki:

zatrudniat $redniorocznie mniej niz 10 pracownikéw

oraz
osiagnat roczny obrot netto ze sprzedazy towardw, wyrobdw i ustug oraz z operacji finan-
sowych nieprzekraczajacy rownowartosci w ztotych 2 miliondw euro, lub sumy aktywow.

Uwaga: pojecie miniprzedsiebiorstwa nie jest zdefiniowane ustawowo.
Kim jest miniprzedsiebiorca?

Jest uczniem biorgcym udziat w innowacyjnym programie edukacyjnym ,Mtodziezowe mini-
przedsiebiorstwo”. W programie tym uczniowie szkét Srednich organizujg i prowadza w swo-
jej szkole mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo, czyli realnie dziatajgca firme. Program jest
realizowany w Polsce od roku 1994, czyli juz ponad 30 lat (MRiT, 2021.05.28). Dziatalno$¢
uczniéw prowadzona jest w ramach dziatalnosci szkoty, a koordynowana przez Fundacje
Mtodziezowej Przedsiebiorczosci.

Gen-E jest najwieckszym europejskim wydarzenie po$wieconym przedsie-
biorczo$ci mtodziezy, na ktérym s3 prezentowane osiagniecia tysiecy (!) mto-
dych ludzi od 15 rz. Mlodziez szkolna i studencka prezentuje swoje innowacyjne
pomysty biznesowe na stronie internetowej (Wirtual Expo) i bezposrednio w ra-
mach Festiwalu }(Expo) faczacego dwa coroczne europejskie konkursy przedsie-
biorczosci. Swoje osiagniecia prezentuja zwyciezcy programéw JA Company
i JA Start-Up (europejskich organizacji cztonkowskich JA Worldwife) z 41 kra-
jow. Przyznawane s3 nagrody promujace innowacyjno$é, zgodnosé z Celami
Zréwnowazonego Rozwoju, potencjalny wplyw i inne aspekty prowadzenia
miniprzedsiebiorstw mtodziezowych. Fundatorami nagréd sa miedzynaro-
dowe firmy podzielajace wartoéci inkluzywne i wspierajace przedsiebiorczoéé
miodziezy. Przyznawane s m.in. nagrody: Bata Good Governance Award, John-
son&Johnson Brilliant STEM Innovation Award, Intel® AI Innovators. Ruch
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miniprzedsiebiorstw z perspektywy Gen-E prezentuje si¢ naprawde znakomicie:
trudno nawet streszczaé zawarto$ci portalu, gdyz prawdziwa przygoda i niewat-
pliwa inspiracjg jest przegladanie przedsiewzie¢ zglaszanych przez miodziez
z calej Europy. To takze niezwykle motywujace dla mlodziezy, ktéra chciataby
sie whaczy¢ do tego ruchu. Przytoczymy tylko kilka przyktadow mtodziezowych
miniprzedsiebiorstw zaprezentowanych w konkursie w 2022 roku — w tym pro-
jektéw nagrodzonych nagrody Bata Good Governance Award:

* Nagrode gtéwna otrzymat mtodziezowy zespot Atlas z Wyspy Man, ktéry
produkuje H2sOap, czyli hydrolizowane musujace tabletki mydlane. Mto-
dzi ludzie postawili sobie za cel ograniczenie liczby plastikowych butelek
po zelach do myciaikapieli, a dodatkowym efektem sa znaczace oszczedno-
$ci transportowe. Tabletki po wrzuceniu do butelki wielorazowego uzytku
i dodaniu do nich wody, tworzac pienigce sie mydto do rak (https://2022.
gen-e.eu/2022/06/14/bata-good-governance-award-winner).

* Nagrodzony zespdt Microgreens Mikrowonders z Grecji Dzieki zajmuje sie
produkgja ro$lin z mikroli$ciami w pomystowych ostonach po starych kom-
puterach stacjonarnych. Miodzi ludzie tacza w oryginalny sposéb recycling
z produkcja zywnosci: ,Wprowadzaja najmodniejsze superfoods z eleganc-
kich restauracji do przestrzeni publicznej, tworzac w pelni zautomatyzowa-
nga komore klimatyczna do uprawy mikrolisci”.

* Zespot mtodych przedsiebiorcow z Austrii zostal nagrodzony z kolei za
Drinkhalm, czyli nowatorski sposéb pakowania napojéw, oszczedzajacy
miejsce i wolny od plastiku. Opakowanie stanowi papierowa stomka, w §rod-
ku ktorej znajduje sie rozpuszczalny musujacy proszek do picia. Opakowa-
nie jest zarowno mieszadetkiem, jak i stomka. Po je wlozeniu do szklanki
i napelnieniu woda w 1,8 sekundy powstaje orzezwiajacy napdj, oferowany
w 7 owocowych smakach.

Wsréd innych pomystéw znalazta sie gra karciana Carducation (gracze ratujg
planete mimo przeszkdd, ograniczen finansowych i klesk zywiotowych), patent na
szycie prostych kimon, uprawy ro$lin, wyplatanie bransoletek, tworzenie bizuterii
z plastiku zbieranego na plazach, meble budowane z palet i skrzynek na owoce,
promocja wolontariatu. Przegladanie zdje¢ i filméw z autoprezentacja pomystow
— to naprawde bardzo inspisujace zajecie!

W Polsce Program: Mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo prowadzi Fundacja
Mtodziezowej Przedsiebiorczosci. To projekt finansowany z tzw. Grantéw Norwe-
skich, ktérego celem jest ,,poprawa jakosci edukacji w zakresie przedsiebiorczosci
i zwiekszenie dostepnosci programu Mlodziezowe miniprzedsi¢biorstwo dla oséb



5.3. Spoteczne aspekty przedsiebiorczosci dzieci i mtodziezy... 143

z niepelnosprawno$ciami”. Adresatami sa uczniowie szkot srednich. Projekt w for-
mule konkursowej prowadzi do oméwionej wyzej Gali Gen-e (https://h7.cl/1duQB).

Rola mlodziezowych miniprzedsiebiorstw jest zdobycie kompetencji waznych
dla przedsiebiorcy bez obcigzen ryzyka rynkowego, za to w atmosferze pomystowo-
§ci, innowacyjnosci i zabawy. Z pewnoscia z takim do$wiadczeniem tatwiej podjaé
decyzje o podjeciu dzialalnosci gospodarczej, np. w mikroprzedsiebiorstwie.

Czy wiesz, ze...

Mata Przedsiebiorczo$é, jako istotny czynnik gospodarki, obchodzi w Polsce swoje wtasne
Swieto?

Miedzynarodowym Dniem Mikro, Matych i Srednich Przedsiebiorstw (MSP) ustanowiono
27 czerwca. Swieto obchodzone jest 2017 roku, aby zwrécié uwage na ich ogromne znacze-
nie spoteczno-gospodarcze tych przedsiebiorstw. Wedtug danych Polskiej Agencji Rozwoju
liczba MSP przekroczyta w 2020 roku 2,3 min. Sektor ten stanowi przewazajaca wiekszo$é
przedsiebiorstw w Polsce: to az 99,8% przedsiebiorstw, z czego mikroprzedsiebiorstwa
(2,2 miIn) stanowa najliczniejsza grupe. ,Mate jest wielkie” - przekonuje o tym wykres:

Przedsiebiorstwa w Polsce w 2022 roku

B Mikroprzedsiebiorstwa (97%) H Mate firmy (2,20%)
B Srednie firmy (0,60%) | Duze firmy (0,20%)

Rysunek 15. Struktura przedsiebiorstw w Polsce w roku 2022 wg ich wielkosci
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PARP, 2022.

Miniprzedsiebiorstwa mtodziezowe - to dobra droga do zdobycia doswiadczer uzytecz-
nych do zatozenia mikroprzedsigbiorstwa w przysztosci.

W Zataczniku nr 2 przedstawiamy krétki przewodnik z krokami do zatozenia modziezowe-
go miniprzedsiebiorstwa.
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5.4. Rola rodziny i otoczenia spotecznego w rozwijaniu
postaw przedsiebiorczych dzieci i uczniéw

Prawidlowo funkcjonujaca rodzina stwarza najdoskonalsze warunki dla dojrze-
wania i wzrostu cztowieka (Wiectawska, 2018). Rodzina stanowi podstawowe
i najwazniejsze $rodowisko wychowawcze, w ktérym dziecko nabywa pierwsze
doswiadczenia spoleczne, uczy si¢ norm, warto$ci oraz okreslonych sposobéw
interpretowania rzeczywisto$ci. To wlasnie w relacjach z najblizszymi cztonka-
mi rodziny tworzg sie pierwsze schematy mysélenia i dziatania, ktoére w dalszych
etapach zycia stanowia fundament podejmowanych decyzji i realizowanych za-
chowan. Normy i wartosci ksztattowane i przekazywane w rodzinie nie sg jedy-
nie zbiorem abstrakcyjnych zasad, lecz przyjmuja posta¢ konkretnych praktyk
wychowawczych, codziennych rutyn, nawykéw i wzorcow komunikacyjnych
dziecka (Schaffer, 2006).

W relacji z rodzicami dzieci ucza si¢ zasad funkcjonowania w spoteczen-
stwie oraz wlasciwych postaw i nawykow. Rodzina dostarcza bowiem wzorcéw
rél spotecznych. Dziecko obserwujac zachowania rodzicow, uczy sie, jak funk-
cjonowal w $wiecie dorostych — w jaki sposoéb podejmowaé decyzje, rozwia-
zywaé konflikty czy gospodarowaé zasobami materialnymi i niematerialnymi
(Bandura, 2007). Mechanizm uczenia si¢ przez obserwacje, sprawia, ze nawet
nieu$wiadomione zachowania rodzicéw staja sie cze$cig kapitatu spotecznego
dziecka, ktory bedzie ono wykorzystywaé w przysztosci. Aktywnosé podej-
mowana przez dziecko w rodzinie wplywa wiec na rozwoj i jego dalsze zycie
(Zernik, 2009).

Rodzice pelnig role nauczycieli, ktorych zachowania zapisuja sie trwale
w umysle dziecka. Z okre$lonych wzoréw ich zachowan czerpaé bedzie ono
przez cafe zycie (Zytka-Rydosz, 2024). Proces ten ma charakter dtugofalowy,
gdyz wartoéci uksztattowane w pierwszych latach Zycia nierzadko determinuja
sposéb funkcjonowania jednostki w dorostosci, w tym réwniez jej postawy wo-
bec innych oséb, obowigzkéw, pracy.

Rodzina stanowi wiec pierwsze i najwazniejsze srodowisko wychowawcze,
w ktérym jednostka nabywa podstawowe wzorce zachowan spotecznych oraz
ma przestrzen do rozwijania cech osobowosci sprzyjajacych aktywnemu uczest-
nictwu w zyciu spolecznym i gospodarczym. To wtasnie w rodzinie dziecko
uczy si¢ odpowiedzialnosci, zaradnosci i samodzielno$ci — kompetencji, ktore
w literaturze przedmiotu wskazuje sie jako fundament ksztaltowania si¢ przed-
siebiorczosci (Sekowski, 2000; Wach, 2015).
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Odpowiedzialnos¢, ksztaltowana w procesie wychowania rodzinnego, wy-
raza sie¢ w podejmowaniu $wiadomych decyzji i ponoszeniu ich konsekwencji.
Rodzice, wyznaczajac obowiazki adekwatne do wieku oraz konsekwentnie egze-
kwujac ich realizacje, uczg dzieci planowania dziatan i przewidywania skutkow
whasnych wyborow (Kwak, 2012). Odpowiedzialno$¢ stanowi podstawowy zaséb
jednostki w procesie ksztattowania sie postawy przedsiebiorczej, wymagajacej
empatii, wspotdziatania, ale takze konsekwencji i zdolno$ci do kalkulacji ryzyka
(Hisrich, Peters, Shepherd, 2013).

W rodzinie ksztaltowana jest takze zaradno$¢ dziecka, ktéra ujawnia sie
w zdolnosci do radzenia sobie w sytuacjach trudnych i zmiennych. W warunkach
zycia rodzinnego zaradno$¢ rozwija sie poprzez do§wiadczanie réznych sytuacji
problemowych, konfliktowych, podejmowanie inicjatywy czy poszukiwanie roz-
wiagzan w codziennych praktykach (Obuchowski, 2000). Jak wskazuje A. Kanik
(2022), rodzina jako srodowisko wsparcia i jednocze$nie stawiajace okreslone wy-
magania stwarza przestrzen do uczenia sie elastycznosci i proaktywnosci, cech
szczegOlnie cenionych w ksztattowaniu przedsigbiorczosci.

Samodzielno$¢, $cisle powigzana z odpowiedzialnoscig i zaradnoscia, obej-
muje zdolno$¢ podejmowania decyzji oraz ponoszenia ich konsekwencji bez
nadmiernej zaleznosci od innych oséb. W procesie wychowawczym rodzina po-
winna stopniowo zwieksza¢ zakres autonomii dziecka, umozliwiajac mu uczenie
sie samodzielnego dziatania w bezpiecznych warunkach (Tyszkowa, 1986). Warto
nadmieni¢, iz samodzielno$¢ decyzyjna w mtodym wieku koreluje z pdZniejszg
gotowoscia do podejmowania inicjatyw gospodarczych (Wach, 2015).

Trzeba podkresli¢, iz rodzina nie tylko przekazuje wartosci, ale takze uczest-
niczy w ksztaltowaniu schematéw poznawczych, czyli sposobéw interpretowa-
nia rzeczywisto$ci. Te wezesne wzorce, jak zostato nadmienione, maja wplyw na
postawy wobec pracy, nauki czy podejmowania ryzyka. Dziecko wychowywane
w atmosferze wspierajacej ciekawo$¢, kreatywno$¢ i otwarto$é na nowe doswiad-
czenia czeéciej rozwija kompetencje zwigzane z innowacyjnoscig i przedsiebior-
czoscia (Borgiasz, 2021). Z kolei srodowisko nadmiernie kontrolujace, pozbawio-
ne przestrzeni na samodzielno$¢ i popelnianie bledéw, moze hamowa¢ rozwéj
inicjatywy i odwagi w podejmowaniu decyzji.

Mozna wiec powiedzied, iz rodzina pelni kluczowa role w ksztaltowaniu
podstawowych kompetencji przedsiebiorczych. To w niej jednostka zdobywa
umiejetnoéci odpowiedzialnego dzialania, zaradnosci w obliczu trudnosci oraz
samodzielno$ci w podejmowaniu decyzji. Kompetencje te stanowia fundament
dla ksztattowania si¢ postaw przedsigbiorczych, warunkujgc zdolno$¢ do funk-
cjonowania w dynamicznym otoczeniu spoteczno-gospodarczym.
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Waznym elementem socjalizacji rodzinnej jest proces internalizacji norm
i warto$ci. Oznacza on przyjmowanie wartosci i zasad jako wlasnych, a nie tylko
podporzadkowywanie si¢ im ze wzgledu na zewnetrzng kontrole (Parsons, 1991).
W kontekscie przedsiebiorczosci internalizacja takich wartosci, jak samodziel-
no$¢, zaradno$¢ czy odpowiedzialnosé sprawia, ze dziecko w dorostosci nie tylko
zna te pojecia, lecz takze kieruje sie nimi w praktyce.

Warto$ci przekazywane w rodzinie mozna podzieli¢ na te, ktore wspieraja
rozwoj osobisty oraz te, ktére wzmacniaja wiezi spoteczne. Do pierwszej grupy
naleza m.in. samodzielno$¢, zaradnosé, odpowiedzialno$¢ i odwaga w podej-
mowaniu decyzji. Do drugiej — solidarnos¢, wspétpraca, szacunek dla innych
i umiejetno$¢ dziatania w grupie. Z punktu widzenia edukacji przedsiebior-
czej obie grupy sa réwnie istotne. Przedsiebiorczo$¢ w ujeciu inkluzywnym
nie oznacza bowiem wylacznie indywidualnego sukcesu jednostki, lecz takze
wspdttworzenie dobra wspdlnego i dbato§é o zrownowazony rozwoj spoteczny
(Lesniak-Walczuk, 2022).

Postawy wobec pracy i edukacji sa silnie zwigzane z aspiracjami i oczekiwania-
mi rodzicéw. Dzieci, ktorych rodzice przykladaja wage do nauki, wykazuja wiekszg
motywacje do osiggnie¢ szkolnych i cze$ciej podejmuja ambitne cele edukacyjne
(Coleman, 1988). Réwnoczesnie kluczowe jest wsparcie emocjonalne — poczucie,
ze niezaleznie od wyniku dziecko jest akceptowane i ma prawo do préb oraz ble-
dow. Takie podejécie wzmacnia poczucie wlasnej warto$ci i sprzyja rozwojowi po-
staw przedsiebiorczych, ktore wymagaja odwagi w podejmowaniu ryzyka.

Cho¢ rodzina jest podstawowym srodowiskiem ksztaltujagcym postawy
dziecka, nie mozna pomijaé roli otoczenia spotecznego — rowie$nikéw, wspolnot
lokalnych czy instytucji kultury i edukacji. Kontakty z rowiesnikami ucza wspét-
pracy, negocjacji i rozwigzywania konfliktéw, a wiec umiejetnosci kluczowych
dla przedsiebiorczosci. Wspolnota lokalna, poprzez réznego rodzaju inicjatywy
spoteczne, umozliwia dzieciom do$wiadczenie odpowiedzialnosci zbiorowej
i wspéldziatania. Instytucje edukacyjne z kolei dostarczajg wiedzy oraz tworza
przestrzen do rozwijania kompetencji praktycznych.

W ninijszym opracowaniu wielokrotnie zwracano uwage, iz edukacja przed-
siebiorcza nie powinna by¢ rozumiana jedynie jako program zaje¢ szkolnych, lecz
raczej jako proces rozwoju obejmujacy rozne sfery zycia dziecka (Gibb, 2002).
W tym kontekscie rodzina i otoczenie spoteczne tworza fundament, na ktérym
szkota moze budowa¢ kolejne poziomy kompetencji przedsiebiorczych. Przeka-
zywane w domu warto$ci — takie jak odpowiedzialno$¢, uczciwo$é, czy gotowosé
do wspdlpracy — stanowia baze, dzieki ktorej dziecko lepiej wykorzystuje mozli-
wosci oferowane przez formalne programy edukacyjne.
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Warto zwrdcié uwage, ze rodzina i otoczenie spoteczne maja réwniez
wplyw na ksztaltowanie postaw przedsigbiorczoéci w duchu inkluzywnym. Je-
zeli warto$ci przekazywane w domu obejmujg szacunek dla r6znorodnosci, em-
patie i gotowos$¢ do wspotpracy ponad podziatami, wowczas rozwijane postawy
przedsigbiorcze nie koncentruja sie wylacznie na indywidualnym sukcesie, lecz
uwzgledniaja dobro wspélne i réwnoéé szans (Switalski, 2005). Rodzina, ktéra
uczy dzieci otwarto$ci na innych, solidarnoéci oraz odpowiedzialnosci spotecz-
nej, ksztattuje przysztych obywateli i przedsiebiorcow zdolnych do budowania
wspolnot odpornych na wykluczenie.

Podsumowujac, rodzina i otoczenie spoteczne odgrywaja kluczowa role
w rozwijaniu postaw przedsiebiorczych dzieci i mtodziezy. To wlasnie w tych
srodowiskach ksztattuja sie wartosci, schematy myslenia i dziatania, ktére poz-
niej przektadaja si¢ na gotowo$¢ do podejmowania inicjatywy, zdolno§é wspot-
pracy oraz odpowiedzialno$¢ za wlasne wybory. Wiaczenie rodziny i lokalnej
wspdlnoty w proces edukacji przedsiebiorczej jest warunkiem koniecznym, aby
miafa ona charakter spéjny i inkluzywny. Wspétpraca szkoly z rodzicami, orga-
nizacjami spolecznymi i instytucjami lokalnymi pozwala stworzy¢ srodowisko
sprzyjajace rozwijaniu przedsiebiorczoéci rozumianej nie tylko jako indywidu-
alna umiejetno$é, ale takze jako narzedzie budowania bardziej réwnosciowego
i sprawiedliwego spoteczenstwa.

Rodzina jako pierwsza szkota przedsiebiorczosci inkluzywnej

Rodzina odgrywa kluczowa role w procesie ksztattowania postaw przedsiebiorczych dzieci
i mtodziezy. To wtasnie w przestrzeni domowej mtody cztowiek uczy sie wartosci, sposobow
myslenia i schematéw dziatania, ktére pdzniej przenosi do zycia spotecznego i zawodowe-
go. W duchu przedsiebiorczosci inkluzywnej szczegdlnie istotne jest, aby rodzina byta miej-
scem, gdzie rozwija sie nie tylko inicjatywa i samodzielno$¢, ale réwniez poczucie odpowie-
dzialnosci za innych, wrazliwos¢ spoteczna oraz zdolno$¢ do wspdtpracy.

Wspieranie ksztattowania sie przedsiebiorczosci inkluzywnej w rodzinie oznacza zatem:

+ budowanie postaw otwartosci i szacunku wobec réznorodnosci,

+ uczenie dzieci podejmowania decyzji i ponoszenia konsekwencji,

+ wzmacnianie wiary we wtasne mozliwosci przy jednoczesnym budowaniu empatii,
+ tworzenie przestrzeni do eksperymentowania i uczenia sie na btedach,

+ promowanie wspoétdziatania i dzielenia sie zasobami.

Rodzina, ktéra $wiadomie stawia na takie wartosci, przygotowuje dzieci nie tylko do odna-
lezienia sie w $wiecie dynamicznych zmian, ale takze do aktywnego wspéttworzenia spote-
czenstwa opartego na réwnosci, solidarnosci i wspétodpowiedzialnosci.
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5.5. Wizja przysztosci: inkluzywne spoteczenstwo oparte
na przedsiebiorczosci

Nakreslenie wizji inkluzywnego spoleczenstwa przysztosci opartego na przedsie-
biorczoéci jest i proste, i trudne.

Jest proste — gdyz wystarczyloby zebra¢ wszystkie opisane oczekiwania. Cele
Zréwnowazonego Rozwoju, ktére mamy nadzieje wkrotce osiggnad, wizje zawar-
te w realizowanych przez Polske i Europe strategiach —bo to one opisuja kierunek,
w ktérym zmierzamy. Formulowane s3 przeciez z przekonaniem i nadzieja na
realizacje, a wszystkie narzedzia strategiczne maja stuzy¢ wdrozeniu ich w zycie.
Inkluzywne spoleczenistwo oparte na przedsigbiorczosci to przysztos¢ ukazujaca
rzeczywisto$¢ gospodarcza, w ktorej dziatalno$¢ przedsigbiorcza — a szczegélnie
przedsiebiorczo$¢ spoteczna — jest wykorzystywana do reintegracji osob zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym oraz kreowania bardziej wyréwnanych szans
dla wszystkich. Przedsigbiorstwa spoteczne i szerzej: gospodarka spoteczna, nie
skupiajg sie na zysku, ale wlaczaja sie w realizacje celéw spotecznych, takich jak
tworzenie miejsc pracy dla oséb potrzebujacych.

Jest trudne — gdyz w $wiecie zagrozen i spoteczefistwie ryzyka nie ma pew-
nej przysztosci. XXI wiek, rozpoczety mocnym akcentem na WTC, przyni6st
i nadal przynosi wiele nieprzewidzianych wydarzen, ktére zmieniaja obraz pro-
bleméw spotecznych i gospodarki na $wiecie. Pandemia, wojny (w tym ta naj-
blizsza nas, w Ukrainie), wyczerpywanie sie zrodet zasobéw naturalnych, kry-
zysy humanitarne, ekonomiczne, klimatyczne napedzajace spirale migracji — to
wszystko zakl6ca obraz permanentnego postepu i pewnosci marszu ludzkosci
ku dobrobytowi. Nie wiemy, jaka bedzie przyszto$¢. Wiemy jednak, ze w kaz-
dym scenariuszu postawy przedsiebiorcze i inkluzywne s3 kluczowe w pokony-
waniu trudnosci i ksztattowaniu §wiata, jako dobrego miejsca do Zycia w warun-
kach sprawiedliwosci spoteczne;.

Natomiast nie mozemy si¢ oprzeé, by pokazaé Czytelnikowi wizje takiej
przyszto$ci widziang z perspektywy miodych ludzi. Szukatyémy wiec materia-
tu, ktory moglby by¢ najlepszym $wiadectwem budowania takiej wizji i tak tra-
fily$émy na zaskakujaca lekture, pelna wypowiedzi o przysztosci mtodych ludzi:
publikacje Moja Polska w 2050 roku. Wyniki konkursu zorganizowanego przez Parla-
mentarny Zespol ds. Dzieci w 2014 roku. Jest to niezwykla wzruszajaca i refleksyjna
lektura, do ktérej odsytamy i dorostych Czytelnikéw, i mlodziez, z ktérg pracuja
oni jako nauczyciele, doradcy, wychowawcy. Ksiazka jest pelna nadziei i optymi-
zmu, ktéry autorzy, przedstawiciele mtodego pokolenia wnosza jako nieoceniony
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kapital, co nie znaczy, ze nie dostrzegaja probleméw i wyzwan, zwigzanych
z nieréwno$ciami, ub6stwem, bezrobociem, chorobami itd. Ksigzka jest petna
przedsigbiorczo$ci: wiary w pomystowo$é, uzdolnienia i pracowito$¢ mtodych
ludzi, ich zdolnosci do zmierzenia sie z kazdym problemem, wiary w polska na-
uke, mysl techniczna, nowe odkrycia, rewolucjonizujace $wiat. Ksigzka jest petna
inkluzji: idei réwnosci, solidarnosci, powszechnego dobrobytu. Myslimy, ze do-
brze bedzie zatem odda¢ glos mtodym ludziom na zakoniczenie naszej ksigzki.

Z tego obszernego, ponad pieciusetstronicowego pasjonujacego dziela,
w ktorym kazdy z tekstow zastuguje na uwage i do przeczytania ktérych goraco
zachecamy, wybraty§my dwa przykladowe, napisane przez uczennice klas sz6-
stych. W naszej ocenie najlepiej stuza podsumowaniu.

Pierwsza praca, Zuzanny Szymanskiej ze Szkoty Podstawowej nr 2 z oddzia-
fami integracyjnymi im Janusza Korczaka w Bloniu, stylizowana jest na wywiad
z ekonomista, ktéry krétko, ale rzeczowo odnosi sie do kluczowych wyzwan
obecnych czaséw. Jest kwintesencja tego wszystkiego, co wyzej napisane o spote-
czenstwie inkluzywnym opartym na przedsigbiorczosci:

- Jak pan ocenia rozwoj kraju w ciggu ostatnich 40 lat?
- Uwazam, iz polska gospodarka bardzo sie rozwineta.
- Jak pan ocenia nasze zasoby surowcéw energetycznych?

- Mamy bardzo duze zasoby gazu tupkowego i cho¢ wydobywamy go juz od 40 lat jego
zasoby sg wciaz ogromne Dzigki badaniom polskich naukowcéw obecnie wiemy, ze jest to
najbardziej ekologiczne paliwo.

- Jaka jest jako$¢ naszej zywnosci?

- Hm. Jest ona znacznie lepsza niz choéby 10 lat temu. Obecnie rolnicy coraz czesciej zakta-
daja gospodarstwa ekologiczne, a do uprawy stosujg tylko naturalne $rodki ochrony roslin.

- Wspomniat pan o ekologii, ona réwniez znacznie si¢ poprawita. Co sie w niej zmienito?

- Obecnie Polska jest jednym z najbardziej pod tym wzgledem rozwinietych panstw w Euro-
pie, a nawet na $wiecie ludzie zaczeli zwraca¢ uwage na produkty, ktére kupuja, a producenci
zaczeli pakowac¢ towary w ekologiczne opakowania. Teraz kazdy ma w domu oszczedne
loddéwki, pralki i zmywarki z co najmniej dziesiecioletnig gwarancja. Ograniczono takze zu-
zycie wody. Nad morzem powstaty elektrownie wiatrowe i stoneczne a duze rzeki napedzaja
elektrownie wodne.

- Dostali$my informacje, ze na ostatnim posiedzeniu sejm uchwalit ustawe o zeztomowaniu
wszystkich samochoddéw osobowych do roku 2055. Czy zgadza sie pan z tg decyzjg? Czy nie
jest ona zbyt pochopna?
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- Uwazam, iz jest to decyzja wtasciwa Przeciez obecnie wiekszo$¢ mieszkaricéw porusza
sie rowerami Jest to bardziej ekologiczne i ekonomiczne Ludzie coraz czesciej prébujg
wszelkich metod, by by¢ zdrowym i zy¢ w zgodzie z natura.

- Czy zima nie bedzie to ktopotliwe?

- Alez pani redaktor, mozna $miato powiedzieé, ze kazde miasto, miasteczko a nawet wie$
majg tak $wietnie rozwinieta zbiorowg komunikacje obstugiwang przez solarne autobusy
i tramwaje w skrécie méwigc ekokomunikacje Nie sadze, iz bytby to problem.

- A rozwdj techniki? Uwaza pan, ze to wszystko idzie w dobrym kierunku?

- Twierdze, ze jest on nieunikniony. Ludzka ciekawos$¢ $wiata i che¢ odkrywania tego, co
nieznane, nie pozwolg na to, by technika przestata sie rozwijac; przeciez ludzie dotarli juz na
Saturn i szykuja sie do eksploatacji surowcow z Marsa.

- Wspaniata wiadomoscig dla nas jest to, ze Polscy naukowcy i studenci uczestniczg w tych
projektach.

- Tak, to prawda, w dziedzinie astronomii tez odnotowali$my znaczacg progresje. Poza tym
warto, by wspomnieé, ze mamy bardzo zdolng mtodziez. Nieprawdaz?

- Owszem, przeciez wszyscy na $wiecie uzywaja obecnie przyrzadéw wymyslonych przez
polskich mtodych wynalazcéw. Ja sam mam kilka z nich i musze przyznac, ze bardzo uta-
twiajg zycie.

- Czy Polska, dzieki tym odkryciom, stata sie chetniej odwiedzana przez turystow?

- Oczywiscie, w dobie powszechnej robotyzacji ludzie mniej czasu po$wiecajg na prace,
wobec czego czes$ciej podrdzuja, a nasz piekny, ekologiczny kraj przycigga rzesze turystow
z catego Swiata.

- Dziekuje panu za rozmowe.

- Dzigkuje.

(Szymarniska, 2014, s. 278-279).

Druga praca (wlasciwie fragmenty eseju) autorstwa Oliwii Baczewskiej,
uczennicy Ogolnoksztatcacej Szkoty Baletowej w Bytomiu, to osobista, cato-
§ciowa wizja naszego kraju w 2050, przez ktorg wida¢ takze ludzkie emocje, nie
tylko rozwigzania technologiczne. Cenimy wyeksponowanie watku ludzkich
potrzeb, oraz préby wskazania kwintesencji czlowieczenstwa, jako czego$ nie-
zmiennego, nawet w obliczu gwaltownie zmieniajacego sie $wiata. To dlatego tak
bardzo nas ujela ta praca, ale takze osoba stojaca za takim tekstem, ze poszuka-
ty$my informacji o autorce, co nie byto trudne ze wzgledu na specyfike szkoty,
do ktérej uczeszczata. Oliwia pisze:
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Jak to bedzie za dziesie¢, dwadziescia, trzydziesci, a moze trzydziesci szes$¢ lat? Czy
zmiany w Polsce zaznaczy tylko rozw6j techniki? Moze na wakacje, zamiast nad morze
czy w gory, polecimy na Ksiezyc, aby wypi¢ koktajl z ksiezycowej poswiaty albo na Marsa
na gorace ciasteczko z czerwonej lawy wulkanicznej? Moze dzieci nie bedg musiaty cho-
dzi¢ do szkoty, bo wszystko zostanie im zainstalowane w gtowach jak na twardym dysku?
To dopiero bedzie zycie! No tak, tylko z czego ja sie tak ciesze, przeciez juz dawno nie
bede dzieckiem (...).

Nie zobacze juz Polski za te kilkadziesiat lat oczami dziecka, bede dorosta kobietg w szpil-
kach i z torebka. Moze bede zong i mamga chtopca i dziewczynki? Bede cieszy¢ sie z ich
sukcesow w szkole. Bede patrze¢ jak dorastajg i marza. Dlatego najwazniejsza rzecza na
$wiecie jest pokéj. Chce Polski bez wojny. Chce Swiata bez wojny. To nie ma znaczenia, ile
wiecej urzadzen utatwiajacych nam zycie przybedzie i czy wszyscy bedziemy mieli statki
kosmiczne w ogrédkach lub sztuczng inteligencje do rozwigzywania krzyzéwek w kiesze-
niach. Ludzie sg w kazdej epoce tacy sami. Tak samo kochajg, marza, nienawidzg i za-
zdroszcza. Problemy pana Flinstona nie rdznig sie niczym od probleméw pana Jetsona.
Chociaz dzieli ich czas liczony w latach $wietlnych (...).

Moja Polska, kiedy bede juz bardzo dorosta, bedzie zielona. Petna wesotych ludzi w ko-
lorowych ubraniach, a dzieci, jak to dzieci, bedg goni¢ dmuchawce i balony. Wielcy
uczeni, ktdrzy dzi$ pracujg w swoich laboratoriach, odkryja leki na wszystkie choroby.
Nie bedzie chorych dzieci, znikng z ulic wézki inwalidzkie, osoby niewidome i gtuche.
Wszyscy ludzie beda mieli prace, ktérg lubig, nie beda musieli martwi¢ sie, ze sg bezro-
botni. Nauczymy sie tez szanowac siebie nawzajem, nie rani¢ stowami, nie wySmiewac.
Z komindw nie bedzie leciat czarny dym, ktéry nie pozwala wiosng budzi¢ sie do zycia
przyrodzie. Fabryki beda przyjazne ludziom i $Srodowisku. Najwazniejsze jednak, ze lu-
dzie bedg zyli w zgodzie ze zwierzetami, nie bedg ich zabijac, nie beda robili strasznych
eksperymentdw, ktore zadajg im cierpienia/Taka bedzie moja Polska, takiej Polski chce.
Nie innej.

(Baczewska, 2014, s. 17-20).

Zaciekawily nas dalsze losy autorki tego poruszajacego tekstu. Obecnie
Oliwia Baczewska jest juz absolwentka Panistwowej Ogdlnoksztatcacej Szkoty
Baletowej w Bytomiu i Szkoty Aktorskiej w Krakowie. Uzyskata tytut zawodo-
wej aktorki i aktorki scen muzycznych. Studiuje choreografi¢ i techniki taica
w Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczéow w Lodzi. Wy-
stepowala juz na wielu scenach teatralnych, brata udziat w reklamach telewi-
zyjnych. Jest takze modelky specjalizujaca sie w sesjach baletowych i od wielu
lat instruktorky tanca klasycznego i tafica wspolczesnego (z prezentacji ka-
dry Victoria Dance Studio: https://short-url.org/1daXP, dostep: 11.10.2025).
Nie porzucita jednak swojego zainteresowania pisaniem: w roku 2021 wydata
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ksigzke® pt. Maciek (Baczewska, 2021), ktora jest zbiorem empatycznych opo-
wiadan o rozterkach i wyborach mtodych ludziach u progu dorostego zycia,
ukazujacych piekna, ale trudna prace tancerzy. To ciekawa ksigzka, dowodzaca
wrazliwo$ci na problemy innych. Z biogramu i innych tresci internetowych
wynika, ze wykazuje sie kreatywnoscia i przedsiebiorczoscia, rozwijajac swoje
pasje i kwalifikacje w wybranym zawodzie, taczac (r6zne) prace zarobkowe ze
sztuka. Myslimy, ze dzieki temu, co robi, wnosi tez swéj malty wktad w ksztal-
towanie wizji Polski, jako dobrego, dostatniego i inkluzywnego miejsca do zy-
cia, jakg nakreslita w swojej pracy nastolatki. Miejsce, ktére jej tu poswiecamy
jest formg podziekowania za te wizje. Takiej Polski jej zyczymy. Takiej przy-
sztosci zyczymy sobie i wszystkim Czytelnikom.

5 Ksiazka dostepna jest takze w formie audiobooka, fragmenty udostepnione s bezptatnie
na stronie Empiku.
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ZALACZNIK 1

Tablica porownawcza tradycyjnej
gospodarki i nowej gospodarki

Gospodarka tradycyjna
ceny elastyczne, ksztattowane dynamicznie

Rozwéj ekonomiczny liniowy wzglednie
przewidywalny

Tradycyjne gatezie przemystu i ustug

Mata liczba innowacji i ich powolna dyfuzja

Dominacja produktéw materialnych

Inteligencja ludzka

Fordyzm (zautomatyzowana, tasmowa produkcja,
zwiekszajgca wydajnos¢ pracy)

Produkcja masowa
Wysokie koszty montazu
Dtugie cykle produktéw

Praca w gospodarstwach rolnych, fabrykach
lub biurach

Normowany, 8-godzinny czas pracy
Praca zindywidualizowana

Wysokie kompetencje nie zawsze niezbedne

Nowa gospodarka

Bardzo dynamiczne zmiany w gospodarce

Przemyst i ustugi wysokiej technologii
przemyst 4.0 (Industry 4.0)

Innowacje wystepujace bardzo czesto
i podlegajace szybkiemu upowszechnieniu

Dominacja produktdw intelektualnych,
niematerialnych

Inteligencja ludzka oraz inteligencja maszyn

Postfordyzm (praca kreatywna, pozwalajaca
na wytwarzanie oryginalnych efektow)

Indywidualizacja, personalizacja i dyferencjacja
Niskie koszty montazu

Krétkie cykle produktow
Praca zdalna i mobilnos$¢

Elastyczne godziny pracy
Praca zespotowa

Wymaog wysokich kwalifikacji
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Gospodarka tradycyjna
ceny elastyczne, ksztattowane dynamicznie

Zdobywanie wyksztatcenia zakoriczone wejsciem

w rynek pracy

Duza réznica w poziomach ptac

Pracownik jednym z elementéw przedsigbiorstwa

Dostawcy i posrednicy

Transport towaru na r6zne odlegtos$ci
Powolne transakcje

Wysokie koszty transakcji

Ceny odgérnie ustalone

Ceny odgdrnie ustalone

Nowa gospodarka

Doksztatcanie przez cate zycie

Z reguty wysokie ptace

Pracownik klientem wewnetrznym firmy
i jej filarem

Rezygnacja z dostawcow i tradycyjnych
posrednikéw; posrednicy nowej generacji

Transport wirtualny

Transakcje szybkie, czesto natychmiastowe
Minimalizacja kosztéw

Ceny elastyczne, ksztattowane dynamicznie

Ceny elastyczne, ksztattowane dynamicznie

Konkurencja lokalna Hiperkonkurencja globalna

. R . Rynek miedzynarodowy z szybko
Rynek podzielony, z powolnymi zmianami zachodzgeymi modyfikacjami
Zatozenie firmy wymaga podniesienia duzych
naktadéw

Zatozenie firmy mozliwe przy niewielkich
naktadach

Prowadzenie dziatalnosci i jej powodzenie
uzaleznione od geograficznej lokalizacji
przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwo zdalne i innowacyjne,
sukces firmy zalezny od jej obecnosci
w $wiecie cyfrowym

Skomplikowana struktura organizacji Uproszczona struktura organizacji

Organizacja skoncentrowana na funkcjach Organizacja skupiona na procesach i projektach
Realizacja funkcji strategicznych,

wydzielenie na zewnatrz mniej kluczowych

dla przedsiebiorstwa funkcji

Realizacja wszystkich funkcji wewnatrz
organizacji

Komunikacja jednostronna informacje
pochodzace od przedsiebiorstwa

Komunikacja dwustronna - informacje
pochodzace od firmy oraz od klienta

Klient pasywny Klient aktywny
Klient odbiorcg wartosci Klient wspottwdérca wartosci
Przedsiebiorstwo twérca wartosci Przedsiebiorstwo wspéttwdércg wartosci

Zrodto: Tama (2021), s. 31-32.



ZALACZNIK 2

Jak zatozy¢ mtodziezowe
miniprzedsiebiorstwo?

Krok po kroku Dziatania

Krok 1. Nauczyciel organizuje spotkanie z uczniami, w spotkaniu moga
uczestniczy¢ réwniez rodzice/prawni opiekunowie uczniéw.
Okazja do takiego spotkania moze by¢ np. lekcja podstaw
przedsiebiorczosci, lekcja wychowawcza, zebranie z rodzicami.
Nauczyciel podczas spotkania zapoznaje uczestnikéw z ideg
programu ,Mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo”, objasnia
zasady udziatu uczniéw w grze edukacyjnej oraz przedstawia
korzysci wynikajace z udziatu w grze. Prezentacja ,Mtodziezowe
miniprzedsiebiorstwo” dostepna jest na platformie internetowej
gry edukacyjnej ,Mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo”.

Krok 2. Uczniowie zainteresowani udziatem w zajeciach ekonomii
w praktyce, realizowanych w formie gry edukacyjnej ,Mtodziezowe
miniprzedsiebiorstwo”, wypetniajg deklaracje zgtoszeniowe
i przekazujg je nauczycielowi, ktéry bedzie petnit role opiekuna
firmy uczniowskiej. W przypadku uczniéw niepetnoletnich
konieczne jest dotaczenie do zgtoszenia ucznia pisemnej zgody
rodzicow/prawnych opiekundw. Druki Zgtoszenie ucznia/uczennicy
do programu oraz Zgoda rodzicéw/opiekunéw prawnych na udziat
w programie dostepne sg na platformie internetowej gry edukacyjnej
,Mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo”.

Krok 3. Uczniowie wystepuja z prosba do dyrektora szkoty o wyrazenie
zgody na prowadzenie mtodziezowego miniprzedsiebiorstwa
w danym roku szkolnym.
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Krok po kroku Dziatania

Krok 4. Uczniowie podpisuja z dyrektorem szkoty umowe najmu lokalu
- pomieszczenia na terenie szkoty, ktére bedzie stanowito siedzibe
miniprzedsiebiorstwa. Formularz Umowa najmu lokalu uzytkowego
dostepny jest na platformie internetowej gry edukacyjnej
,Mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo”.

Krok 5. Uczniowie wybieraja pomyst na produkt (ustuge) swojej firmy,
organizujg badania rynku oraz opracowujg biznesplan swojego
przedsiewziecia. Pomocny w tym moze by¢ generator biznesplanu
dostepny na platformie internetowej gry edukacyjnej ,Mtodziezowe
miniprzedsigbiorstwo”.

Krok 6. Nauczyciel zgtasza mtodziezowe miniprzedsigbiorstwo
na platformie internetowej gry edukacyjnej ,Mtodziezowe
miniprzedsigbiorstwo”.

Krok 7. Uczniowie sporzadzaja umowe spotki, wptacaja udziaty oraz
rejestrujg swoj udziat w programie na platformie internetowej gry
edukacyjnej ,Mtodziezowe miniprzedsigbiorstwo”.

Zrodto: Szkota praktycznej ekonomii — mlodziezowe miniprzedsighiorstwo (sinne ano), Fundacja Mto-
dziezowej Przedsigbiorczosci, https://h7.cl/1dk43 (dostep: 7.08.2025).

Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci jest cztonkiem JA Worldwi-
fe. Gra edukacyjna opisana w krokach 4-7 polega na symulacji przez grupe
6—15 uczniéw zatozenia i prowadzenia mlodziezowego miniprzedsigebior-
stwa, zorganizowanego na wzor spotki jawnej, opis gry: https://h7.cl/1dk4V
(dostep: 7.08.2025).



ZALACZNIK 3

Dodatek metodyczny — scenariusze zajec

Propozycje scenariuszy zawartych w dodatku metodycznym

Scenariusz Etap edukacyjny

Uczniowie klas IV-VI szkoty

1. Pienigdze nie sa ,ze $ciany”, to juz wiem! o

Uczniowie klas VII-VIII szkoty

2. Bedziesz szefem, jesli tylko chcesz podstawowe]

Uczniowie szkét

3. Biografie mtodych przedsiebiorcow ponadpodstawowych

Uczniowie wyzszych klas
szkét ponadpodstawowych
(liceum, technikum)

4. Drugie zycie ,osiedlowego warzywniaka”
i ,ciastkarni”

Uczniowie wyzszych klas
szkdt ponadpodstawowych
(liceum, technikum)

5. ,Miesniownia” i ,Mézgownia” - miejsca rozwoju
Smiatych i Wycofanych
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i Scenariusz 1

Temat

Pieniadze nie s3 ,ze $ciany”, to juz wiem!

Uwagi wstepne

Scenariusz jest propozycja planu zajec¢ dla okreslonej grupy wiekowej ucznidw,

w ktérym jedynie oszacowano catkowity czas ich trwania i czas zawartych

w zajeciach etapéw. Dane o liczebnosci grupy klasowej i tym samym potencjalnej
liczbie zespotdéw oraz informacije o tempie pracy uczniéw pomoga ostatecznie
ustali¢ czas wdrozenia przedstawionego planu.

W budowie scenariusza wykorzystano przyktady komunikatéw

(stwierdzen, pytari) osoby prowadzacej zajecia, probujac zwrdci¢ uwage

na wazno$¢ sposobu ich syntetycznego formutowania. Dokonujac przegladu
tych sugestii, warto zastanowi¢ sie nad wtasnym stylem komunikacji z uczniami
w szkole, a jesli w samoocenie jest on bardzo daleki od wskazanych przyktadéw,
by¢ moze podjaé dziatania szkoleniowe w celu doskonalenia osobistych
kompetencji komunikacyjnych

Adresat/etap Uczniowie klas IV-VI szkoty podstawowej
edukacyjny
Cele Uporzadkowanie definicyjne znanych potocznie przez uczniéw pojec z zakresu
mikroekonomii i przedsiebiorczo$ci, pobudzenie ich ciekawosci poznawczej
w obszarze podstawowych mechanizméw ekonomicznych
Kompetencje Przedsiebiorczo$é¢, Swiadomosé ekonomiczna, zdolno$é do pracy zespotowej
kluczowe UE

Efekty uczenia sie:

uczen

Wiedza

Umiejetnosci

Postawy

Definiuje pojecia ,praca
zarobkowa", ,pieniadz”,
,wynagrodzenie”,
,dochéd” i ,koszt”

1) Dostrzega i nazywa
relacje przyczynowo-
-skutkowe w obszarze
ekonomicznego
funkcjonowania ludzi
(pracy zarobkowej)

2) Wskazuje zaleznosci
pomiedzy dochodem
z pracy, np. rodzicéw
a kosztami zycia

Przejawia

w wypowiedziach
postawe szacunku
dla ludzkiej pracy
zarobkowej

rodziny
Organizacja Rodzaj aktywnosci Forma Metody dominujace
aktywnosci i liczebnosé grupy
edukacyjnej

Zajecia dydaktyczne,
max. 30 uczniéw

Stacjonarnie, na terenie
szkoty, praca w matych
grupach

Wizualne myslenie,
mapowanie pojeé
i zaleznosci

Czas trwania

1,5 godz. (dwie jednostki dydaktyczne)
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Temat

Pieniadze nie s3 ,ze Sciany”, to juz wiem!

Niezbedne narzedzia
i przybory

1) llustracja (graficzna lub werbalna) scenki sytuacyjnej ,Jasiu, a skad mam na
to wzig¢ pienigdze?” - zat. 1

2) Czyste kartki matego formatu oraz otéwki lub dtugopisy

3) Schemat mapy do porzadkowania podstawowych poje¢ mikroekonomicznych
i wskazywania zaleznosci pomiedzy nimi - zat. 2ai 2b

4) Definicje poje¢ wykorzystanych w mapach - zat. 3a i 3b i koperty w liczbie
odpowiadajacej liczbie zespotéw

5) Miejsce ekspozycji prac zespotéw (Sciana ekspozycyjna), elementy mocujgce
karty (pinezki, tasma klejgca, inne)

Implementacja

Wprowadzenie
(czas: 5-10 min)

Prezentacja scenki sytuacyjnej ,Jasiu, a skad mam na to wzig¢ pienigdze?”
Demonstracja rysunku i/lub opisu z zatgcznika 1

Analiza znaczen zawartych w scence, z pomocg pytan:

+ Kim sg postaci w scence?

+ Jak czesto zdarzajg sie takie sytuacje?

« Jesli przydarzyty wam sie podobne sytuacje, gdy byliscie matymi dzie¢mi
opowiedzcie o nich.

« Ktdra z odpowiedzi chtopca na pytanie mamy (a zaraz je odczytam/pokaze)
uzupetni scenke? Nie odpowiadajcie gtosno, numer odpowiedzi zapiszcie na
kartce, pdZniej poprosze o jej pokazanie.

1) ,Mamo, wez je ze $ciany!” - odpowiedziat chtopiec, wskazujac bankomat,
zamontowany w elewacji sasiadujacego ze sklepem budynku

2) ,Mamo, mozesz je wzigé z budzetu na ubrania dla mnie!” - rezolutnie
odpowiedziat chtopiec

3) ,Mamo, popro$ swojego kierownika, zeby ci dat jutro wiecej pieniedzy i wtedy
kupimy zabawke” - zaproponowat chtopiec

Zbiorowa analiza
kontekstu
zaprezentowanej
scenki, budowanie
motywacji do dalszej
pracy

(czas 10-15 min)

Ujawnienie i ogtoszenie wynikéw uczniowskiego wyboru odpowiedzi:

+ Prosze o podniesienie do gory kartek z wpisanym numerem 1. (automatyczne
szacowanie wizualne ,wiekszo$¢/mniejszo$¢” uczniéw)

+ Teraz podnosimy kartki z numerem 2 (ponowne szacowanie), i te z numerem 3

Zainicjowanie kontekstowej analizy sytuacji, zadanie uczniom pytan:

« Ktdra z odpowiedzi ,wygrata”? Prosze ,zwyciezcéw” o krétkie wyjasnienie
dlaczego te odpowiedZ wybraliscie?

« Pytanie do wszystkich - ktdra z odpowiedzi nie zostata wybrana w ogdle
(lub tylko przez kilka 0s6b)?

Uwaga: PowyzZsze pytania (lub podobne) daza do zwrdcenia uwagi uczniow na
niskie prawdopodobieristwo uzywania przez 4-5-letniego Jasia pojec takich jak
,budzet na ubrania” (odpowiedz nr 2) i wysokie prawdopodobieristwo wskazania
przez dziecko bankomatu ,w scianie” jako Zrédta pieniedzy (odpowiedZ nr 1)

lub kontekstu ,pracy” mamy dziecka, zawartego w odpowiedzi nr 3

Sformutowanie wnioskéw

Wybrane przez was odpowiedzi sg zabawne dla nas i powazne dla cztero-,
piecioletniego dziecka, ktére niewiele wie o pienigdzach.

Jas jednak dorosnie i bedzie miaf tyle lat co dzisiaj wy. Ustalmy w dalszej czesci
zajec (po przerwie), co wtedy powinien wiedziec.

Uwaga: Sformutowanie wnioskéw mozna powierzy¢ uczniom, szczegdlnie

w sytuacji, gdy implementujemy scenariusz w klasach Vi VI
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Temat

Pieniadze nie s3 ,ze Sciany”, to juz wiem!

Gromadzenie
elementéw zbioru
podstawowych pojeé
mikroekonomicznych
(czas: 20 min)

1) Podziat uczniéw na cztero-, piecioosobowe zespoty
Uwaga: wdrazajgc scenariusz, szczegdlnie w klasie 1V, nalezy Swiadomie wybra¢
metode podziatu grupy klasowej na zespoty. Wiedzac, ze zasoby poznawcze
uczniéw w klasie sg zréwnowazone mozemy zdecydowac o losowych metodach
podziatu grupy.
Metody celowe, oparte na wiedzy o zréznicowanych kompetencjach uczniéw
tworzacych grupe klasowa wykorzystamy w celu tworzenia zespotow
Z przypisanymi uczniom rolami do wspétpracy (np. pisarz/sekretarz, lektor,
rysownik, kierownik dyskusji, prezenter itp.).

2) Praca zespotdw nad tworzeniem mapy poje¢ i zalezno$ci pomiedzy nimi
(schemat mapy z poleceniem w zatgczniku 2a i 2b)

3) Definiowanie poje¢ wykorzystanych w mapie (zat. 3ai 3b)

Zakonczenie
(czas: 5-10 min)

1) Zainicjowanie podsumowujacej refleksji
WeZcie karty pracy i podejdZcie do mnie wszyscy.
Zawiescie karty na scianie (ekspozycji). Obejrzyjcie prace innych zespotéw.
Uwaga: w celu unikniecia chaosu w czasie wieszania kart nalezy wczes$niej
oznaczy¢ na $cianie ekspozycji miejsce dla karty kazdego z zespotow).
Gratuluje znakomitych efektow.
Uwaga: nagradzajagcym akcentem bedzie umieszczenie pod kartami wszystkich
zespotdow np. etykiety z napisem ,BRAWO!!!!I”.
Pomysicie chwile i zgtoscie pojedynczo cheé¢ odpowiedzi na pytanie:
Co sie moze stac z sytuacjag mamy Jasia, gdy ,wyrzucimy” z niej prace
zarobkowa/gdy usuniemy z karty ramke z napisem ,praca”?

2) Sformutowanie indywidualnych, koricowych wnioskéw
Wréécie do stolikow. Na czystych kartkach indywidualnie (kazde z was, ale bez
podawania imienia i nazwiska/anonimowo) wpisze odpowiedZ na pytanie:
Co bedzie wiedziat o pienigdzach Jas, gdy bedzie uczniem IV (V lub VI) klasy?

3) Zakonczenie zajec¢
Dziekuje za dzisiejsze spotkanie. Wychodzac z sali zawiescie przygotowane
odpowiedzi na Scianie ekspozycyjnej.
Uwaga: materiat wypracowany przez uczniéw moze zostaé wykorzystany do
kontynuowania zaje¢ z zakresu przedsigbiorczo$ci lub moze dokumentowaé
aktywnos$é i rozwdj uczniéw. Bez wzgledu na zastosowanie warto wykonaé
fotografie prac umieszczonych na $cianie ekspozycyjnej
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Zalgcznik 1. llustracja scenki sytuacyjnej

Jasiu, ta zabawka jest

dosc kosztowng, skad

ja mam bra¢ pienigdze
na takie zakupy?

Mamo, ja bardzo
chciatbym miec
te zabawke
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Zalacznik 2a. Schemat mapy pojec i zaleznosci do pracy z uczniami
klas IV szkoty podstawowej (dwustronny)

Polecenie

Pojecia ,,pienigdze”, ,,wynagrodzenie”, ,koszt”, ,praca” i ,dochéd” wpiszcie
w odpowiedniej formie do ramek tak, by stworzyty krétki opis dotyczacy postaci
mamy Jasia ze scenki sytuacyjnej.

Mama Jasia [ } zarobkowo. Raz w miesiacu
otrzymuje [ } w okreslonej ilosci

Uzyskany w ten sposéb [ } przeznacza

na optacenie réznych [ } w tym zamieszkania

i jedzenia catej rodziny, dlatego martwi jg cena wybranej przez Jasia zabawki.
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Polecenie

Przeczytajcie gto$no utworzony tekst, a nastgpnie — po naradzie w zespole — na-
piszcie wlasnymi stowami odpowiedzi na pytanie: Co to jest?

PRACA ZAROBKOWA

KOSZT JEDZENIA

DOCHOD Z PRACY

PIENIADZ

WYNAGRODZENIE

W kopercie znajdziecie poprawne odpowiedzi na te pytania. Sprawdzcie, czy wa-
sze s podobne.
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Zalacznik 2b. Schemat mapy pojec i zaleznosci do pracy z uczniami
klas V-VI szkoty podstawowe;j

Polecenie

1) Pojecia ,,wynagrodzenie”, ,koszt utrzymania”, ,,praca zawodowa” i ,,dochod
z pracy” wpisz do diagramu w kolejnosci, w jakiej wystepuja w zyciu mamy
Jasia ze scenki.

2) Nastepnie, do uporzadkowanych w diagramie poje¢ dobierzcie definicje za-
pisane na oddzielnych, lezacych w kopercie kartkach.

3) Po naradzie w zespole zapiszcie pod diagramem odpowiedZ na pytanie:
Co taczy pojecia wpisane z numerami od 1 do 4 z ,,pienigdzem™?

Pieniadz

Odpowiedz:
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Zalgcznik 3a. Definicje poje¢ wykorzystanych w pracy z uczniami
klas IV

Uwaga

Przedstawione definicje s3 najprostsza adaptacja definicji formalnych w opraco-
waniu autoréw. Mozna wykorzysta¢ inne, blizsze uczniom lub poznane w toku
edukacji szkolne;j.

Polecenie

Kartki nalezy przecia¢ i umiesci¢ w kopertach dla kazdego zespotu.

PRACA ZAROBKOWA to kazda czynno$¢ wykonywana przez cztowieka w celu zarobienia pie-
niedzy, co do ktérej umdwity sie co najmniej dwie osoby - ta, ktdra te czynno$¢ bedzie wyko-
nywata i ta, ktora za wykonanie tej czynnosci zaptaci.

KOSZT JEDZENIA to taczna warto$¢ (dzienna, miesieczna, roczna) zakupionych produktow
spozywczych lub gotowych dan, ktére sg koniecznym do zycia positkiem dla ludzi.

DOCHOD Z PRACY to dzienny, miesieczny lub roczny zarobek za prace cztowieka, ktéry pozo-
staje mu po odjeciu kosztéw dojazdéw do pracy i/lub odjeciu kosztéw narzedzi i materiatéw,
jakie do tej pracy cztowiek sam kupit i wykorzystat.

PIENIADZ to przedmiot nazwany ,$rodkiem ptatniczym” (specjalnie przygotowana i oznako-
wana papierowa kartka-banknot lub zawierajgcy okreslony wzdr metalowy krazek-moneta),
za pomocg ktérego mierzymy warto$¢ przedmiotéw, pracy i regulujemy wzajemne zobowia-
zania miedzy ludZmi, dokonujemy zaptaty za towary i ustugi oraz gromadzimy oszczednosci.

WYNAGRODZENIE to okreslony w pienigdzach zarobek za prace, jakg otrzymuje cztowiek (pra-
cownik) w uméwionej z innym cztowiekiem (pracodawca) wysokosci i czasie.
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Zatgcznik 3b. Definicje poje¢ wykorzystanych w pracy z uczniami
klas V-VI

Uwaga

Przedstawiono powszechnie dostepne zrédta definicji. Mozna wykorzysta¢ inne,
blizsze uczniom lub poznane w toku edukacji szkolnej.

Polecenie

Kartki (pola otoczone ramka, bez widocznych poje¢) nalezy przecia¢ i umiesci¢
w kopertach dla kazdego zespotu.

+Wynagrodzenie” (wg materiatéw Pafnstwowej Inspekcji Pracy,
https://www.pip.gov.pl/dla-pracodawcow/porady-prawne/wynagrodzenie-
za-prace?tmpl=print?tmpl=pdf)

.(..) obowigzkowe, wyptacane okresowo $wiadczenie majatkowe, przystugujace za prace
$wiadczong w ramach stosunku pracy. Pracownik nie moze zrzec sie prawa do wynagrodzenia
ani przenie$é tego prawa na inng osobe. Wysoko$¢ tego $wiadczenia ustala pracownik z pra-
codawca w tresci umowy o prace”.

»Koszt utrzymania” (Encyklopedia PWN, https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/
koszty-utrzymania;3926367.html)

,(..) suma wydatkéw zaspokajajgcych potrzeby materialne, kulturalne, o$wiatowe itp. czto-
wieka (rodziny); wysokos¢ tych wydatkdw jest okreslana przez ceny i ilo$¢ spozytych débr
i ustug”.

»Praca zawodowa"” definicja wygenerowana przez model GPT-5 (OpenAl, 2025)

,(..) $wiadoma, celowa dziatalno$¢ cztowieka przynoszgca dochdd, stanowigca Zrédto utrzy-
mania i rozwoju spotecznego. Petni ona liczne funkcje, wptywajac na catoksztatt zycia jednost-
ki, jej rozwdj, a takze na gospodarke i spoteczefistwo. Oprécz korzysci finansowych, zapewnia
mozliwo$¢ nawigzywania relacji, rozwoju umiejetnosci i poczucia zadowolenia z zycia”.
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»,Dochdd z pracy” opracowanie wtasne na podstawie definicji wygenerowane;j
przez model GPT-5 (OpenAl, 2025)

,(...) kwota zarobionych przez prace pieniedzy, ktéra pozostaje po odjeciu wszystkich kosztow
tej pracy. W praktyce jest to realny zysk z wykonywanej pracy, ktory w wymiarze ,brutto” ozna-
cza zysk przed opodatkowaniem, a ,netto” pokazuje kwote pozostatg po odjeciu wszelkich
podatkéw i sktadek (takich jak PIT i ZUS)".

»Pieniadz” materiaty NBP

,(..) powszechny $rodek ptatniczy przyjmowany w zamian za towary i ustugi oraz stuzacy do
regulacji zobowiazan”.
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i Scenariusz 2

Temat

Bedziesz szefem, jesli tylko chcesz

Uwagi wstepne

Scenariusz zawiera pomyst na kilkufazowa gre dydaktyczna dla uczniow
najwyzszych klas szkoty podstawowej. Mozna bez trudu zmodyfikowaé

ten plan na potrzeby uczniéw szkoty ponadpodstawowej, np. przez
poszerzenie katalogu poje¢ ekonomicznych do zdefiniowania, opracowanie
budzetu firmy w oparciu o realne dane, wykrywanie zapewniajacych rozwdj
projektowanej firmy indywidualnych zasobéw cztonkéw zespotu, wigczenie
projektowania firmy w wykorzystaniem platform elektronicznych i aplikacji
(np. Business Model Canvas).

W przypadku wdrozenia pomystu do pracy z mtodziezg szkét branzowych
czy technikéw, do rozstrzygniecia konkursu mozna zaprosi¢ zaprzyjaznionych
ze szkotg przedsiebiorcow.

Gre mozna powtarzaé w kolejnych rundach wprowadzajac nowy czynnik - zmiane
projektu flagowego produktu, wprowadzenie nowego klienta, wysoka podwyzke

energii elektrycznej itp.

Adresat/etap Uczniowie klas VII-VIII szkoty podstawowej

edukacyjny

Cele Uporzadkowanie definicyjne znanych potocznie przez uczniéw pojeé z zakresu
mikroekonomii i przedsigbiorczosci, pobudzenie ich ciekawosci poznawczej
w obszarze podstawowych mechanizméw ekonomicznych, ostabianie oporu
wobec kreatywnego formutowania pomystow

Kompetencje Przedsiebiorczo$¢, Swiadomos¢ ekonomiczna, kreatywnos¢, inicjatywnos¢,

kluczowe UE wspotpraca w grupie

Efekty uczenia sie:

uczen

Wiedza

Umiejetnosci

Postawy

Definiuje podstawowe
pojecia ekonomiczne
(rynek, potrzeba, branza,
przychdd, dochdd, koszt,
oszczednos¢)

1) Wykorzystuje
rozumienie znaczenia
podstawowych pojeé
ekonomicznych do
planowania form
przedsigbiorczosci

2) Charakteryzuje
zalezno$¢ pomiedzy
potrzebg a branza
rynkowg

1) Formutuje
oczekiwania
rozwoju wobec
projektowanych form
przedsigbiorczosci
2) Dostrzega
i obiektywizuje
role innych oséb
W rozwoju wtasnej
przedsigbiorczosci

Organizacja
aktywnosci
edukacyjnej

Rodzaj aktywnosci
i liczebnos$¢ grupy

Forma

Metody dominujace

Zajecia dydaktyczne,
max. 25 uczestnikow

Stacjonarnie, na terenie
szkoty, w obecnosci
edukatora, praca

w 4-5-0sobowych
zespotach

Gra dydaktyczna

Czas trwania

1,5 godz. (dwie jednostki dydaktyczne)
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Temat

Bedziesz szefem, jesli tylko chcesz

Niezbedne narzedzia
i przybory

1) Karty z przyktadowymi potrzebami (np. ,gtéd”, ,rozrywka”, ,nauka”,
Jtransport”; do losowania - taczna liczba kart réwna liczbie zespotéw
lub wielokrotno$¢ tej liczby, o ile przewidujemy losowanie dwdch lub wiecej
kart) - zat. 1

2) Instrukcja gry - zat. 2

3) Arkusze papieru do stworzenia projektu firmy (schemat - zat. 3)

4) Zestawy kart z pojeciami ekonomicznymi (w liczbie réwnej liczbie zespotéw)
- zat. 4, ewentualnie koperty na zestawy

5) Tablet/laptop/smartfon/jednostka z odstepem do Internetu dla kazdego
zespotu lub drukowane stowniki/encyklopedie poje¢ ekonomicznych

6) Kolorowe kartki do oddawania gtoséw, flamastry, tasma klejaca itp.

Implementacja

Wprowadzenie do gry
(czas: 10 min)

1) Podziat uczniéw na 4-5-osobowe zespoty, wytonienie w grupach ,szefow”
(patrz uwagi dotyczace metod podziatu uczniow na zespoty, zawarte
w poprzednim scenariuszu)

2) Losowanie przez szeféw kart nazywajgcych potrzeby spoteczne, odbiér
- wraz z wylosowang karta - instrukcji do gry

Faza 1. Pomysty
na firme
(czas: 10 min)

1) Zespotowe zapoznanie sie z instrukcja i wylosowang potrzeba
2) Przydziat rél wewnatrz zespotu (role wymienione w instrukcji - zat. 2)
3) Mini festiwal pomystéw na firme

Faza 2. Tworzenie
wstepnego
projektu firmy
(czas: 15 min)

1) Dyskusja i podjecie w zespole decyzji o wyborze pomystu
2) Zapoznanie sie ze schematem ogdlnego opisu firmy - zat. 3
3) Wypetnienie schematu

Faza 3.
Rozbudowanie
projektu firmy
(czas: 15 min)

1) Rozpakowanie zestawu poje¢ ekonomicznych (zat. 4)

2) Analiza znaczenia tych poje¢ w oparciu o bazy w Internecie lub w pozycjach
ksigzkowych (definiowanie pojec)

3) Rozwiniecie projektu firmy o opis wykorzystujacy analizowane pojecia

Faza 4. Tworzenie
biznesplanu firmy
i jego prezentacja
na forum klasy
(czas: 40 min)

)
1) Finalizowanie projektu firmy - logo, produkt, kadra
2) Prezentacja projektéw na forum
3) Gtosowanie na projekty i ogtoszenie zwyciezcow gry w trzech kategoriach:
+ najbardziej unikalny i ciekawy pomyst
* najbardziej realny do wdrozenia pomyst
* najlepiej opisana firma i wyjasnione pojecia ekonomiczne
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Bedziesz szefem, jesli tylko chcesz
Zalacznik 1. Karty do losowania nazywajagce potrzeby

Polecenie

Rozdziel (przetnij) pola z napisami, uformuj z nich losy.

ZDROWIE KULTURA MODA
TECHNOLOGIE GLOD TRANSPORT
DOM ZWIERZETA DZIADKOWIE
ROZRYWKA SPORT TWORCZ0SC
NAUKA PIEKNO TURYSTYKA
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Bedziesz szefem, jesli tylko chcesz
Zalgcznik 2. Instrukcja gry

Uwaga

W przypadku tworzenia zespotéw czteroosobowych usuwamy z instrukcji po-
nizej ,kontrolera jakos$ci”. Jesli utworzone zespoly sa nieréwnoliczne, mozna
w wiekszym, piecioosobowym zespole zdublowa¢ np. role grafika.

Instrukcja gry

Faza 1:

* Podzielcie role wewnatrz zespotu. Wybralicie juz szefa. Potrzebujecie takze
osobe notujaca pomysly i ustalenia, osobe pilnujaca uptyw czasu, rysowni-
ka/grafika i kontrolera jakosci.

* Odczytajcie nazwe wylosowanej potrzeby. Zastandwecie si¢ co ta potrzeba
oznacza i jakg firme¢ mozecie zalozy¢, by te potrzebe zaspokoié. Zapiszcie
wszystkie pomysty na kartce.

Macie na to max. 7 minut.

Faza 2.

* Odczytajcie spisane pomysty. Wybierzcie tylko jeden z nich do dalszego pla-
nowania.

* Uzupetnijcie schemat wstepnego projektu firmy, na arkuszu, ktéry znaj-
dziecie ... (wskaz miejsce)/ktory przygotujecie wedlug wzoru widocznego na
tablicy.

Na to dzialanie macie max. 10 minut.

Faza 3.

* Odczytajcie pojecia z kartek w kopercie, sprobujcie obok nich opisaé ich zna-
czenia.
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* Mozecie poszuka¢ definicji tych poje¢ w Zrédtach ksigzkowych/interneto-
wych i wykorzysta¢ je w opisach.

* Po wykonaniu tego zadania wréécie do arkusza ze wstepnym projektem fir-
my, pisemnie (pod widocznym juz tekstem) rozwincie jej opis wykorzystu-
jac w nim wszystkie zdefiniowane pojecia.

 Kartki z opisanymi pojeciami przyklejcie na marginesie arkusza projektu.

Na te dziatania macie max. 20 minut.

Faza 4.

* Projekt firmy jest prawie gotowy. Zaprojektujcie teraz jej logo, narysujcie jej
produkt lub symbol ustugi, z jakiej firma ma stynaé.

* Stowami kluczowymi opiszcie klientow firmy.

* Zaplanujcie sktad kadry tej firmy, uwzgledniajac fakt, ze petniona dzi$ przez
poszczegdlne osoby w zespotach rola przektada sie w projekcie na role ,,sze-
fa” dziatow waszej firmy. Nazwijcie te dzialy, opiszcie ich zadania.

* Zdecydujcie o liczbie pracownikéw tych dziatéw lub o tym, na ile ten dziat
w waszej firmie jest potrzebny:.

» Zaprezentujcie w czasie 3 minut wasz projekt na forum.

Na wykonanie tych zadan macie max. 40 minut.
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Bedziesz szefem, jesli tylko chcesz

Zatgcznik 3. Schemat wstepnego projektu firmy

Ponizszy schemat (format A4 uktad pionowy) mozna przenie$¢ na duzy format
papieru (A3, Al), zapetniajac gdrna cze$é powierzchni.

Potrzeba Nazwa firmy Krétki opis firmy
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Bedziesz szefem, jesli tylko chcesz

Zalacznik 4. Zestaw poje¢ ekonomicznych

Branza

Rynek

Przychéd

Dochéd

Koszty

Oszczednosc
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i Scenariusz 3

189

Temat

Biografie mtodych przedsiebiorcéw

Uwagi wstepne

Biografie znanych przedsigebiorcéw sg czesto podejmowanym w edukacji
tematem zaje¢, zatem trudno przedstawiong nizej propozycje traktowac jako
Jnowatorska”. W proponowanym planie wykorzystano model motywowania do

rozwoju przez dostarczanie dobrego przyktadu, zaktadajac, ze kazdy zespot

klasowy bedzie otwarty na tego rodzaju sugestie. Jesli mamy watpliwos$¢ w tej
kwestii mozemy dokona¢ w planie pewnych zmian.

1) Liste stawnych przedsigbiorcéw mozemy zamienic na liste osob ze

srodowiska lokalnego, ktére majg mniej niz 30 lat i uznaja siebie za ,ludzi

sukcesu”. Lista i dane do hiografii moga by¢ wynikiem wczesniejszej pracy

,dziennikarskiej” uczniéw (np. Projekt ,ZnajdZ swojego Bohatera”), ktdrzy

indywidualnie lub w parach przeprowadzili wywiady z wybranymi przez siebie
mieszkancami okolicy lub swoimi znajomymi. Historie stang sie bliskie, aich
sita motywujaca rozwéj ucznidw moze okazac sie istotna.

2) Zamiast wykorzystania biografii prawdziwych przedsigbiorcéw mozemy
wykorzystac fikcyjnych bohaterdw filmowych i na kanwie ich historii oples¢
marzenia, dazenia i plany rozwoju uczniéw. Taka filmowa kreacja zawiera dane
w postaci obrazéw wywotujgcych emocje, stajac sie bardziej ,wciggajacym”
przyktadem biografii. Filmy jakie mozna wykorzysta¢ to np. ,Forrest Gump”
(1994), ,Chiopiec, ktéry ujarzmit wiatr” (2019), ,Moja gwiazda: Teen Spirit”

(2018) i wiele innych, ktérych tytuty z pewnoscig wskaza sami uczniowie.

3) Osoby mozna zastapic realnie istniejacym ,przedsiewzieciem” w randze
sukcesu, analizujgc cechy procesu rozwoju tego przedsiewziecia. Kazusami
do analizy moga by¢ JA Worldwide (wspomniane i rekomendowane w tresci
tego opracowania), platforma nauki jezykdw obcych Chatterbox.pl
(zatrudnienie uchodzcow, oséb z ryzykiem wykluczenia spotecznego),
Kampania Girls4Tech, Eksplozja Mfodziezowych Inicjatyw, czy inne, ktérych
wyszukanie mozemy powierzy¢ mtodziezy.

Adresat/etap Uczniowie szkoty ponadpodstawowe]

edukacyjny

Cele Wzmacnianie przekonania uczniéw o niewielkim znaczeniu wieku ludzi
w procesie osiggania sukceséw zawodowych/zyciowych oraz istotnym znaczeniu
postawy odwagi w planowaniu rozwoju i dziataniu

Kompetencje Swiadomo$¢ ekonomiczna i spoteczna, myslenie krytyczne

kluczowe UE

Efekty uczenia sie:
uczen

Wiedza

Umiejetnosci

Postawy

1) Definiuje
i charakteryzuje
etapy rozwoju
zawodowego i/lub
ekonomicznego ludzi
i ich przedsigbiorstw

2) Wyjasnia znaczenie
poje¢ ,czynniki
sukcesu/ryzyka/
porazki”

1) Wytania z biografii
i analizuje czynniki
sukcesu i porazki
w biznesie

2) W grupie osobowych
czynnikéw sukcesu
wskazuje mozliwosci
rozwoju tych
czynnikéw u mtodych
os6b

Dostrzega

i obiektywizuje
role réznorodnych
0s6b w rozwoju
przedsiebiorczosci
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Temat

Biografie mtodych przedsiebiorcow

Organizacja
aktywnosci

Rodzaj aktywnosci

L o Forma
i liczebnos¢ grupy

Metody dominujace

edukacyjnej

Zajecia dydaktyczne, Praca w zespotach Analiza tresci
max. 25 os6b 3-4-osobowych, internetowych,
stacjonarna ukierunkowana analiza
kazuséw

Czas trwania

1,5 godz. (dwie jednostki dydaktyczne)

Niezbhedne narzedzia
i przybory

Lista znanych przedsiebiorcow - zat. 1

Laptopy/smartfony/jednostki z dostepem do Internetu dla kazdego zespotu
Kryteria analizy danych do noty biograficznej - zat. 2

Czyste arkusze A4 do przygotowania plakatu, flamastry, kredki, kolorowe
czasopisma, klej, nozyczki

1)
2)
3)
4)

Implementacja

Wprowadzenie
(czas: 10 min)

1) Prezentacja zapisanych na tablicy (flipcharcie) imion i nazwisk znanych
przedsiebiorcéw z Polski i $wiata (przyktadowa lista - zat. 1)

2) Zainicjowanie krétkiej rozmowy o:
+ miejscach skad pochodza
+ cechach tgczacych tych przedsiebiorcéw (sukces, pte¢, wiek, inne?)
+ znaczeniu ptci i wieku w procesie rozwoju przedsiebiorczosci
+ ogdlnie o cechach personalnych i kontekstach srodowiskowych

wspierajacych dziatania takich oséb

Poszukiwanie danych
do skonstruowania
biografii
przedsiebiorcow
(czas: 30 min)

1) Podziat grupy na 3-4-osobowe zespoty

2) Jawny wybor z listy lub losowanie nazwiska osoby, dla ktorej zespét opracuje
note biograficzna, analizujac dostepne w sieci dane (kryteria analiza - zat. 2)

3) Prezentacja (zawieszenie kart na $cianie ekspozycji) i swobodna,
indywidualna analiza opracowanych w zespotach not biograficznych

Tworzenie mapy
czynnikow sukcesu
przedsiebiorcow
(czas 30 min)

1) Powrét do pracy w zespotach

2) Przygotowanie i prezentacja plakatu ilustrujgcego wewnetrzne (personalne
cechy przedsigbiorcy) i zewnetrzne (osoby, zdarzenia, okolicznosci) czynniki
sukcesu, odnalezione w biografii przedsiebiorcy

Analiza podobienstw
i réznic w biografiach
(czas: 10 min)

1) Indywidualne odpowiedzi na pytanie o podobieristwa i roznice w biografiach
przez pryzmat czynnikdw sukcesu widocznych w plakatach
2) Wytonienie i zapisanie na tablicy najczesciej powtarzajacych sie czynnikéw

Zakoriczenie
(czas: 10 min)

1) Oglad zapisanych na tablicy czynnikdw sukcesu

2) Indywidualna, cicha refleksja nad czynnikami sukcesu obecnymi juz w zyciu
uczniéw i zaplanowanymi do rozwoju

3) Indywidualne gtosne wypowiedzi bedace wynikiem refleks;ji
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Biografie mtodych przedsiebiorcéw

Zatacznik 1. Lista przedsiebiorcow

Walt Disney Maciej Popowicz

Bill Gates Dominika Kulczyk

Mark Zuckerberg Michat Sadowski

Ben Francis Barbara Zielifiska

Kylie Jenner Adrian Morawiak i Maciej Butkowski

Steve Jobs Mikotaj Basza
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Biografie mtodych przedsiebiorcow

Zalacznik 2. Kryteria i karta analizy danych do biografii

Karta format A4 lub wiekszy

Imie i nazwisko
przedsiebiorcy

Data urodzenia (rok)

Kraj urodzenia

Wiek lub rok
rozpoczecia
dziatalnosci

Branza dziatania

Nazwa firmy

Osoby znaczace
dla przedsiebiorcy
w osiagnieciu sukcesu

Wewnetrzne czynniki
sukcesu

Zewnetrzne czynniki
sukcesu

Obecne w biografii
czynniki ryzyka
lub zdarzenia porazki

Podsumowanie:
Jakie przekonania
buduje ta biografia?
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i Scenariusz 4

Temat

Drugie zycie ,osiedlowego warzywniaka” i ,ciastkarni”

Uwagi wstepne

Ponizszy scenariusz jest skoncentrowany na dziataniach edukacyjnych,
zmierzajacych do budowania u uczniéw postaw przedsigbiorczosci i wtaczenia
spotecznego. Do jego wdrozenia mozna wykorzystaé realnie funkcjonujace

w okolicy szkoty ,prywatne” przedsiebiorstwo handlowe, nadajac pracy uczniéw
praktyczny wymiar i zwiekszajac prawdopodobieristwo wykorzystania efektow
ich pracy. W takiej sytuacji mozna przewidzie¢ faze przygotowawcza do zaje¢,
w czasie ktérej uczniowie zwiedzg teren okolicy i zinwentaryzujg punkty
handlowe i ustugowe.

Po opracowaniu prototypu, w sposéb oficjalny (zaproszenie na prezentacje
prototypdw, przekazanie portfolio innowacji) mozna przekazaé¢ go wtascicielom
przedsiebiorstwa

Adresat/etap Uczniowie wyzszych klas szkoty ponadpodstawowej

edukacyjny

Cele Pobudzanie i doskonalenie umiejetnosci kreatywnego planowanie zmian
w otaczajacej rzeczywistosci

Kompetencje Myslenie krytyczne, kreatywno$é, innowacyjno$é, wigczenie spoteczne

kluczowe UE

Efekty uczenia sie:
uczen

Organizacja
aktywnosci
edukacyjnej

Wiedza Umiejetnosci Postawy
1) Wymienia znane 1) Opisuje znaczenie 1) Empatycznie
formy prawne innowacyjnosci postrzega
przedsighiorstw i kreatywnosci zrdznicowanie
handlowych W rozwoju kulturowe ludzi oraz
2) Wskazuje funkcje zawodowym ich potrzeb
przedsiebiorstw 2) Planuje innowacyjne, | 2) Motywuje siebie
handlowych uniwersalne i innych do
odpowiadajacych i pozadane zmiany kreowania pomystow
na potrzeby w istniejacych odpowiadajacych
zréznicowanych grup ofertach handlowych potrzebom wszystkich
spotecznych
Bqdzaj akty’wnoscl Forma Metody dominujace
i liczebnos¢ grupy
Warsztat kreatywny, Praca w dwéch SCAMPER (kreatywne
max 20 uczestnikéw dziesiecioosobowych generowanie pomystow)

zespotach lub czterech
piecioosobowych,
stacjonarnie w szkole

Czas trwania

3 jednostki dydaktyczne (130-140 min)

Niezbedne narzedzia
i przybory

1) Tablica, papier, flamastry, ewentualnie inne materiaty do stworzenia makiety
2) Tablety/smartfony lub inne urzadzenie cyfrowe z dostepem do Internetu
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Temat

Drugie zycie ,osiedlowego warzywniaka” i ,ciastkarni”

Implementacja

Wprowadzenie
(czas: 10 min)

Rozmowa kierowana zainicjowana pytaniami nauczyciela, dotyczacymi:

1) sklepdéw i punktoéw ustugowych dziatajagcych w okolicy miejsca zamieszkania
uczniéw lub szkoty

2) ogélnej oceny ich funkcjonowania

3) sugestii zmian, dzieki ktérym dziatatyby lepiej (staranniej zaspokajaty
potrzeby uczniéw-konsumentow)

Wprowadzenie pojeé

poszerzajacych
zasob stownikowy
uczniow,
przygotowanie do
warsztatu

(czas: 30 min)

Miniwyktad nauczyciela (lub prezentacja w opracowaniu wtasnym),

wprowadzajacy:

1) pojecie ,forma prawna przedsiebiorstwa”

2) nazwy podstawowych form prawnych

3) funkcje przedsigbiorstwa handlowego i ustugowego

4) innowacyjno$c¢ i kreatywno$¢ w prowadzeniu przedsiebiorstwa handlowego
i ustugowego

Wprowadzenie do warsztatu: podziat grupy na dwa/cztery zespoty, wybér
przedsiebiorstwa do rewitalizacji (wybér jawny lub losowanie przez wybér
obrazka - zat. 1)

Generowanie
pomystow na
nowa, ulepszona
wersje wybranego
przedsigbiorstwa
(czas: 90 min)

Praca warsztatowa w zespotach:

1) Skompletowanie podstawowych danych o wybranym przedsiebiorstwie
(wizytéwka: nazwa, lokalizacja, forma prawna, zasady dziatania, profil
klientéw, cechy szczegdlne)

2) Analiza SCAMPER siedmiu aspektéw funkcjonowania przedsiebiorstwa
(schemat z poleceniem do pracy na duzym arkuszu papieru - zat. 2)

3) Tworzenie prototypu ,nowego” przedsiebiorstwa: rozwiniecie pomystéw zmian
i opracowanie opisowo-graficznego (plakat, makieta z opisem, reklama video)
prototypu zrewitalizowanego przedsiebiorstwa (elementy prototypu - zat. 3)

4) Prezentacja prototypéw

Podsumowanie
warsztatu
(czas: 10 min)

Dyskusja moderowana:

+ Codecyduje o sukcesie lokalnych firm?

+ Ktdre z przedstawionych pomystow wydaja sie najbardziej innowacyjne?

+ Naile w planowanych zmianach i osigganiu sukcesu wazne jest uwzglednienie
réznorodnosci potrzeb klientéw (np. senioréw, migrantéw, oséb
z niepetnosprawnosciami)?
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Drugie zycie ,osiedlowego warzywniaka” i ,ciastkarni”

Zatacznik 1. Karty obrazkowe do losowania

a

A

PEBEGNAPENAPEREAR
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Drugie zycie ,osiedlowego warzywniaka

Zalacznik 2. Arkusz analizy metodg SCAMPER

Polecenie

Zatacznik 3. Dodatek metodyczny — scenariusze zaje¢

” s
|

sciastkarni”

Planujecie modyfikacje istniejacego przedsiebiorstwa metoda SCAMPER. Wy-

korzystajcie schemat i pytania pomocnicze do jego analizy. W kolumnie ,,przy-

ktady” zapiszcie whasne konkretne pomysty.

Etap/litera

Pytania pomocnicze

Przyktady

S - Substitute

Co mozna wymieni¢, zmienic,

Plastikowe opakowania

(Zastap) zamienic? na papierowe torby
C - Combine Co mozna potaczyé, aby powstato | Potaczenie sklepu z matg kawiarnia
(Potacz) co$ nowego? lub kacikiem kulinarnym
A - Adapt Co mozna przystosowa¢ do nowych Ud?godmema dia SENoew,

. 0s6b z niepetnosprawnosciami,
(Dostosuj) potrzeb? Y

obcokrajowcow

M - Modify Co mozna powiekszy¢, Modernizacja wystroju sklepu,
(Zmien) pomniejszy¢, zmieni¢ wyglad? wprowadzenie samoobstugi

P - Put to other use
(Uzyj inaczej)

Jak mozna wykorzysta¢ miejsce/
produkt w nowy sposéb?

Sklep jako przestrzer warsztatowa
- np. ,pieczenie z klientami”

E - Eliminate
(Usun)

Co mozna uprosci¢, usunac,
wyeliminowac?

Rezygnacja z produktéw o niskiej
jako$ci, ograniczenie marnowania
zywnosci

R - Reverse/Rearrange
(0dwré¢, zaaranzuj na nowo)

Co mozna odwrdcié, zmienié
kolejno$¢, sposéb dziatania?

Zakupy online z odbiorem
osobistym; otwarcie sklepu
w innych godzinach

Zweryfikujcie zapisane pomysty. Wybierzcie 3-5 najlepszych innowacji do roz-

winigcia w kolejnym etapie pracy.
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Drugie zycie ,osiedlowego warzywniaka” i ,ciastkarni”
Zalacznik 3. Elementy opracowania prototypu
Polecenie
Tworzac prototyp opiszcie/wskazcie nastepujace elementy:
1) Nazwa ilogo przedsigbiorstwa
2) Forma prawna przedsiebiorstwa
3) Grupy i potrzeby klientéw
4) Nowe funkcje/udogodnienia/innowacje

5) Metody promogji i spotecznego zaangazowania klientéw
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i Scenariusz 5

Zatacznik 3. Dodatek metodyczny — scenariusze zaje¢

Temat

,Miesniownia” i ,Mézgownia" - miejsca rozwoju Smiatych i Wycofanych

Uwagi wstepne

Czynnikiem wydajnie budujacym innowacyjnos$¢, kreatywnos¢ i poczucie
sprawstwa, jako sity kluczowej do permanentnego rozwoju mtodziezy jest
realizacja pomystéw, zauwazenia ich przez osoby znaczace i satysfakcja

uzytkownikow.

Przedstawiony projekt zaje¢ akcentuje to podejscie, zatem konsekwencja

jego wdrozenia moze by¢ zaproszenie przedstawicieli lokalnych instytucji

(np. stowarzyszen, fundacji, urzedéw miast, gmin, MOK-6w) do oceny pomystéw,
na terenie szkoty (specjalnie przygotowany etap prezentacji) lub tez przez
ztozenie wizyty przez autoréw pomystéw w tych instytucjach.

Adresat/etap Uczniowie wyzszych klas szkoty ponadpodstawowej (liceum, technikum)

edukacyjny

Cele Ksztattowania umiejetnos$ci rozpoznawania indywidualnych potrzeb rozwojowych
rowiesnikow (mtodziezy) oraz planowania innowacyjnych ofert biznesowych
skupionych na zaspokajaniu tych potrzeb w Srodowisku zamieszkania

Kompetencje Myslenie krytyczne, kreatywno$é, innowacyjno$é, wigczenie spoteczne

kluczowe UE

Efekty uczenia sie:
uczen

Wiedza

Umiejetnosci

Postawy

1) Wyjasnia pojecie
,potrzeby rozwojowej”

2) Opisuje znaczenie
zaspokajania potrzeb
dla rozwoju cztowieka

1) Skutecznie zadaje
pytania réwiesnikom
oich potrzeby

2) Planuje innowacyjne
i uniwersalne oferty
aktywnosci poza
szkolnej dla mtodziezy

1) Empatycznie
postrzega i docenia
zréznicowanie
potrzeb rozwojowych
mtodziezy

2) Akceptuje
réznorodnos$é
w $rodowisku
rowiesniczym

Organizacja
aktywnosci
edukacyjnej

Rodzaj aktywnosci
i liczebnosé grupy

Forma

Metody dominujace

Warsztat kreatywny,
max. 25 uczestnikow

Praca w zespotach
4-5-osobowych,
stacjonarnie w szkole

Design thinking

Czas trwania

1,5 godz. (2 jednostki dydaktyczne)

Niezbhedne narzedzia
i przybory

1) Tablica, flipchart z kartkami A3

2) Kartki samoprzylepne, flamastry

3) Materiaty do przygotowania plakatu lub makiety
4) Grafiki/zdjecia ilustrujgce ,osobe $miatg” i ,0sobe wycofang”
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Temat

,Migsniownia” i ,Mézgownia” - miejsca rozwoju Smiatych i Wycofanych

Implementacja

Wprowadzenie
(czas: 15 min)

1) Losowy (dowolng metodg) podziat uczniéw na 4-5-osobowe zespoty (powinna
powstac parzysta liczba zespotéw)

2) Krétka dyskusja w zespole wywotana pytaniem nauczyciela (zapisanym na
tablicy) przekazanym zespotom na kartce
W jaki sposdb ,indywidualna potrzeba” sprawia, ze cztowiek sie rozwija?
Sprébujcie wyjasni¢ podajac przyktady potrzeb.

3) Gromadzenie w zespotach (indywidualne zapisywanie na samoprzylepnych
kartkach i naklejanie na duzy arkusz papieru) poje¢ kluczowych skojarzonych
z odpowiedzig na pytanie

4) Zespotowa analiza zbioru pojec, préba ich kategoryzacji wedtug kryterium
sfer rozwoju: zapisanie na arkuszu tytutéw kategorii (ciato, umyst, relacje,
samorealizacja), przeklejenie kartek na arkuszu do odpowiedniego miejsca
(kolumn, ramek)

5) Wypowiedzi cztonkdéw zespotdw na forum catej grupy zwigzane z pytaniami
Ktdre ze zgromadzonych pojec nazywajg wasze indywidualne potrzeby
Jrozwojowe”? Wszyscy wybierzecie takie same?

6) Zbiorowe zdefiniowanie pojecia ,potrzeba rozwojowa”
Kierujac sie waszymi wypowiedziami oraz zbiorem pojec, jakie zgromadZziliscie
w zespotach, sprébujmy utworzy¢ nasza definicje ,potrzeby rozwojowej”.

Uwaga: tworzona definicja odpowiada rozumieniu zjawiska ,potrzeby” i ,rozwoju”
przez mtodziez, nie dazy do wypetnienia formalnych regut definiowania pojec.

Przyktady:

+ ,Potrzeba rozwojowa to sita, ktéra nas pcha do dziatania, dzieki ktéremu sie
rozwijamy”

+ ,Potrzeba rozwojowa to cos, co pomaga cztowiekowi wzrastac, poznawac siebie
i $wiat oraz stawac sie lepszym”

7) Zaprezentowanie przez nauczyciela celu zaje¢
Skupimy sie na zrozumieniu zjawiska zréznicowania potrzeb rozwojowych ludzi
i réznorodnosci form ich wsparcia.
Zaprojektujemy takze przyktadowe przestrzenie rozwoju

Design thinking
Etap 1. Empatyzacja
(czas: 10 min)

1) Kazdy zespdt losuje profil uzytkownika (liczba loséw odpowiada parzystej
liczbie zespotéw):
+ ,Smiaty/$émiata” - osoba aktywna, towarzyska, lubigca wyzwania
+ ,Wycofany, $miata” - osoba spokojna, niesmiata, unikajgca rywalizacji

2) Dyskusja w zespole i tworzenie graficznej mapy empatii, np. sylwetka osoby
w wylosowanym profilu otoczona pytaniami, pod ktérymi zesp6t wpisuje
odpowiedzi w postaci kluczowych stéw:

« Comysliiczuje?

+ Co widzi i styszy w swoim otoczeniu?
+ Co mowi i robi?

+ Czego potrzebuje, by sie rozwijac?




200 Zatacznik 3. Dodatek metodyczny — scenariusze zaje¢

Temat

,Migsniownia” i ,Mézgownia” - miejsca rozwoju Smiatych i Wycofanych

Etap 2. Definiowanie
problemu
(czas: 10 min)

Sformutowanie projektowego wyzwania z pomocg nauczyciela, dyskusja

w zespotach, plan dziatania:

« lle miejsc w naszej okolicy umozliwia zaspokajanie potrzeb rozwojowych
mtodych osdb z profilu (Smiatych i wycofanych)?

+ W jaki sposéb wy mozecie stworzy¢ takie miejsce?

Przyjmijmy robocze nazwy dwdch koncepcji, wokét ktdrych bedziecie zbiera¢

pomysty:

1) ,Miesniownia” - jako miejsce dla aktywnych, $miatych, potrzebujacych ruchu
i rywalizacji

2) ,Mézgownia” - miejsce dla refleksyjnych, wyciszonych, potrzebujacych
przestrzeni do my$lenia i tworzenia

Uwaga dle treneréw: koniecznos¢ poprowadzenia dyskusji tak, by stereotypizowac
podziatu na ludzi ,pracujacych miesniami” i ,pracujgcych mézgiem”, dodatkowo

z wartoSciowaniem takich rodzajow zajeé. Warto to wskazac jako dwa réwnie
wazne obszary rozwoju cztowieka

Etap 3. Generowanie
pomystow
(czas: 20 min)

1) Wybér przez zesp6t koncepcji pasujacej do wylosowanego i opracowanego
profilu osoby

2) Burza mdézgdéw w celu wygenerowania pomystéw spetniajacych trzy warunki:
innowacyjnos¢, realna mozliwo$¢ zrealizowania pomystu w $rodowisku
lokalnym oraz wtaczenie spoteczne (otwarto$¢ dla wszystkich grup
mtodziezy)

3) Spisanie i selekcja pomystow (max. 3 najlepsze pomysty wedtug solidarnej
opinii cztonkdéw zespotu)

Etap 4.
Prototypowanie
(czas: 20 min)

1) Kazdy zespdt tworzy miniprototyp - plakat, szkic lub makiete przestrzeni

,,M|esn|own| lub ,Mézgowni”. Zawiera w nim:
nazwe miejsca i ]ego hasto promocyjne

+ opis oferty zaje¢ lub funkcji

+ opis sposébu, w jaki miejsce wspiera rozwdj réznych oséb

+ pomysty na wspdtprace ze spotecznoscig lokalng, w tym wspétprace
ze szkota

2) Przygotowanie 2-3-minutowej prezentacji prototypu (kazdy z cztonkéw
zespotu otrzymuje zadanie w tej prezentacji)

Etap 5.
Prezentacja

i refleksja
(czas: 15 min)

1) Prezentacja prototypdw przez zespoty

2) Indywidualna i zbiorowa ewaluacja wszystkich prototypow wedtug kryteriéw:
innowacyjno$¢, realno$¢ wdrozenia, otwartos$¢ na potrzeby rozwojowe
réznych grup

3) Podsumowanie zaje¢: indywidualne wypowiedzi uczniéw odpowiadajace
na (zapisane na tablicy) pytania:
« Jakie znaczenie w projektowaniu ma empatia?
+ Jaka wartos¢ spoteczng ma ludzka réznorodnosc¢?
+ Na czym moze polega¢ udziat uczniow w budowaniu realnych mozliwosci

tworzenia miejsc zaspokajania potrzeb w srodowisku lokalnym?
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,,,Mieéniownia" i ,Mézgownia” — miejsca rozwoju
Smiatych i Wycofanych

Zalacznik 1. Osoba $miata i osoba wycofana

OSOBA SMIALA

OSOBA WYCOFANA
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Nieustanne zmiany zachodzace we wszystkich obszarach zycia, wymuszaja na
nas konieczno$¢ statego podnoszenia poziomu wyksztalcenia i ciagtego posze-
rzania swoich kompetencji w celu przystosowania sie do zmieniajacej sie rzeczy-
wistosci, a takze pelnego wykorzystywania mozliwosci, jakich dostarczaja nowo-
czesne technologie. Koncepcja uczenia sie przez cate Zycie okreslana jako /ifelong
learning (LLL) dotyczy aktywnosci cztowieka, ktdrej zalozeniem jest poszerzanie
wiedzy i rozwdj umiejetno$ci w perspektywie osobistej czy spotecznej, przy row-
noczesnym zorientowaniu na potrzeby rynku pracy.

Projekt ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regional-
nych dzialan na rzecz ksztalcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia si¢ przez cale Zycie, w tym uczenia si¢ dorostych” realizowany jest
przez Wojewodztwo Lédzkie w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwieksza-
nia Odpornosci.

Do podstawowych celéw Projektu naleza:

* doskonalenie systemu edukacji, mechanizméw uczenia sie przez cale zy-
cie w kierunku lepszego dopasowania do potrzeb nowoczesnej gospodarki,
wzrostu innowacyjnoéci, zwiekszania transferu nowych technologii oraz
zielonej transformacji,

* wdrozenie innowacyjnych i trwatych mechanizméw wspétpracy na grun-
cie ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego, uczenia sie przez cate
zycie, sprzyjajacych odpornosci i doskonatosci oraz cyfrowej i zielonej
transformacji.

W ramach Projektu Wojewoddztwo Lodzkie, zrealizuje w latach 2023-2026
szereg dzialan wspierajacych polityke edukacyjna regionu w zakresie doradztwa
zawodowego, promocji ksztalcenia branzowego oraz upowszechniania idei ucze-
nia si¢ przez cate zycie. Oprécz konferencji, seminariéw i konkurséw planuje
si¢ stworzenie Wojewddzkiego Systemu Doradztwa Zawodowego oraz Strategii
Ksztalcenia Zawodowego na obszarze wojewddztwa t6dzkiego.

Zbudowanie systemu koordynacji lifelong learning jest odpowiedzia na po-
trzebe zapewnienia planowania strategicznego w obszarze uczenia sie przez cate
zycie, w tym ksztalcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia si¢
dorostych, co jest istotnym elementem zarzadzania rozwojem gospodarczym



i spotecznym z uwagi na konieczno$¢ przygotowania kadr i spoteczenstwa do
zachodzacych zmian.

Na potrzeby projektu powstal Wojewddzki Zespét Koordynacji (WZK),
ktéry jest organem doradczo-opiniujacym w zakresie wspierania polityki edu-
kacyjnej Wojewoddztwa Lédzkie go. Zadania Zespotu obejmujg m.in. koordy-
nacje dziatan w zakresie doradztwa zawodowego dla ucznioéw, studentéw oraz
o0s6b dorostych, jak réwniez promocje ksztatcenia zawodowego oraz idei ucze-
nia sie przez cale zycie. W roku 2023 WZK wypracowat Zoperacjonalizowa-
ny Program Wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnoéci 2030, Program
Wdrazania ZSU2030 bedzie aktualizowany w trakcie realizacji projektu oraz
w okresie jego trwalosci.

Zespot Projektowy
KRAJOWY . Sfinansowane przez i
ﬁ— PLAN g:f::;osl:outa Unie Europejska .: :
=m_- ODBUDOWY NextGenerationEU e

Projekt ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cafe zycie, w tym uczenia sie dorostych” jest finansowany ze $rodkow
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.



