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ASP: Akademia Sztuk Pieknych

BCU: Branzowe Centrum Umiejetnosci

CEDEFOP: Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego (fr. CENTRE EUROPEEN POUR LE
DEVELOPPEMENT DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE)

CRE: Centrum Rozwoju Edukacji Wojewddztwa t6dzkiego

FEL 2021-2027: Program Regionalny Fundusze Europejskie dla t6dzkiego 2021-2027
FERS: Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego

GUS: Gtéwny Urzad Statystyczny

JST: Jednostki Samorzadu Terytorialnego

KIS: Krajowe Inteligentne Specjalizacje

KPO: Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

LLL: Lifelong Learning — uczenie sie przez cate zycie

LCDNiKP: L6dzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego
LSSE: todzka Specjalna Strefa Ekonomiczna

MSP: Mikro, mate i $rednie przedsigbiorstwa

NGO: Organizacja pozarzgdowa

OECD: Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organisation for Economic Co-operation
and Development)

PARP: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

PL: Politechnika t6dzka

PPP: Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna

PUP: Powiatowy Urzad Pracy

RIS: Regionalne Inteligentne Specjalizacje

SOR: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)
SRKL 2030: Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030

SRWL 2030: Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030

TPST WL: Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa tédzkiego

UL: Uniwersytet £ 6dzki

UM: Uniwersytet Medyczny

UMWL.: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa t.édzkiego

UTW: Uniwersytet Trzeciego Wieku

VET: Ksztalcenie i szkolenie zawodowe (ang. Vocational Education and Training)
WUP: Wojewddzki Urzad Pracy

WZK: Wojewddzki Zespdt Koordynacji

ZRK: Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji

ZSK: Zintegrowany System Kwalifikacji

ZSU 2030: Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030
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SLOWNIK POJEC

Branzowe Centrum Umiejetnosci (BCU): placéwka oswiatowa zdefiniowana w art. 4 pkt
30a ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2025 poz. 1043, ze zm.),
zwanej dalej ustawg — Prawo oSwiatowe, nowa instytucja edukacyjna wspierajgca rozwoj
kompetencji w kluczowych branzach gospodarki, taczgca funkcje edukacyjne, szkoleniowe
i certyfikacyjne.

Centra Rozwoju Edukacji Wojewédztwa tédzkiego (CRE): stanowig zréznicowane pod
wzgledem struktury, zespoty szkot oraz placowek realizujgcych wspolne dziatania
w zakresie rozwoju edukacji, a takze kompleksowego wsparcia szkét i placowek
oswiatowych, organizacji i prowadzenia sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli oraz
wspierania procesu ksztatcenia i doskonalenia pracy nauczycieli.

Certyfikowanie: proces, w wyniku ktérego osoba ubiegajgca sie o nadanie okreslonej
kwalifikacji, po uzyskaniu pozytywnego wyniku walidacji, otrzymuje od uprawnionego
podmiotu certyfikujgcego dokument potwierdzajacy nadanie okreslonej kwalifikaciji. Zrodto:
art. 2 pkt 1 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U.
z 2024 r. poz. 1606), zwanej dalej ustawg o ZSK.

Edukacja formalna: ksztatcenie realizowane przez publiczne i niepubliczne szkoty oraz
inne podmioty systemu oswiaty, uczelnie oraz inne podmioty systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki, w ramach programéw, ktore prowadzg do uzyskania kwalifikacji petnych, kwalifikacji
nadawanych po ukonczeniu studiéw podyplomowych albo kwalifikacji w zawodzie. Zrédto:
art. 2 pkt 2 ustawy o ZSK.

Edukacja pozaformalna: ksztatcenie i szkolenie realizowane w ramach programéw, ktore
nie prowadzg do uzyskania kwalifikacji petnych ani innych przypisanych do edukaciji
formalnej. Zrédto: art. 2 pkt 3 ustawy o ZSK.

Ksztalcenie ustawiczne: zgodnie z art. 117 ustawy — Prawo oswiatowe to proces
catozyciowego zdobywania, uzupetniania, poszerzania i doskonalenia wiedzy, umiejetnosci
oraz kwalifikacji ogélnych i zawodowych, realizowany w systemie oswiaty w formie szkét dla
dorostych, placowek ksztatcenia ustawicznego, centrow ksztatcenia zawodowego oraz
w pozaszkolnych formach ksztatcenia, ktdrego zasadniczym celem jest umozliwienie
osobom w réznym wieku i na réznych etapach zycia dostosowywania kompetencji do
zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy, postepu technologicznego oraz wiasnego rozwoju
osobistego i zawodowego.

Ksztalcenie zawodowe: proces edukacyjny przygotowujgcy uczniow i dorostych do
wykonywania okreslonych zawoddéw, obejmujgcy ksztatcenie teoretyczne i praktyczne.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ustawy — Prawo o$wiatowe.
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Kurs kwalifikacyjny: kurs umozliwiajgcy uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy, umiejetnosci
i kwalifikacji zawodowych lub zmiane kwalifikacji zawodowych. Zrédto: art. 117 ust. 1a pkt 5
ustawy — Prawo oswiatowe.

Kurs umiejetnosci zawodowych: nalezy przez to rozumieé¢ kurs, ktérego program
nauczania uwzglednia: a) podstawe programowg ksztatcenia w zawodzie szkolnictwa
branzowego

w zakresie jednej z czesci efektow ksztatcenia wyodrebnionych w ramach danej kwalifikacji
albo b) efekty ksztatcenia wtasciwe dla dodatkowych umiejetnosci zawodowych okreslone
w przepisach wydanych na podstawie art. 46 ust. 1 Prawa o$wiatowego. Zrodto: art. 4 pkt
35a ustawy — Prawo osSwiafowe.

Kwalifikacja: zestaw efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych, nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie
sie nieformalne, zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji wymaganiami, ktérych
osiggniecie zostato sprawdzone w walidacji oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony
podmiot certyfikujgcy. Zrédto: art. 2 pkt 8 ustawy o ZSK.

Kwalifikacyjny kurs zawodowy: kurs, ktérego program nauczania uwzglednia podstawe
programowg ksztatcenia w zawodzie szkolnictwa branzowego w zakresie jednej kwalifikaciji
i ktérego ukonczenie umozliwia przystgpienie do egzaminu zawodowego w zakresie
tej kwalifikacji. Zrodto: art. 4 pkt 35 ustawy — Prawo o$wiatowe.

Kwalifikacje petne: kwalifikacje, ktore sg nadawane wytgcznie w ramach systemu oswiaty
po ukonczeniu okreslonych etapow ksztatcenia oraz w ramach systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki po ukonczeniu ksztatcenia specjalistycznego, studiéw pierwszego stopnia,
studiow drugiego stopnia i jednolitych studidow magisterskich oraz po uzyskaniu stopnia
doktora w rozumieniu ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce. Zrodto: art. 2 ust. 10 ustawy o ZSK.

Kwalifikacje sektorowe: kwalifikacje o charakterze zawodowym nieuregulowane
odrebnymi przepisami, odpowiadajgce na potrzeby danej branzy Iub sektora
i uwzgledniajgce ich specyfike, nadawane przez podmioty prowadzgce dziatalnos¢
statutowg w obszarze danej branzy lub sektora, ktérym zostato nadane uprawnienie do
certyfikowania danej kwalifikacji sektorowej na podstawie art. 41 ust. 1 ustawy o ZSK, dla
ktorych dokumentem potwierdzajgcym nadanie kwalifikacji jest certyfikat kwalifikacji
sektorowej. Zrodto: art. 2 pkt 11b ustawy o ZSK.

Kwalifikacje wolnorynkowe: kwalifikacje nieuregulowane odrebnymi przepisami,
odpowiadajgce na potrzeby spoteczne lub potrzeby rynku pracy, nadawane przez podmioty
prowadzgce dziatalno§¢ gospodarczg, ktorym zostato nadane uprawnienie do
certyfikowania danej kwalifikacji wolnorynkowej na podstawie art. 41 ust. 1 ustawy o ZSK,
dla ktorych dokumentem potwierdzajgcym nadanie kwalifikacji jest certyfikat kwalifikacji
wolnorynkowej. Zrédto: art. 2 pkt 11 ustawy o ZSK.
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Mikroposwiadczenia: sg potwierdzeniem wynikdbw w nauce osiggnietych w ramach
krotkiego doswiadczenia edukacyjnego (np. kursu lub szkolenia). W sposob elastyczny
i ukierunkowany pomagajg w poszerzaniu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji potrzebnych
do rozwoju osobistego i zawodowego. Zrodto: Zalecenie Rady Unii Europejskiej z dnia
22 czerwca 2022 r. w sprawie europejskiego podejscia do mikroposwiadczen na potrzeby
uczenia sie przez cate zycie i zatrudnialnosci (2022/C 243/02).

Monitoring Strategii: proces systematycznego gromadzenia danych o realizacji Strategii,
oceny postepow i wdrazania dziatan korygujgcych.

Partnerzy spoteczni: podmioty zaangazowane w proces tworzenia i wdrazania Strategii —
szkoty, pracodawcy, JST, instytucje rynku pracy, uczelnie, organizacje pozarzagdowe.

SkillsPoland: ogdlnopolski konkurs umiejetnosci zawodowych (WorldSkills Poland) —
$ciezka do EuroSkills i WorldSkills.

Uczenie sie nieformalne: proces uczenia sie prowadzgcy do osiggniecia efektow uczenia
sie, ktory zachodzi w ramach réznorodnych aktywnosci poza edukacjg formalng
i pozaformalng, w tym w miejscu pracy lub w dziatalnosci spotecznej, kulturalnej czy
hobbystycznej. Zrédto: art. 2 pkt 20 ustawy z 0 ZSK.

Uczenie sie przez cale zycie (ang. lifelong learning — LLL): proces uczenia sie, w ramach
ktérego jednostka nabywa i aktualizuje kwalifikacje w trakcie catego zycia zawodowego
i osobistego, zarowno w systemie edukacji formalnej, pozaformalnej, jak i poprzez uczenie
sie nieformalne. Zrédto: Commission of the European Communities. (2001, November 21).
Making a European Area of Lifelong Learning a Reality.

Umiejetnosci: przyswojona w procesie uczenia sie zdolnos¢ do wykonywania zadan
i rozwigzywania problemoéw wiasciwych dla dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci
zawodowej. Zrodto: art. 2 pkt 21 ustawy o ZSK.

Walidacja: sprawdzenie, czy osoba ubiegajgca sie o nadanie okreslonej kwalifikacji,
niezaleznie od sposobu uczenia sie tej osoby, osiggneta wyodrebniong czesé lub catos¢
efektdw uczenia sie wymaganych dla tej kwalifikacji. Zrédfo: art. 2 pkt 22 ustawy o ZSK.
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STRESZCZENIE STRATEGII KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

W WOJEWODZTWIE £ODZKIM

Strategia Ksztatcenia Zawodowego w Wojewddztwie tédzkim, zwana dalej Strategig lub
SKZ WL, stanowi kompleksowy dokument wyznaczajgcy kierunki rozwoju edukacii
zawodowej w regionie, zintegrowanej z potrzebami rynku pracy, transformacji cyfrowej
i zielonej gospodarki. Jej opracowanie oparto na wynikach diagnozy stanu ksztatcenia
zawodowego, analizie danych ilosciowych i jakosciowych, konsultacjach z interesariuszami
SKZ Wt oraz odniesieniach do kluczowych dokumentéw strategicznych, w tym
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 i Strategii Rozwoju Wojewodztwa toédzkiego
2030.

Celem nadrzednym Strategii jest budowa nowoczesnego, elastycznego i prestizowego
systemu ksztatcenia zawodowego, wspierajgcego rozwdj kapitatu  ludzkiego
i konkurencyjnosc¢ regionu. Wizjg Strategii jest, aby w perspektywie 2030+ wojewodztwo
tddzkie byto regionem, w ktérym ksztatcenie zawodowe odpowiada na potrzeby gospodarki
przysztosci, a jego absolwenci znajdujg zatrudnienie w kluczowych sektorach, w tym
zgodnych z Regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacjami. Misjg Strategii jest rozwijanie
systemu edukacji zawodowe] opartego na wspotpracy szkot, uczelni, pracodawcow,
instytucji publicznych i partnerow spotecznych, ktéry sprzyja spojnosci spotecznej,
wyréwnywaniu szans edukacyjnych oraz przygotowuje mtodziez i dorostych do aktywnego
uczestnictwa w dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy.

Strategia wskazuje szeS¢ celow strategicznych realizowanych poprzez cele operacyjne
i dziatania wdrozeniowe. Obejmujg one:

1) dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy i gospodarki przysztosci;

2) rozwdj zintegrowanego systemu doradztwa zawodowego;

3) zwiekszenie prestizu i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego oraz promocje idei
uczenia sie przez cate zycie;

4) profesjonalizacje kadry nauczycielskiej i instruktorow praktycznej nauki zawodu;

5) modernizacje i rozwdj nowoczesnej infrastruktury edukacyjnej;

6) zwiekszenie efektywnos$ci zarzgdzania systemem ksztatcenia zawodowego.

Dokument przewiduje rozwoj Branzowych Centrow Umiejetnosci jako nowoczesnych
osrodkow szkoleniowych i certyfikacyjnych, powigzanych z Regionalnymi Inteligentnymi
Specjalizacjami, a takze wdrazanie rozwigzan sprzyjajgcych integracji edukacji formalnej —
od szkot branzowych po uczelnie, edukacji pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego
w duchu idei uczenia sie przez cate zycie.

SKZ WL zostata opracowana na podstawie szczegotowej diagnozy sytuacji edukacii
zawodowej w wojewddztwie. Zakres diagnozy obejmowat zaréwno analize danych
ilosciowych charakteryzujgcych m.in. trendy demograficzne, zmiany liczby uczniow
i absolwentéw, dostepnos¢ do szkot zawodowych, strukture ksztatcenia w regionie wedtug
typow i kierunkow ksztatcenia, wielkos¢ zatrudnienia, zapotrzebowanie na kwalifikacje
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w branzach kluczowych, jak i dane jakosciowe, pozyskane m.in. z badan ankietowych
i wywiadow przeprowadzonych w ramach badan witasnych. Konsultacje z interesariuszami
SKZ WL objety przedstawicieli szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe, pracodawcow,
jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji rynku pracy, organizacji branzowych
i partnerdw spotecznych, a ich celem byto doprecyzowanie potrzeb, barier oraz kierunkéw
rozwoju systemu ksztatcenia zawodowego w regionie. W diagnozie zidentyfikowano
kluczowe wyzwania systemowe — m.in. niedopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy, niedobory kadrowe, niewystarczajgcg infrastrukture, ograniczong wspotprace
szkot z pracodawcami, niski prestiz szkolnictwa zawodowego oraz niskie uczestnictwo
dorostych w edukacji ustawicznej. Wskazano takze szanse wynikajgce z rozwoju
nowoczesnych technologii, funduszy unijnych, partnerstw publiczno-prywatnych, zielonej
i cyfrowej transformacji oraz zwiekszania bezpieczenstwa i obronnosci panstwa.

System realizacji Strategii oparto ha mechanizmach koordynacji, monitoringu i wdrazania
dziatan, prowadzonych przez Samorzgd Wojewoddztwa todzkiego i podmioty z nim
wspofpracujgce — interesariuszy SKZ WL. Monitoring obejmuje wskazniki edukacyjne,
zatrudnieniowe i infrastrukturalne, a wyniki analiz postuzg do cyklicznego dostosowywania
kierunkéw interwencji do zmieniajgcych sie warunkow spoteczno-gospodarczych.

Realizacja Strategii przyczyni sie do stworzenia zintegrowanego i nowoczesnego systemu
ksztatcenia zawodowego w wojewodztwie tddzkim, zapewniajgcego wysokg jakosé
edukacji, rozwoj kompetencji przyszitosci i lepsze dopasowanie kwalifikacji do potrzeb
gospodarki regionu. Dokument stanowi istotny instrument polityki rozwoju spoteczno
-gospodarczego, wpisuje sie w krajowe i europejskie priorytety dotyczgce wzmacniania
kapitatu ludzkiego, innowacyjnosci i zrownowazonego wzrostu.
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WSTEP

Strategia Ksztatcenia Zawodowego w Wojewddztwie Lodzkim zostata opracowana na
podstawie kompetencji Samorzgdu Wojewddztwa todzkiego wynikajgcych z art. 11 ust. 2
pkt. 4 i 6 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewodztwa (Dz. U. z 2025 r.
poz. 581), zwanej dalej ustawg o samorzgdzie wojewodztwa, zgodnie z ktérym samorzad
wojewddztwa prowadzi polityke rozwoju regionu, w tym w zakresie edukaciji i rynku pracy.
Dokument zostat przyjety przez Zarzad Wojewddztwa todzkiego i stanowi element systemu
dokumentow strategicznych wojewddztwa, komplementarny wobec Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa toédzkiego 2030 oraz dokumentdw krajowych i europejskich dotyczgcych
rozwoju kapitatu ludzkiego i uczenia sie przez cate zycie.

Uzasadnieniem przystgpienia do opracowania SKZ WL byta koniecznos¢ wdrozenia
spojnych dziatan w obszarze edukacji zawodowej, wynikajgca z diagnozy sytuaciji
spoteczno-gospodarczej regionu oraz zobowigzan zawartych w dokumentach nadrzednych.
Znaczenie ksztatcenia zawodowego i ustawicznego dla rozwoju gospodarczego, cyfrowej
i zielonej transformacji oraz wigczenia spotecznego =zostato podkresione w wielu
dokumentach szczebla krajowego, w tym w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030.
Na poziomie regionalnym potrzeba stworzenia odrebnej strategii w obszarze ksztatcenia
zawodowego zostata zidentyfikowana w zapisach Strategii Rozwoju Wojewoddztwa
tédzkiego 2030, Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa t.édzkiego 2030+ oraz
programu Fundusze Europejskie dla todzkiego 2021-2027, wskazujgcych na koniecznosé
zintegrowania dziatan w zakresie rozwoju kompetencji i kwalifikacji mieszkancéw regionu.

Celem opracowania Strategii jest stworzenie ram dtugofalowej polityki rozwoju ksztatcenia
zawodowego w wojewodztwie tddzkim, odpowiadajgcej na aktualne i przyszte potrzeby
rynku pracy, gospodarki oraz mieszkancow regionu. SKZ Wt ma zapewnic¢ skoordynowane
dziatania w zakresie dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb kluczowych branz
gospodarczych, wspierania idei uczenia sie przez cate zycie, podnoszenia kompetenciji
nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu, modernizacji infrastruktury
dydaktycznej oraz wzmacniania wspotpracy edukacji z pracodawcami i instytucjami rynku
pracy. Wypracowane cele Strategii oraz kierunki rozwoju stanowig kompromis zwigzany
z probg pogodzenia odmiennych logik funkcjonowania systemu edukacji — opartej na
dtugofalowych procesach, stabilnych strukturach i cyklach ksztatcenia oraz gospodarki —
reagujgcej na zmiany technologiczne i rynkowe w sposob znacznie bardziej dynamiczny.
Dopasowanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy nie moze by¢ rozumiane jako
odwzorowywanie biezgcych sygnatéw z poszczegdlnych sektoréw, lecz jako dziatanie
strategiczne, nakierowane na rozwdj trwatych kompetencji i zdolnosci adaptacyjnych
uczniow. Takie ujecie pozwala unikaC¢ ryzyka nadmiernej specjalizacji oraz wspiera
budowanie elastycznego systemu, przygotowanego do dtugoterminowych wyzwan
rozwojowych regionu. Strategia stanowi tym samym instrument wdrazania polityki
regionalnej w obszarze edukacji zawodowej oraz element systemu koordynacji dziatan
publicznych i prywatnych w tym zakresie.
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Struktura SKZ WL obejmuje szes¢ zasadniczych czesci. Po wprowadzeniu przedstawiono
odniesienie Strategii do dokumentéw nadrzednych, zaréwno europejskich, krajowych, jak
i regionalnych. Nastepnie zaprezentowano diagnoze sytuacji ksztatcenia zawodowego
w wojewddztwie todzkim, w tym analize SWOT oraz syntetyczne wnioski z badan
i konsultacji przeprowadzonych na potrzeby jej opracowania. Kolejne czesci obejmujg wizje,
misje oraz cele strategiczne i operacyjne wraz z propozycjami dziatan stuzgcych ich
realizacji. W dalszej czesci SKZ WL opisano system realizacji i monitoringu okreslajgcy role
interesariuszy SKZ WLt i mechanizmy wdrazania Strategii. Dokument zamyka
podsumowanie oraz zestawienie zrodet i tabel. Taka struktura zapewnia przejrzystosé
I sSpéjnosc¢ tresci Strateqi.

Podstawg opracowania SKZ WL byta wielowymiarowa diagnoza systemu ksztatcenia
zawodowego, obejmujgca lata 2023-2025. Prace diagnostyczne miaty charakter
kompleksowy — tgczyty analize danych statystycznych (w tym danych pochodzacych
z publicznych rejestrow m.in. Systemu Informacji Oswiatowej i Rejestru Szkét i Placowek
Oswiatowych), badania ilosciowe i jako$ciowe oraz konsultacje branzowe. Diagnoza zostata
opracowana jako odrebny dokument pod nazwg ,Diagnoza — Strategia Ksztalcenia
Zawodowego w Wojewodztwie todzkim” (2025). Na podstawie wynikow badan
diagnostycznych wskazano obszary problemowe stanowigce punkt wyjScia do
formutowania celéw strategicznych i operacyjnych oraz kluczowych kierunkéw rozwoju
ksztatcenia zawodowego.

Tabela 1. Metodologia badan — badania przeprowadzone na potrzeby opracowania
SKZ WL w latach 2023-2025

Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego na poziomie srednim z uwzglednieniem zielonej i cyfrowej

transformacji, BPPWL, £6dz 2023 r.

Zrédta danych Zakres tematyczny

Analiza danych statystycznych | e szkoty wg ich rodzaju i lokalizacji, e branze i kierunki ksztatcenia,

¢ nauczyciele praktycznej i teoretycznej nauki zawodu, e uczniowie wg
rodzaju i lokalizacji szkot i wg kierunkéw ksztatcenia.

¢ wyposazenie szkot adekwatne do kierunkow ksztatcenia, e wyposazenie
szkot w urzadzenia cyfrowe i dostep do szerokopasmowego Internetu,

¢ dostosowanie szkét do zielonej i cyfrowej transformaciji, e wspotpraca
szkot zawodowych m.in. z: przedsiebiorcami, szkotami wyzszymi,
instytucjami rynku pracy i innymi instytucjami.

Badania ankietowe, CAWI
Dyrektorzy szkot,

N =215

(47% og0lnej liczby placowek)

Wywiady IDI | e specyfika dziatalnosci szkot, e procedury wprowadzania nowych
Dyrektorzy szkot, | i likwidacii istniejacych kierunkow ksztaicenia, ¢ organizacja praktycznej
4 wywiady | nauki zawodu i wspotpracy z pracodawcami, e przyczyny niskiego

zainteresowania ksztatceniem zawodowym.

Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego dla dorostych, w tym szkolnictwa wyzszego, Raport z wynikow

badania, Agencja Badawcza EDBAD Sp. z 0.0. oraz Instytut Badawczy IPC Sp. z 0.0., £6dz 2024 r.

Zrédta danych

Zakres tematyczny

Badanie ankietowe CAWI/CATI
Mieszkancy wojewoddztwa,
N = 1067

¢ Sposob postrzegania regionalnego rynku edukacji zawodowej dla oséb
dorostych, e doswiadczenia edukacyjne i zawodowe, e miejsce zielonej
i cyfrowej transformacji w odebranej edukacji oraz w pracy zawodowe;.

Badanie ankietowe CAWI/CATI
Przedstawiciele szkoét i podmiotéw

o oferta edukacyjna w regionie i jej dopasowanie do potrzeb rynku pracy,
¢ miejsce zielonej i cyfrowej transformacji oraz wynikajace z nich tresci

Przedstawiciele szkot

edukacyjnych, | ksztatcenia w ofercie placowek, e sposoby dopasowania oferty edukacyjnej
N=105 | go potrzeb pracodawcow, e wspotpraca szkot z instytucjami rynku pracy.
Wywiady IDI | e rozpoznanie stanu szkolnictwa zawodowego dla dorostych, w tym

szkolnictwa wyzszego, e dostosowanie do potrzeb regionalnego rynku
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zawodowych i szkét wyzszych,
10 wywiadow

pracy, w tym regionalnych inteligentnych specjalizacji oraz zielonej
i cyfrowej transformacii, e rozpoznanie uwarunkowan aktywnosci
edukacyjnej os6b dorostych.

Wywiady biograficzne
Przedstawiciele zawodow,
30 wywiadow

¢ doswiadczenia edukacyjno-zawodowe mieszkancow wojewoddztwa
tédzkiego.

Analiza case study
N=3

e przykfady wspotpracy pomiedzy szkotami a pracodawcami.

Warsztaty eksperckie
2 warsztaty
Panel dyskusyjny

e przysztos¢ edukacji zawodowej dla oséb dorostych w regionie.

Badanie potrzeb regionalnego rynku pracy z uwzglednieniem cyfrowej i zielonej transformacji, Raport

z wynikéw badania, Agencja Badawcza EDBAD Sp. z 0.0. oraz Instytut Badawczy IPC Sp. z 0.0., £6dz 2024 r.

Zrédta danych

Zakres tematyczny

Badanie CAWI/CATI
Pracodawcy wojewddztwa tédzkiego,

e sytuacja na rynku pracy, e plany i strategie zatrudnieniowe, e rola
pracownikéw zagranicznych, e wptyw zmian pokoleniowych na dziatalno$¢

N = 1063 przedsigbiorstw, e przemiany zwigzane z zielong i cyfrowg transformacja,
¢ sposoby wykorzystania sztucznej inteligencji w firmach, e identyfikacja
kompetenciji przysztosci na regionalnym rynku pracy wojewodztwa
tédzkiego, e ocena szkolnictwa zawodowego w wojewodztwie t6dzkim,

e ocena profilu kompetencyjnego absolwentéw, e doswiadczenia ze
wspotpracy z podmiotami edukacyjnymi prowadzacymi w regionie
ksztatcenie zawodowe dla os6b dorostych.
Wywiady IDI | e sytuacja na regionalnym rynku pracy.
Przedstawiciele pracodawcow,
21 wywiadow
Diada | e sytuacja na regionalnym rynku pracy, e wspotpraca regionalnego rynku

Przedstawiciele stron wspotpracy:
szkoty wyzszej, szkoty zawodowej dla
0s6b dorostych, placéwki edukaciji
nieformalnej, pracodawcoéw,

3 diady

Zogniskowane wywiady grupowe
FGI

Przedstawiciele PUP,
Przedstawiciele instytucji rynku pracy,
5 wywiadow

pracy z podmiotami edukacji zawodowej, e potrzeby i oczekiwania oraz
umiejetnosci i kompetencje (w kontekscie potrzeb rynku pracy)
pracownikéw na regionalnym rynku pracy, e cyfrowa i zielona transformacja
w kontekscie potrzeb regionalnego rynku pracy.

Identyfikacja podmiotéw dziatajgcych na rzecz podnoszenia jakosci, efektywnosci i atrakcyjnosci ksztatcenia

zawodowego, BPPWL, £6dz 2024 r.
Zrédta danych

Zakres tematyczny

Analiza desk research

e identyfikacja podmiotéw dziatajgcych na rzecz podnoszenia jakosci,
efektywnosci i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego.

Wywiady IDI,
Przedstawiciele podmiotéw

0 kluczowym znaczeniu

dla ksztatcenia zawodowego,
5 wywiadow

Przedstawiciele podmiotéw
szczebla regionalnego,

18 wywiadow

e zakres i rodzaj dziatan podejmowanych przez krajowe oraz regionalne
podmioty z regionu tédzkiego na rzecz wzmocnienia jakosci, efektywnosci
i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego, e zakres i formy wspétpracy
regionalnych podmiotéw ze szkotami zawodowymi, szkotami wyzszymi

i placéwkami ksztatcenia pozaformalnego, e zakres i formy wspotpracy
regionalnych podmiotéw wspierajgcych ksztatcenie zawodowe

z pracodawcami, e zakres planowanych dziatan wybranych podmiotéw na
rzecz wzmocnienia jakosci, efektywnosci i atrakcyjnosci ksztatcenia
zawodowego, e ocena zmian zachodzacych na rynku pracy z perspektywy
ww. podmiotéw, e ocena wptywu zielonej i cyfrowej transformacji na proces
ksztatcenia zawodowego i rynek pracy z perspektywy ww. podmiotow.
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Analiza mozliwosci wzmocnienia wspétpracy szkét zawodowych z pracodawcami, BPPWL, £.6dz 2024 r.

Zrédta danych

Zakres tematyczny

Badanie CAWI/CATI
Przedstawiciele szkot

ksztatcenia zawodowego,

N =215,

materiat zebrany podczas badania:
,Diagnoza oferty szkolnictwa
zawodowego na poziomie $rednim
z uwzglednieniem zielonej i cyfrowej
transformacji”

e rozpoznanie stanu oraz barier i mozliwosci pogtebienia wspotpracy
pracodawcéw ze szkotami (réznych szczebli) na rzecz rozwoju oferty
ksztatcenia, e rozpoznanie i ocena sposobow wspétpracy, e identyfikacja
czynnikéw utatwiajgcych wspotprace, e identyfikacja barier wspotpracy,

e rozpoznanie oczekiwan i potrzeb placowek ksztatcgcych zawodowo oraz
pracodawcéw w zakresie wspotpracy.

Wywiady IDI

Instytucje edukacyjne, w tym $rednie
szkoty zawodowe oraz placowki

dla dorostych,

e inicjowanie i charakter wspétpracy z pracodawcami, e oczekiwania wobec
wspotpracy, ¢ monitorowanie skutecznosci wspotpracy, ¢ wyzwania
w budowaniu wspotpracy, e propozycje zmian systemowych.

13 wywiadow
Analiza postrzegania ksztatcenia zawo

Zrédta danych

i zawodowe w wojewodztwie todzkim, ASMRESEARCH, t6dz 2025 r.

dowego oraz wptywu doradztwa zawodowego na decyzje edukacyjne

Zakres tematyczny

Badanie CAWI/PAPI

Rodzice i opiekunowie prawni,
N =130

Doradcy zawodowi,

N =742

Studenci,

N =451

Uczniowie szkét zawodowych,
VII'i VIII klas szkét podstawowych,
licedw ogolnoksztatcgcych,

N = 1069

Wywiady IDI

Doradcy zawodowi,

33 wywiady

Dyrektorzy szkot,

10 wywiadow

Warsztat heurystyczny

e 0cena opinii i postaw uczniéw szkét podstawowych, szkét srednich oraz
studentow wobec ksztatcenia zawodowego, a takze okreslenie roli
doradcéw zawodowych oraz rodzicow i opiekunéw w podejmowaniu decyzji
edukacyjnych i zawodowych.

10 oso6b

Zrédto: opracowanie wiasne



16

W trakcie konsultacji branzowych zorganizowanych w czterech subregionach wojewodztwa
zgromadzono szerokie grono interesariuszy reprezentujgcych kluczowe srodowiska dla
rozwoju ksztatcenia zawodowego. Konsultacje pozwolity na uzupetnienie projektu SKZ WL
0 cenne spostrzezenia.

Wykres 1. Liczba uczestnikéw konsultacji branzowych wg podmiotéw

Cztonkowie Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji T
2
Eksperci w dziedzinie edukacji i rynku pracy el 3
—
Organizacje pozarzadowe wspierajace ksztatcenie zawodowe g™ ™ 2
Il

I
Instytucje rynku pracy (urzedy pracy, agencje zatrudnienia) e 3

—
i " : .
Przedstawiciele instytucji edukacyjnych (szkoly zawodowe, s 5
uczelnie wyisze, centra ksztalcenia ustawicznego) —— 7 16

E—
Przedstawiciele pracodawcdw i organizacji branzowych e

W tod7 m Skierniewice  ® Piotrkow Trybunalski ~ m Sieradz
(24.10.2025) (28.10.2025) (28.10.2025) (29.10.2025)
ogdtem: 30 ogdtem: 20 ogdtem: 28 ogdtem: 18

Zrédto: opracowanie wtasne
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1. ODNIESIENIE SKZ Wt DO DOKUMENTOW NADRZEDNYCH

Strategia Ksztalcenia Zawodowego w Wojewoddztwie todzkim zostata opracowana
w Scistym powigzaniu z kluczowymi dokumentami europejskimi, krajowymi i regionalnymi,
co zapewnia spojnos¢ dziatan edukacyjnych z priorytetami polityki rozwojowe].

I.  Dokumenty europejskie:

1. Agenda 2030 na rzecz zrbwnowazonego rozwoju (ONZ, 2015)

Dokument definiuje model zréwnowazonego rozwoju w wymiarze globalnym,
wskazujgc 17 celdw rownowazgcych aspekty gospodarcze, spoteczne
i Srodowiskowe. Edukacja zostata uznana za kluczowy filar rozwoju
spoteczno-gospodarczego.

Strategia operacjonalizuje cel 4 — ,Zapewnienie wszystkim edukacji wysokiej
jakosci oraz promowanie uczenia sie przez cate zycie” — poprzez dziatania na
rzecz rownego dostepu do edukacji, dostosowania tresci ksztatcenia do

wymogow transformacji cyfrowej i ekologicznej, rozwdéj kompetencji
kluczowych oraz systematyczne podnoszenie kwalifikacji w catym cyklu zycia
zawodowego.

2. Agenda na rzecz umiejetnosci dla Europy (European Skills Agenda,
2020)
Dokument ktadzie nacisk na rozwdj kompetencji cyfrowych, zielonych
i technicznych, zwiekszenie uczestnictwa dorostych w uczeniu sie oraz rozwoj
partnerstw edukacyjno-pracodawczych i centréw doskonatosci zawodowej
(CoVEs).
Strategia przewiduje dziatania w zakresie rozwoju Branzowych Centrow
Umiejetnosci, wsparcia ksztatcenia w obszarze kompetencji cyfrowych
i zielonych oraz tworzenia partnerstw z sektorem gospodarczym.

3. Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 17 grudnia 2020 r. w sprawie
zalecenia Rady w sprawie ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET)
na rzecz zrownowazonej konkurencyjnosci, sprawiedliwosci spotecznej
i odpornosci (2020/2767(RSP)) (2021/C 445/13)

Rezolucja wskazuje na potrzebe integracji edukacji zawodowej z gospodarkg
poprzez wspotprace z przedsiebiorstwami, wzmacnia role VET w transformacji
ekologicznej i cyfrowej oraz promuje uczenie sie przez cate zycie.

Strategia wspiera dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy,
transformacje ekologiczng oraz cyfryzacje szkolnictwa zawodowego zgodnie
z zatozeniami rezoluciji.
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4. Europejski Plan Dziatan w zakresie Edukacji Cyfrowej (Digital Education
Action Plan 2021-2027)
Plan ktadzie nacisk na rozwoj kompetencji cyfrowych nauczycieli i uczniéw,
integracje technologii w procesie dydaktycznym oraz upowszechnienie
e-learningu i narzedzi cyfrowych w edukacji zawodowej.
Strategia uwzglednia cyfryzacje szkdt i centréw ksztatcenia, rozwdj
kompetencji cyfrowych kadry dydaktycznej oraz wdrazanie rozwigzan
zdalnych i hybrydowych.

5. Europejski Zielony tad (European Green Deal)
Dokument wskazuje na potrzebe przygotowania kadr dla zielonej gospodarki,
rozwoj edukacji ekologicznej oraz promowanie zrownowazonych zawodéw
i technologii.
Strategia przewiduje dziatania w zakresie ksztatcenia w obszarze zielonych
technologii i sektorach podlegajgcych transformacji energetycznej.

.  Dokumenty krajowe:

1. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030 r.)
Strategia wyznacza ramy dla sredniookresowego rozwoju kraju, tgczac cele
gospodarcze, spoteczne i terytorialne. Zakfada wzrost dochodow
mieszkancéw przy jednoczesnym wzmacnianiu spoéjnosci spotecznej,
ekonomicznej i Srodowiskowe;.
Dziatania obejmujg dostosowanie edukacji zawodowej do potrzeb gospodarki
opartej na wiedzy, rozwdéj kompetencji cyfrowych i technicznych, wspotprace
z pracodawcami, promowanie edukacji witgczajgcej oraz wspieranie
zatrudnialnosci i przekwalifikowania.

2. Krajowe Inteligentne Specjalizacje (KIS) — 2022

KIS stanowig integralng czes¢ Programu Rozwoju Przedsiebiorstw, a ich
wykaz jest regularnie aktualizowany przez Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej. Obecnie obowigzuje przyjeta w 2022 r. lista KIS 2023-2027,
gdzie wskazano priorytetowe obszary gospodarki i nauki o najwiekszym
potencjale rozwojowym, m.in. ICT, biotechnologie, energia odnawialna,
przemyst 4.0.

Okreslenie KIS ma na celu ukierunkowanie wsparcia publicznego na B+R+l
oraz dostosowanie edukacji zawodowej do potrzeb kluczowych sektorow,
rozwijanie kompetencji technicznych i wspieranie wspotpracy edukacji
Z przemystem.

3. Umowa Partnerstwa dla realizacji Polityki Spéjnosci 2021-2027 w Polsce
Dokument okresla zasady wykorzystania funduszy UE w Polsce, wspierajgc
zrownowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy kraju. Kluczowe cele dla
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edukacji zawodowej to innowacyjna transformacja gospodarcza oraz
wzmacnianie rynku pracy i integracji spoteczne;j.

Planowane dziatania obejmujg modernizacje infrastruktury edukacyjnej,
rozwdj kompetencji cyfrowych i technicznych, wspétprace szkot
z pracodawcami oraz wzmocnienie doradztwa zawodowego i uczenia sie
przez cate zycie.

4. Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030)

Dokument wspiera rozwoj umiejetnosci niezbednych w zmieniajgcej sie
gospodarce, edukacje formalng, pozaformalng i uczenie sie nieformalne,
system walidacji kompetencji oraz partnerstwa w ramach uczenia sie przez
cate zycie.

Strategia realizuje cele operacyjne ZSU 2030, w tym rozwdj doradztwa
zawodowego, integracje edukacji formalnej i pozaformalnej oraz wspotprace
z pracodawcami w planowaniu oferty ksztatcenia.

5. Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (KPO)
Plan zaktada inwestycje w Branzowe Centra Umiejetnosci, modernizacje
infrastruktury edukacyjnej oraz rozwoj zielonych i cyfrowych kompetenciji.
Realizacja KPO w obszarze edukacji zawodowej jest filarem Strategii,
w szczegolnosci w zakresie tworzenia i utrzymania BCU oraz wzmacniania
kadry nauczycielskiej.

[lI.  Dokumenty regionalne wojewoédztwa tédzkiego:

1. Strategia Rozwoju Wojewédztwa tédzkiego 2030 (SRWL 2030)
Priorytety  obejmujg  rozwdj kapitatu  ludzkiego, innowacyjnosci,
przedsiebiorczosci, zwiekszanie atrakcyjnosci edukacyjnej regionu oraz
wspieranie transformaciji cyfrowej i zielonej.
Strategia operacjonalizuje cel SRWL 2030 ,Podnoszenie jakosci kapitatu
ludzkiego”, tworzac systemowe rozwigzania w zakresie ksztatcenia
zawodowego i uczenia sie przez cate zycie.

2. Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Wojewoédztwa Lodzkiego
(TPST WL)
Dokument strategiczny przyjety przez Zarzgd Wojewddztwa todzkiego
stanowigcy zatgcznik do Programu regionalnego Fundusze Europejskie dla
tédzkiego 2021-2027 (ostatnia aktualizacja: uchwata nr 929/25 Zarzadu
Wojewoddztwa todzkiego z dnia 8 lipca 2025 r.), ktérego celem jest tagodzenie
skutkéw odchodzenia od gospodarki opartej na weglu oraz wspieranie
zrownowazonego  rozwoju  regionu, W  szczegolnosci  obszaru
betchatowskiego. Genezg powstania planu byto wyznaczenie w SRWt 2030,
w ramach funkcjonalno-terytorialnej ptaszczyzny polityki rozwoju
wojewoddztwa tdédzkiego, obszaru Zagtebia Gérniczo-Energetycznego
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Betchatow—Szczercow—Ztoczew oraz rekomendowanie dziatan w ramach
strategicznej interwencji.

Strategia pozostaje w petni spéjna z TPST WL — odpowiada na wyzwania
transformacji poprzez wzmacnianie kompetencji mieszkancéw, rozwoj
systemu doradztwa zawodowego, modernizacje | unowoczesnianie
infrastruktury edukacyjnej, podnoszenie kwalifikacji kadry pedagogicznej oraz
pogtebianie wspotpracy edukacii z gospodarka. Szczegdlny nacisk kladzie na
rozwoj kompetencji kluczowych dla transformacji regionu, w tym kompetencji
zielonych i zwigzanych z gospodarkg obiegu zamknietego, kompetenciji
energetycznych (w tym dotyczgcych OZE), cyfrowych, technicznych,
proinnowacyjnych oraz kompetencji potrzebnych w sektorach rozwijajgcych
sie i na rzecz obronnosci.

. Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU 2030 w wojewoédztwie
todzkim

Dokument regionalny opracowany przez Wojewddzki Zespdt Koordynacii,
stanowigcy plan wdrazania ZSU 2030 w todzkiem.

Dziatania obejmujg rozwoj szkolenia zawodowego, wspieranie transformacji
cyfrowej i ekologicznej, promowanie innowacji oraz integracje edukacji
formalnej, pozaformalnej i nieformalnej z rynkiem pracy.

. Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewédztwa Lédzkiego 2030+ (RSI
Loédzkie 2030+)

Strategiczny  dokument regionu, okreslajgcy  kierunki  wspierania
innowacyjnosci, badan i rozwoju oraz inteligentnych specjalizacji
w wojewodztwie todzkim do roku 2030. W wojewodztwie t6dzkim
zidentyfikowano siedem RIS, w tym pie¢ branzowych (Innowacyjne
widkiennictwo i przemyst mody, Inteligentne budownictwo, Medycyna,
farmacja, kosmetyki, Innowacyjne rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze,
Mobilnos$¢ i logistyka przysziosci) oraz dwie horyzontalne (Nowoczesne
technologie srodowiskowe i Ustugi przysztosci).

Strategia wzmacnia Regionalne Inteligentne Specjalizacje (RIS), rozwoj
kompetencji technicznych i innowacyjnych oraz wspotprace nauki, biznesu
i edukaciji. Strategia wspiera RIS poprzez dostosowanie kierunkéw ksztatcenia
zawodowego do priorytetowych sektorow.

. Fundusze Europejskie dla Lédzkiego 2021-2027 (FEL 2021-2027)
Dokument ktadzie nacisk na rozwdj edukacji zawodowej i ustawicznej,
wsparcie infrastruktury edukacyjnej oraz promowanie wtgczenia spotecznego.
Strategia realizuje cele FEL 2021-2027 poprzez inwestycje w infrastrukture
dydaktyczng, programy LLL oraz rozwdj zielonych i cyfrowych kompetencji.
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2. DIAGNOZA — SYNTEZA WYNIKOW DIAGNOZY STANU KSZTALCENIA

ZAWODOWEGO W REGIONIE

Na podstawie przeprowadzonej Diagnozy sytuacji ksztatcenia zawodowego
w wojewodztwie todzkim (Agencja Badawcza EDBAD Sp. z 0.0. oraz Instytut Badawczy
IPC Sp. z 0.0., 2025) oraz wynikéw badan ankietowych, analiz statystycznych, wywiadéw
eksperckich i konsultacji z interesariuszami, zidentyfikowano osiem kluczowych
obszaréw problemowych wymagajacych dziatan strategicznych. Obszary te wytoniono
na podstawie analizy danych ilosciowych i jakosciowych dotyczacych dostepnosci, jakosci
i efektywnosci ksztatcenia zawodowego, wspétpracy z rynkiem pracy, potencjatu
kadrowego, infrastruktury oraz mechanizmow uczenia sie przez cate zycie. Stanowig one
syntetyczne podsumowanie kluczowych wyzwan systemowych, ktére powinny znalez¢
odzwierciedlenie w Strategii Ksztatcenia Zawodowego w Wojewoddztwie Lodzkim.

I. OBSZAR PROBLEMOWY: Dopasowanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,

w tym RIS

W regionie dziata blisko 360 szkét zawodowych (w tym szkét branzowych 1 i Il stopnia, technikdw
i szkét policealnych), ksztatcgcych ponad 70 tys. ucznidw, jednak oferta edukacyjna nie
jest w petni dostosowana do potrzeb gospodarki i Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji
(RIS). Utrzymuje sie niedopasowanie kierunkdw ksztatcenia do struktury zatrudnienia,
szczegolnie w branzach: przetwoérstwo przemystowe, logistyka, energetyka, ICT i zdrowie. Brakuje
systemowego monitoringu loséw absolwentéw, wspotpraca szkdt z pracodawcami w zakresie
ksztattowania oferty jest nadal niewystarczajgca. Nadal tez stabo odzwierciedlone sg kompetencje
cyfrowe i zielone w programach nauczania. W zwiazku z powyzszym kluczowe jest
intensyfikowanie wspotpracy szkét zawodowych z przedsigbiorcami, systemowe
uwzglednienie monitoringu loséw absolwentéw, rozwijanie kompetencji cyfrowych
i zielonych, dzieki czemu oferta edukacyjna stanie sie lepiej dopasowana do potrzeb
gospodarki, w tym kierunkéw RIS.

W regionie funkcjonuje osiem uczelni publicznych: Akademia Muzyczna im. Grazyny i Kiejstuta
Bacewiczow w todzi, Akademia Nauk Stosowanych Stefana Batorego w Skierniewicach,
Akademia Piotrkowska w Piotrkowie Trybunalskim, Akademia Sztuk Pieknych im. Wiadystawa
Strzeminskiego w todzi, Panstwowa Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna i Teatralna im. Leona
Schillera w todzi, Politechnika tdédzka, Uniwersytet tédzki, Uniwersytet Medyczny w todzi
oraz 14* uczelni niepublicznych. Na poziomie szkolnictwa wyzszego uczelnie regionu t6dzkiego
dysponujg znaczacym potencjatem naukowo-dydaktycznym, jednak kierunki studiow
w niewystarczajgcym stopniu odpowiadajg na zapotrzebowanie rynku pracy i kierunkéw
regionalnych inteligentnych specjalizacji. Konieczne jest wzmocnienie wspotpracy

1 Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi, Akademia Nauk Stosowanych Gospodarki Krajowej
w Kutnie, Spoteczna Akademia Nauk z siedzibg w todzi, Szkota Wyzsza Ekonomii i Zarzadzania w todzi,
Uczelnia ASBIRO, Uczelnia Nauk Spotecznych, Wschéd-Zachéd Szkota Wyzsza im. Henryka JoZwiaka,
Wyzsza Szkota Biznesu i Nauk o Zdrowiu w todzi, Wyzsza Szkota COSINUS w todzi, Wyzsza Szkota
Finanséw i Informatykiim. prof. Janusza Chechlifskiego w todzi, Wyzsza Szkota Kosmetyki i Nauk o Zdrowiu
w todzi, Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych i Bezpieczenhstwa, Wyzsza Szkota Sztuki i Projektowania w todzi,
Uniwersytet WSB Merito £6dz
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srodowiska akademickiego z przedsiebiorstwami z regionu oraz rozwéj programéw
ksztatcenia ukierunkowanych na kompetencje praktyczne, cyfrowe i proinnowacyjne.

Wojewodztwo todzkie zidentyfikowato siedem Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji
(RIS), ktére stanowig fundament dla rozwoju innowacji, badan i wyznacznik kierunkéw
ksztatcenia zawodowego w regionie, w tym pie¢ branzowych (Innowacyjne widkiennictwo
i przemyst mody, Inteligentne budownictwo, Medycyna, farmacja, kosmetyki, Innowacyjne
rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze, Mobilnos¢ i logistyka przysztosci) oraz dwie
horyzontalne (Nowoczesne technologie srodowiskowe i Ustugi przysztosci). Mimo ich istotnego
znaczenia dla rozwoju regionalnej gospodarki, wcigz pozostajg stabo rozpoznawalne
i wykorzystywane w ksztatceniu zawodowym.

Co istotne, w toku prac diagnostycznych nie badano poziomu znajomos$ci Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji (KIS) wsrod interesariuszy ksztatcenia zawodowego. Zasadne jest
przeprowadzenie pogtebionej analizy tego obszaru oraz podjecie dziatan informacyjnych
zwigkszajacych swiadomos¢ znaczenia RIS i KIS dla rozwoju kompetencji zawodowych
w wojewodztwie tédzkim.

IIl. OBSZAR PROBLEMOWY: Kadry w ksztatceniu zawodowym

W wojewddztwie pracuje ok. 4 tys. nauczycieli przedmiotow zawodowych, z czego blisko 45%
ma powyzej 50 lat. Wystepujg trudnosci w pozyskiwaniu nauczycieli praktycznej nauki zawodu
w zawodach technicznych, mechanicznych, energetycznych i informatycznych. Ponad 40% szkét
zgtasza braki kadrowe, szczegolnie w powiatach peryferyjnych. Niewielki odsetek nauczycieli
odbywa praktyki w firmach. Niewystarczajgcy jest udziat specjalistéw branzowych w ksztatceniu
zawodowym w szkotach, ze wzgledu na niskg atrakcyjnosc¢ finansowg i bariery formalne. Biorgc
pod uwage proces transformacji cyfrowej, w tym rozwdj Al, konieczny jest dalszy rozwoj
kompetencji cyfrowych kadry, zgodnie z europejskimi ramami kompetencji cyfrowych dla
nauczycieli (DigCompEdu). Istotne jest rowniez rozwijanie zielonych kompetencji kadry w obliczu
zielonej transformacji gospodarki i tworzenia nowych miejsc pracy. Potrzebne jest wigczenie
specjalistow z przemystu oraz wzmocnienie kompetenciji cyfrowych i dydaktycznych kadry.

[ll. OBSZAR PROBLEMOWY: Infrastruktura i wyposazenie bazy dydaktyczne;j

ksztatcenia zawodowego

Ponad 80% szkét realizujagcych ksztalcenie zawodowe deklaruje pilng potrzebe
doposazenia pracowni w specjalistyczne urzadzenia, ponad 70% wskazuje na koniecznos¢
dostosowania infrastruktury do transformacji cyfrowej, a co trzecia z badanych szkét
zawodowych w wojewodztwie toédzkim wskazata na potrzebe zniwelowania luki
technologicznej miedzy edukacjg zawodowa a biznesem.

Istotnym kierunkiem unowoczesnienia infrastruktury ksztatcenia zawodowego jest tworzenie
i rozwdj Branzowych Centrow Umiejetnosci — osrodkow szkoleniowych i certyfikacyjnych,
prowadzacych dziatalno$¢ innowacyjno-rozwojowg oraz wspierajgcg doradztwo zawodowe,
tworzonych w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO).
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W wojewddztwie tédzkim docelowo ma powstaé¢ osiem BCU:

1. BCU w dziedzinie: przemyst ceramiczny; lokalizacja: Zespét Szkét Ponadpodstawowych
nr 1 w Opocznie; organizacja branzowa: Polska Unia Ceramiczna; partner merytoryczny:
Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie.

2. BCU w dziedzinie: technika dentystyczna; lokalizacja: Zespoét Szkét i Placowek
Oswiatowych Techniki Dentystycznej Wojewddztwa tdédzkiego w todzi; organizacja
branzowa: Izba Gospodarcza Technikdw Dentystycznych; partner merytoryczny:
Uniwersytet Medyczny w todzi.

3. BCU w dziedzinie: eksploatacja i utrzymanie kolejowych srodkéw transportu; lokalizacja:
Salezjanskie Szkoty Rzemiost w Lodzi; organizacja branzowa: PKP Intercity S.A., Zwigzek
Pracodawcow Kolejowych; partner merytoryczny: Towarzystwo Salezjanskie — Inspektoria
Sw. Stanistawa Kostki.

4. BCU w dziedzinie: realizacja nagran i nagtosnien; lokalizacja: Zespot Szkét i Placowek
Oswiatowych Nowoczesnych Technologii Wojewddztwa todzkiego w fodzi; organizacja
branzowa: Polska Sekcja Audio Engineering Society (AES).

5. BCU wdziedzinie: wtdkiennictwo i tekstylia; lokalizacja: Centrum Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego w todzi; organizacja branzowa: Stowarzyszenie Wiokiennikéw Polskich.

6. BCU w dziedzinie: technika weterynaryjna; lokalizacja: Zespot Szkot Centrum Ksztatcenia
Rolniczego im. Jadwigi Dziubinskiej w Nowych Zdunach; organizacja branzowa: GLOBAL
Wet, partnerzy merytoryczni: Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu, Centrum
Weterynaryjne Jacka Szulca.

7. BCU w dziedzinie: cukiernictwo; lokalizacja: Zespot Szkot nr 1 w Wieluniu; organizacja
branzowa: Stowarzyszenie Kucharzy Polskich; partnerzy merytoryczni: Fundacja Klub
Szeféw Kuchni, Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu — Wydziat Technologii Zywno$ci.

8. BCU w dziedzinie: logistyka; lokalizacja: Zespot Szkét Ponadpodstawowych nr 3
w Tomaszowie Mazowieckim; organizacja branzowa: Polskie Towarzystwo Logistyczne;
partner merytoryczny: tukasiewicz — Poznanski Instytut Technologiczny.

BCU majg stanowi¢ sie¢ regionalnych centrow nowoczesnego ksztatcenia, transferu wiedzy
i upskillingu zawodowego i integrowa¢ edukacje mtodziezy, dorostych i nauczycieli. Beda petni¢
role o$rodka podnoszenia kwalifikacji dla kadr, ktére juz funkcjonujg w obrebie danego zawodu
a ich potrzeby dotyczg kursow wysokospecjalistycznych. Co wiecej, sa powigzane
z Regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacjami i zapewniajg praktyczne wsparcie
kluczowych sektorow. BCU w dziedzinie widkiennictwo i tekstylia wpisuje sie w RIS
»iInnowacyjne widkiennictwo i przemyst mody”, BCU w dziedzinie eksploatacja i utrzymanie
kolejowych srodkéw transportu odpowiada na potrzeby RIS ,Mobilnos¢ i logistyka przysztosci”,
BCU w technice dentystycznej wspiera RIS ,Medycyna, farmacja i kosmetyki’, osrodek
cukiernictwa rozwija RIS ,Innowacyjne rolnictwo i przetwérstwo rolno-spozywcze”.
BCU Przemystu Ceramicznego w Opocznie wspiera RIS ,Inteligentne budownictwo”.
BCU w dziedzinie Weterynarii stuzy rozwojowi RIS ,Innowacyjne rolnictwo i przetwérstwo rolno-
spozywcze”, a BCU w dziedzinie realizacja nagran i nagtosnien stuzy rozwojowi RIS ,Ustugi
przysztosci”. Takie powigzanie umozliwia uczniom, dorostym inauczycielom zdobywanie
kompetencji w nowoczesnych formach, z wykorzystaniem najnowszych technologii, zgodnych
z potrzebami rynku pracy i priorytetami innowacyjnymi regionu. BCU, po zakonczeniu ich
finansowania ze srodkéw KPO, moga zostaé wiaczone trwale w struktury edukacyjne
regionu wraz ze swoja bazg techno-dydaktyczna.
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IV. OBSZAR PROBLEMOWY: Wspotpraca szkot z pracodawcami i instytucjami

otoczenia biznesu

Wspotpraca szkét realizujgcych ksztatcenie zawodowe z pracodawcami i instytucjami otoczenia
biznesu ma charakter fragmentaryczny — wiekszo$¢ szkot realizuje praktyki i staze, ale bez
trwatych partnerstw. MSP czesto nie majg potencjatu, by przyjmowaé uczniéw lub wspoéttworzyé
programy nauczania. Analiza wskazuje, ze jedynie jeden na pieciu pracodawcoéw (bez wzgledu
na wielkos¢ firmy) uczestniczy w tworzeniu programéw nauczania lub projektéw
innowacyjnych w szkotach zawodowych, co ogranicza mozliwos¢ wprowadzania nowoczesnych
tresci edukacyjnych odpowiadajgcych potrzebom rynku. Wspétpraca ta koncentruje sie gtéwnie
na realizowaniu praktyk zawodowych. Problemem jest brak wsparcia dla pracodawcow, ktérzy
organizujg praktyki lub staze w swoich zaktadach, ponoszac dodatkowe koszty oraz obcigzenia
kwestiami formalnymi. Wymagatoby to wprowadzenia rozwigzan systemowych na szczeblu
krajowym. Nalezy zauwazy¢, ze kooperacja szkot zawodowych z pracodawcami i instytucjami
otoczenia biznesu umozliwia lepsze dopasowanie ksztatcenia do realnych potrzeb rynku pracy,
pozwala uczniom zdobywac praktyczne doswiadczenia oraz rozwijac kompetencje kluczowe,
w tym zaréwno twarde, jak i miekkie, wymagane przez pracodawcow. Realizacja wspdélnych
inicjatyw, takich jak klasy patronackie, praktyki, staze i projekty innowacyjne, sprzyja budowaniu
trwatych relacji miedzy edukacjg a gospodarkg, zwieksza atrakcyjnoS$¢ i prestiz ksztatcenia
zawodowego oraz wspiera rozwoj elastycznego i innowacyjnego kapitatu ludzkiego w regionie.
Wspoditpraca ta pozwala szkotom lepiej rozumie¢ aktualne trendy biznesowe, w tym zmiany
technologiczne i organizacyjne w réznych branzach, co umozliwia wprowadzanie nowoczesnych
tresci edukacyjnych odpowiadajgcych potrzebom rynku pracy.

Rozwijajg sie jednak tez pozytywne przyktady — klasy patronackie (np. Zespot Szkoét
Podstawowych w Kleszczowie — PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. Oddziat
Elektrownia Betchatéw, Zespdt Szkdt nr 1 w Kutnie — UMA Investments Sp. z 0.0., Zespot Szkot
Ponadpodstawowych nr 1 w Betchatowie — Politechnika t.édzka, ZS nr 3 w Skierniewicach, ZS
w Gtuchowie, ZS w Bolimowie — Akademia Nauk Stosowanych w Skierniewicach). Potencjalne
przyszte platformy wspétpracy edukacji z biznesem to Branzowe Centra Umiejetnosci. Instytucje
otoczenia biznesu (np. todzka SSE, t6dzka Agencja Rozwoju Regionalnego, 1zba Rzemiesinicza
w todzi, Loédzka Izba Przemystowo-Handlowa, LODZistics, £édzki Klaster ICT, Business Centre
Club — Loza tédzka, Regionalny Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Ziemi tédzkiej, Centra
Rozwoju Edukacji, £odzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego)
uczestniczg w sieciowaniu szkot z rynkiem pracy oraz doradztwie zawodowym, ale skala tych
dziatan wymaga zdecydowanie zwigkszenia.

V. OBSZAR PROBLEMOWY: Doradztwo zawodowe i orientacja zawodowa

W roku szkolnym 2024/2025 w wojewoédztwie t6dzkim zatrudnionych byto 516 doradcéw
zawodowych na 42,94 etatu, przy czym najwieksze zaangazowanie dotyczy klas IV-VIII szkoty
podstawowej (389 osob na 28,87 etatu), a w klasach I-l1l nie odnotowano zadnych etatéw. Mimo
formalnego obowigzku realizacji doradztwa, tylko 25% uczniéw deklaruje kontakt z doradca,
a jedynie 35% wskazuje, ze doradztwo wptyneto na ich decyzje edukacyjne. Dostep do
doradcow jest nierowny — najwieksze braki wystepujg w powiatach wiejskich. Wymiar doradztwa
zawodowego W podstawie programowej jest niewystarczajgcy — brakuje godzin i tresci. Zajecia
czesto realizowane sg dorywczo, w minimalnym wymiarze godzinowym, z ograniczonym
kontaktem indywidualnym. Doradcy wskazujg na braki w dostepie do aktualnych danych o rynku
pracy, prognozach zatrudnienia i wymaganiach kompetencyjnych, a takze na niedostatek




25

nowoczesnych narzedzi diagnostycznych oraz kompetencji cyfrowych potrzebnych do ich
stosowania. W wielu szkotach funkcje doradcy petnig nauczyciele innych przedmiotéw,
co skutkuje brakiem jednolitych standardéw pracy i ograniczong jakoscig wsparcia.

W regionie brakuje systemu koordynacji doradztwa zawodowego i spojnych standardow, ktére
taczytyby szkoty, poradnie, uczelnie, WUP, samorzady i lokalnych pracodawcow w jeden
regionalny ekosystem doradztwa. Cho¢ CRE w todzi prowadzi infolinie ,Pogotowie Zawodowe”
i wspiera doradcoéw, dziatania te wymagaja rozszerzenia do poziomu ogélnoregionalnego,
obejmujacego takze mechanizmy monitorowania jakosci doradztwa.

Badania wtasne oraz konsultacje branzowe przeprowadzone na etapie diagnozy?, potwierdzity
zaréwno niskg efektywnos¢ zaje¢, jak i niedopasowanie narzedzi, zasobéw oraz modelu
organizacyjnego do wspotczesnych potrzeb uczniéw i rynku pracy.

Réwnoczesénie doradztwo dla osob dorostych pozostaje ograniczone, a oferta szkolen i wsparcia
w zmianie kwalifikacji jest niewystarczajgca. Brakuje indywidualnej wspotpracy z osobami
miodymi, a takze z osobami dorostymi w celu znalezienia odpowiedniej $ciezki zawodowej danej
osoby przy uwzglednieniu jej predyspozyciji, zainteresowan i mocnych stron. W przypadku osob
dorostych odpowiednie doradztwo pomaga w odnalezieniu sie na zmieniajgcym sie rynku pracy
oraz dostosowaniu swoich kompetencji do zmian na nim zachodzacych. Rozwéj programoéw
doradczych dla dorostych, powigzanych z uczeniem sie przez cale zycie (LLL), jest
kluczowy dla podnoszenia kompetencji zawodowych i dostosowania kwalifikacji dorostych
mieszkancow wojewodztwa tédzkiego do potrzeb regionalnego rynku pracy. W tym kontekscie
warto odwotac¢ sie rowniez do koncepcji Lifelong Guidance (LLG), ktéra podkresla ciggtosc
i dostepnos¢ doradztwa zawodowego na réznych etapach zycia, spéjnie z zatozeniami uczenia
sie przez cate zycie.

VI. OBSZAR PROBLEMOWY: Wizerunek i atrakcyjnos$¢ ksztatcenia zawodowego

Mimo stopniowej poprawy sposobu postrzegania, ksztalcenie zawodowe wcigz odbierane jest
jako mniej prestizowe — ponad poftowa rodzicéw wolataby, aby ich dziecko uczeszczato do
liceum ogdélnoksztatcgcego. Tylko okoto jeden na pieciu uczniéw jest Swiadomy mozliwosci
rozwoju w tzw. zawodach przysziosci oferowanych przez szkoly zawodowe. Zawody
przysztosci sg rozumiane jako zestaw nowych lub dynamicznie rozwijajgcych sie profesji, ktore
opierajg sie na kompetencjach przysztosci i wynikajg z kierunkowych trendéw technologicznych
oraz gospodarczych. Podejmowane dziatania promocyjne i wizerunkowe nie przynoszg
wystarczajgcych rezultatéw, a udziat w konkursach takich jak SkillsPoland czy EuroSkills
pozostaje sporadyczny i jednostkowy, co ogranicza widoczno$¢ sukceséw absolwentéw.
Niedostateczna promocja powoduje, ze potencjat ksztatcenia zawodowego nie jest w petni
wykorzystywany. Wnioskiem ptyngcym z diagnozy jest koniecznos¢ prowadzenia intensywnej
kampanii informacyjno-promocyjnej, ukierunkowanej zaréwno na uczniéw i rodzicow, jak
i pracodawcow, z aktywnym udziatem szkét zawodowych promujacych swoja oferte, aby
zwiekszy¢ prestiz ksztatcenia zawodowego i pokazac¢ realne Sciezki kariery w strategicznych
branzach regionu.

2 Diagnoza — Strategia Ksztatcenia Zawodowego w Wojewddztwie £6dzkim, Agencja Badawcza EDBAD
Sp. z 0.0. oraz Instytut Badawczy IPC Sp. z 0.0., 2025
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VIl. OBSZAR PROBLEMOWY: Uczenie sie przez cate zycie (LLL)

Udziat dorostych w edukacji ustawicznej w wojewodztwie tédzkim wynosi zaledwie 3,2%,
co jest znacznie nizszym wynikiem niz srednia krajowa (5,8%) i unijna (11%), chociaz mieszkarncy
regionu znacznie czesciej deklarujg udziat w uczeniu sie w dorostosci. Niewielkie wykorzystanie
systemu walidacji kompetencji nieformalnych (ZSK) ogranicza uznawanie doswiadczenia
i umiejetnosci zdobywanych poza formalnym systemem edukacji. Obecna oferta kwalifikacyjnych
kurséw zawodowych (KKZ) i szkoleh jest rozproszona, czesto stabo promowana i trudno
dostepna, co zmniejsza motywacje dorostych do podnoszenia kwalifikacji. Diagnoza wskazuje na
potrzebe rozwijania krotkich form edukacyjnych i mikroposwiadczen, integracji oferty
instytucji publicznych i prywatnych oraz zwiekszenia roli Branzowych Centrow
Umiejetnosci w ksztatceniu dorostych. Rozwdj takich rozwigzan umozliwi lepsze dopasowanie
kompetencji do potrzeb rynku pracy, wzmocni system uczenia sie przez cate zycie (LLL) i poprawi
konkurencyjnos¢ regionu.

VIll. OBSZAR PROBLEMOWY: Zapotrzebowanie na edukacje zawodowg

Na rynku pracy wojewodztwa tédzkiego wystepuja deficyty kadrowe, obejmujgce przede
wszystkim zawody techniczne i przemystowe, takie jak elektryk, mechatronik, robotyk, spawacz
czy technik energetyk. Mimo centralnego potozenia regionu brakuje takze specjalistow transportu
kolejowego, kierowcow, magazynieréw i spedytorow. Systemowe luki dotyczg zawodéw
zwigzanych z gospodarkg odpadami i efektywnoscig energetyczng, ktére nie sg odpowiednio
reprezentowane w ofercie edukacyjnej. W sektorze medycznym i opiekuriczym rosnie
zapotrzebowanie na lekarzy oraz personel pielegniarski i opiekuhczy oraz technikow medtech.
Niedoreprezentowane sg rowniez zawody rzemies$inicze i kreatywne, takie jak garbarz, obuwnik,
technik nagtosnien czy animator rynku ksigzki. Te braki wskazujg na koniecznosc¢ aktualizacji
kierunkow ksztatcenia zgodnie z potrzebami nowoczesnej gospodarki. Postepujacy spadek
demograficzny (-6,6% ludnosci 2013-2024) ograniczy liczbe uczniéw, ale zwiekszy
zapotrzebowanie na przekwalifikowania dorostych i ksztalcenie ustawiczne. Najwigksze
szanse rozwojowe dotyczg sektoréw zgodnych z RIS: energetyka i OZE, ICT, logistyka, przemyst
widkienniczy i spozywczy.

Postepujace niekorzystne zmiany demograficzne stanowia jedno z kluczowych wyzwan dla
systemu edukacji w wojewodztwie todzkim. W latach 2013-2024 liczba ludnosci regionu
zmniejszyta si¢ 0 6,6%, a prognozy wskazujg na dalszy spadek, szczegélnie w grupach
wiekowych dzieci i mtodziezy. Oznacza to stopniowe ograniczanie potencjalnej liczby uczniow
i studentéw, co w perspektywie najblizszych lat moze skutkowa¢ zmniejszeniem naboréw do szkot
i uczelni oraz koniecznoscig optymalizacji sieci placowek edukacyjnych.

Jednoczesnie zmiany demograficzne prowadzg do zwigkszenia znaczenia ksztatcenia dorostych,
przekwalifikowan i uczenia sie przez cate zycie. Starzenie sie populacji i wydtuzenie aktywnosci
zawodowej sprawiaja, ze kluczowe staje sie rozwijanie oferty edukacyjnej dla oséb dorostych
i senioréw, w tym krotkich form ksztatcenia, studiéw podyplomowych i kurséow kwalifikacyjnych.
Tego rodzaju dziatania umozliwiajg utrzymanie i podnoszenie kompetencji zawodowych,
wspierajg elastyczne reagowanie na potrzeby rynku pracy oraz przeciwdziatajg odptywowi kadr
z regionu.

W dtuzszej perspektywie polityka edukacyjna regionu powinna koncentrowaé¢ sie na
budowaniu atrakcyjnych sciezek kariery i zatrudnienia, ktére zacheca mtodych ludzi do
pozostania lub powrotu do wojewoédztwa tédzkiego. Szczegdlne szanse rozwojowe w tym
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kontekscie tworzg sektory zgodne z Regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacjami: energetyka
i odnawialne zrodta energii, ICT, logistyka, przemyst wtokienniczy i spozywczy, a takze branze
zwigzane z zielong i cyfrowg transformacjg. Branzowe Centra Umiejetnosci, Regionalne
Inteligentne Specjalizacje oraz analiza zawodéw przysziosci i deficytowych tworzg
w wojewoddztwie t6dzkim spdjng architekture dla systemu ksztatcenia zawodowego nie tylko oséb
miodych, lecz takze dorostych mieszkancow regionu.

2.1. ANALIZA SWOT KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W REGIONIE

Analiza SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) — czyli analiza
mocnych i stabych stron oraz szans | zagrozen ksztalcenia zawodowego
w wojewodztwie tddzkim zostata przeprowadzona na podstawie danych ilosciowych
i jakosciowych zebranych w fazie diagnostycznej. Uwzglednia ona zaréwno czynniki
wewnetrzne, ksztattujgce potencjat szkét i instytucji edukacyjnych, jak i uwarunkowania
zewnetrzne, wynikajgce z dynamiki rynku pracy, kierunkdw rozwoju gospodarczego oraz
polityk publicznych (m.in. SRWL 2030, ZSU 2030, dziatania MEN i fundusze UE). Celem
analizy jest wskazanie obszarow, w ktérych ksztatcenie zawodowe w regionie dysponuje
istotnymi atutami, oraz identyfikacja szans, jakie stwarzajg procesy zielonej i cyfrowej
transformacji. Stanowi ona punkt odniesienia dla projektowania dziatah strategicznych
i programowych, ktére moga zwiekszy¢ skutecznosc¢ i prestiz ksztatcenia zawodowego oraz
uczyni¢ je jednym z filarow konkurencyjnosci wojewodztwa tédzkiego w nadchodzgcych
dekadach.

Analiza SWOT jest jednym z podstawowych narzedzi wspomagajgcych proces planowania
strategicznego, umozliwia ona identyfikacje kluczowych czynnikdéw wptywajgcych na rozwoj
ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie todzkim. W ramach analizy wyrdznia sie czynniki
wewnetrzne, pozostajgce w bezposredniej kontroli systemu ksztatcenia zawodowego, oraz
czynniki zewnetrzne, ktére wynikajg z otoczenia spoteczno-gospodarczego,
technologicznego i legislacyjnego.

e Czynniki wewnetrzne obejmujg zasoby, kompetencje oraz struktury funkcjonujgce
w obrebie systemu ksztatcenia zawodowego. Mogg one stanowi¢ mocne strony (S),
wspierajgce realizacje Strategii bgdz stabe strony (W), ograniczajgce jej
efektywnosé.

e Czynniki zewnetrzne odnoszg sie do trendéw, zmian i wyzwan, na ktére system
ksztatcenia zawodowego nie ma bezposredniego wptywu. Mogg one przybieraé
forme szans (O), ktére mozna wykorzysta¢ w procesie rozwoju, lub zagrozen (T),
wymagajgcych opracowania mechanizmoéw zapobiegawczych.

Niektore elementy mogg jednoczesnie petni¢ funkcje mocnej strony i szansy, badz stabej
strony i zagrozenia. Zjawisko to wynika z interakcji istniejgcych zasobdow lub brakéw
wewnetrznych z czynnikami zewnetrznymi, co moze w istotny sposob ksztattowac potencjat
rozwojowy lub ryzyko niepowodzenia przyjetej Strategii.

Co istotne, zamiast jednej zbiorczej tabeli SWOT zdecydowano sie na podziat na obszary
problemowe, aby lepiej odwzorowa¢ ztozono$¢ systemu ksztatcenia zawodowego
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w regionie, jak réwniez zapewni¢ spéjnos¢ ze strategicznymi dokumentami wojewodztwa
todzkiego.

W przypadku Strategii Ksztatcenia Zawodowego w Wojewddztwie toédzkim szczegdine
znaczenie ma nie tylko identyfikacja czynnikow wptywajgcych na jakos$¢ i skutecznos¢
ksztatcenia zawodowego, lecz takze ich hierarchizacja, czyli wskazanie, ktére z nich majg
kluczowe znaczenie dla rozwoju systemu, a ktore petnig funkcje wspierajgcg. W niniejszym
opracowaniu przyjeto podejscie jakosciowe z elementami oceny eksperckiej oparte,
podobnie jak priorytetyzacja obszaréw problemowych, na trzech kryteriach:

1. Wptyw systemowy — stopien, w jakim dany czynnik ksztattuje funkcjonowanie
catego systemu ksztatcenia zawodowego w regionie, a nie tylko jego czesci
sktadowych.

2. Pilnosé — koniecznos¢ podjecia dziatan w krotkiej perspektywie w celu unikniecia
strat lub wykorzystania pojawiajgcych sie szans.

3. Konsekwencje spoteczno-gospodarcze — przewidywane skutki dla rynku pracy,
gospodarki regionalnej i spoteczenstwa w sytuacji zaniedbania lub niewtasciwego
zarzadzania danym czynnikiem.

Na podstawie powyzszych kryteriow wszystkie czynniki zostaty uszeregowane nie tylko
globalnie, ale rowniez wewnatrz poszczegdélnych pél SWOT. Takie podejscie uzasadnia
fakt, Ze w kazdej z kategorii (mocne strony, stabe strony, szanse, zagrozenia) wystepujg
czynniki o roznym poziomie istotnosci. Hierarchizacja wewnetrzna umozliwia uchwycenie
relatywnej wagi poszczegolnych problemoéw i potencjatéow, a tym samym lepsze okreslenie
priorytetow interwenciji. Przyktadowo, w obszarze stabych stron bardziej krytyczne okazaty
sie kwestie zwigzane z dopasowaniem oferty do potrzeb rynku pracy czy jakoscig kadr,
poniewaz w najwiekszym stopniu determinujg one funkcjonowanie catego systemu. Z kolei
w polu szans kluczowe znaczenie zyskaty obszary bezposrednio wzmacniajgce wspotprace
edukaciji z gospodarkg, podczas gdy inne — cho¢ wazne — majg charakter uzupetniajgcy lub
dtugofalowy. W podobny sposdb w polu zagrozen szczegdlne miejsce zajmujg czynniki
o wysokim potencjale destabilizacji (np. demografia, migracje), natomiast pozostate, mniej
pilne, sytuujg sie nizej w hierarchii.

Dzieki temu podejsciu mozliwe jest nie tylko wskazanie najwazniejszych problemow
i zasobdw w ujeciu cato$ciowym, lecz takze zréznicowanie ich w ramach kazdej kategorii
analizy strategicznej, co sprzyja precyzyjnemu planowaniu dziatan i alokacji zasobéw.



Tabela 2. Analiza SWOT ksztatcenia zawodowego w wojewoédztwie t6dzkim

Olozzel S — Mocne strony W — Stabe strony O - Szanse T — Zagrozenia
problemowy
1. Dopasowanie oferty 1. Rozbudowana sie¢ szkét | 1. Staba znajomosé 1. Rozwdj sektorow 1. Bariery formalne
ksztalcenia do potrzeb branzowych, technikow dokumentow nowoczesnych i organizacyjne —
rynku pracy, w tym RIS i policealnych — identyfikujgcych technologii — sztywne przepisy
zapewnia dostep Regionalne Inteligentne automatyka, robotyka, oswiatowe utrudniajg
do edukac;ji Specjalizacje wsrod ICT i zielona szybkie dostosowanie

zawodowej w catym
regionie tédzkim.

Silne powigzania
edukacji z gospodarka
regionu (IT, logistyka) —
utatwiajg

dostosowanie kierunkéw
ksztatcenia do lokalnych
potrzeb rynku pracy.

Branzowe Centra
Umiejetnosci — osiem
nowoczesnych osrodkéw
tworzonych

w wojewddztwie t6dzkim
oferujgcych szkolenia
dla uczniéw, studentéw,
kadr dydaktycznych,
oséb dorostych, a takze
praktyczne wdrazanie
LLL, walidacje

i certyfikacje
umiejetnosci

w wiodacych sektorach
gospodarki.

Dziatajgce

w wojewddztwie t6dzkim
Regionalne
Obserwatorium Rynku
Pracy — umozZliwia

interesariuszy
ksztatcenia zawodowego
w wojewddztwie todzkim.

Brak wspétpracy miedzy
szkotami — prowadzi do
dublowania kierunkéw,
nieefektywnego
wykorzystania zasobow
i rozdrobnienia oferty.

Dyrektorzy w niewielkim
zakresie wykorzystujg
dostepne informacje
m.in. z dokumentow
strategicznych, analiz
loséw absolwentow.

Niewystarczajgce
zaangazowanie
pracodawcow w proces
ksztatcenia
zawodowego, w tym

w dostosowywanie
programéw nauczania

i organizacje praktyk,
co ogranicza mozliwos¢
petnego rozwoju
kompetencji uczniéw —
zwlaszcza tych
wymagajgcych
indywidualnego wsparcia

transformacja generujg
nowe potrzeby
edukacyjne i mozliwosci
zatrudnienia.

Prognozy MEN,
Barometr zawodow,
Regionalne

i Krajowe Inteligentne
Specjalizacje —
dostarczajg
wiarygodnych danych do
planowania ksztatcenia,
co umozliwia lepsze
dopasowanie oferty do
potrzeb rynku pracy

w wojewddztwie todzkim.

Fundusze UE, w tym
KPO - zapewniajg
srodki na doposazenie
szkot, modernizacije
infrastruktury

i rozwéj oferty
ksztatcenia

i doskonalenia
zawodowego.

oferty ksztatcenia
zawodowego do zmian
rynkowych.

Szybka dezaktualizacja
kompetencji — postep
technologiczny
powoduje, ze programy
nauczania

i umiejetnosci uczniow
szybko sie dezaktualizujg
w zestawieniu

Z potrzebami rynku

pracy.

Brak systemu efektywne;j
komunikacji i wymiany
informacji miedzy
instytucjami
edukacyjnymi,

co utrudnia
identyfikowanie
rzeczywistych potrzeb
szkoét (np. problemow
infrastrukturalnych) oraz
ogranicza mozliwosc
wykorzystywania
doswiadczen i dobrych
praktyk.




Obszar
problemowy

S — Mocne strony

systematyczng analize
danych o rynku pracy
w regionie

i monitorowanie
kierunkéw rozwoju
zawodowego,

co wspiera
dostosowanie oferty
ksztatcenia
zawodowego.

— Slabe strony

— oraz utrudnia
realizacje idei edukacji
wigczajgce;j.

O - Szanse

T — Zagrozenia

2. Kadry w ksztatceniu
zawodowym

Zaangazowanie
nauczycieli w rozwoj
zawodowy — nauczyciele
w wojewddztwie t6dzkim
chetnie uczestnicza

w kursach

i szkoleniach,

€0 moze zwiekszacé
innowacyjnosc¢
dydaktyczna.

Osrodki doskonalenia
kadry nauczycielskiej

w wojewddztwie t6dzkim
(CRE) — zapewniaja
systemowe wsparcie

w podnoszeniu
kompetencji nauczycieli.

Wiaczenie w system
ksztatcenia zawodowego
Branzowych Centréw
Umiejetnosci i rozwaoj
wspotpracy szkot

Z przedsiebiorstwami —
pozwala kadrom
dydaktycznym na
zdobywanie

Deficyty kadrowe

w zawodach
technicznych — brak
nauczycieli praktycznej
nauki zawodu
uniemozliwia realizacje
ksztatcenia zawodowego
na odpowiednio wysokim
poziomie.

Starzenie sie kadry
nauczycielskiej

w wojewddztwie t6dzkim
i luka pokoleniowa —
brak mfodych nauczycieli
grozi utratg know-how.

Niedostateczne
przygotowanie kadry
dydaktycznej do
prowadzenia szkolen

i zaje¢ zwigzanych

z zielong transformacja
(energia odnawialna,
gospodarka obiegu
zamknietego) oraz
cyfrowa transformacjg
(ICT, automatyka,

Srodki UE i krajowe

na szkolenia i staze
branzowe — umozliwiajg
podnoszenie kwalifikacji
nauczycieli.

Deficytowos$¢ zawodow,
takich jak instruktor
praktycznej nauki
zawodu, wskazuje na
potrzebe podjecia
dziatan zwigkszajacych
atrakcyjnosc¢ pracy

w edukacji zawodowej,
m.in. poprzez
odpowiednie
mechanizmy
motywacyjne, rozwdj
zawodowy oraz
wspotprace

Z przedstawicielami
branz.

Wyzsze zarobki

w sektorze prywatnym —
powodujg odptyw
nauczycieli do
gospodarki.

Brak stabilnych

i systemowych srodkow
na rozwoj zawodowy
kadry nauczycielskiej
(poza cyklicznymi
mechanizmami
dofinansowania

ze srodkéw UE

i krajowych) — ogranicza
trwatos¢ efektéw szkolen
oraz ich dostosowanie
do dynamicznego
postepu
technologicznego

i zmieniajgcych sie
warunkow spoteczno-
-gospodarczych.
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Obszar
problemowy

S — Mocne strony

doswiadczen w praktyce
gospodarczej

i przektadanie ich na
merytoryke

i jakos$¢ pracy

Z uczniami.

— Slabe strony

robotyka,
programowanie) —
ogranicza mozliwo$¢
nowoczesnego
ksztatcenia zawodowego
i LLL, zmniejszajgc
szanse mtodziezy

i dorostych na uzyskanie
kompetencji

w kluczowych sektorach
gospodarki.

Ograniczone
kompetencje cyfrowe
czesci nauczycieli —
utrudniajg wdrazanie
innowacji
edukacyjnych i bardziej
powszechne
wykorzystanie
nowoczesnych
technologii w procesie
dydaktycznym.

Brak zaufania do
nowoczesnych
technologii

i trudnos¢ w ich
wprowadzaniu przez
kadre.

O - Szanse

T — Zagrozenia

3. Infrastruktura
i wyposazenie bazy
dydaktycznej
ksztalcenia
zawodowego

Rozwijajgca sie baza
techno-dydaktyczna —
coraz wiecej szkot
realizujgcych ksztatcenie
zawodowe

w wojewddztwie t6dzkim
posiada nowoczesne
pracownie,

CO pozytywnie wptywa

Niewystarczajgce
doposazenie czesci
szkot w regionie —
przestarzaty sprzet
odbiega od standardow
przemystowych,

€O ogranicza
efektywnos¢ ksztatcenia.

1. Fundusze UE i KPO
na modernizacje —
doposazenie i rozwgj
pracowni zgodnie z

potrzebami rynku pracy.

2. Partnerstwa publiczno-
-prywatne — firmy moga
udostepniac

Dziatalno$¢ Branzowych
Centrow Umiejetnosci
zostata zagwarantowana
w ustawie Prawo
oswiatowe, jednak
wyzwaniem pozostaje
zapewnienie ich
stabilnego finansowania
i organizacyjnego
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Obszar
problemowy

S — Mocne strony

na jakos¢ nauczania
i mozliwosci praktyczne
uczniow.

Mozliwos¢ korzystania
z oferty Centréw
Rozwoju Edukacii,

a takze bazy
dydaktycznej
Branzowych Centrow
Umiejetnosci — daje
ponadlokalny dostep do
lepszej i nowoczesnej
infrastruktury
dydaktycznej
symulujgcej warunki
przemystowe.

Dostep do parkow
maszynowych

u partneréw branzowych
— uczniowie

Z regionu mogag
zdobywac
dos$wiadczenie na
nowoczesnym sprzecie
i poznawac¢ standardy
przemystowe.

Wyposazenie uczelni
W nowoczesng
infrastrukture
dydaktycznag,
specjalistyczne
pracownie i laboratoria.

— Slabe strony

Ograniczone srodki
finansowe na
modernizacje — szkoty
i placéwki ksztatcenia
ustawicznego

i zawodowego czesto nie
majg funduszy na
biezgce utrzymanie

i naprawe sprzetu oraz
zakup niezbednych
materiatow.

O - Szanse

nowoczesne technologie
szkotom, zwiekszajgc
realne kompetencje
uczniow.

Rozwdj ksztatcenia
zdalnego i hybrydowego
obserwowany

w wojewddztwie tédzkim
— zwigksza znaczenie
inwestycji

w infrastrukture cyfrowa.

T — Zagrozenia

wsparcia po zakonczeniu
realizacji projektéw ze
Srodkow KPO.

Szybka dezaktualizacja
sprzetu — technologie
wymagajg ciggtej
wymiany

i inwestycji.

Pomimo mozliwosci
pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych przez
Branzowe Centra
Umiejetnosci, ztozone
procedury aplikacyjne,
dtugotrwate procesy
oceny wnioskow oraz
wymogi formalne
dotyczace
kwalifikowalnosci
wydatkéw i wktadu
wlasnego mogg stanowic
utrudnienie w realizacji
projektéw inwestycyjnych
w systemie ksztatcenia
zawodowego.

4. Wspoétpraca szkot
z pracodawcami
i instytucjami
otoczenia biznesu

Zréznicowana struktura
gospodarcza
wojewddztwa todzkiego
wedtug rodzajéw

Ryzyko powielania

i pomijania dziatan bez
koordynacji z poziomu
wojewddztwa — brak

Rozwoj klas
patronackich, dualnych
i systemow praktyk
zawodowych — moze

Wspétpraca firm
z systemem ksztatcenia
zawodowego napotyka
na ograniczenia
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dziatalnosci — utatwia
wspotprace szkét
realizujgcych ksztatcenie
zawodowe z wieloma
branzami zgodnymi

z Regionalnymi
Inteligentnymi
Specjalizacjami,

Co zwieksza
elastycznos¢ oferty
edukacyjnej.

Zaangazowanie
réznorodnych
podmiotow

w rozwoj edukaciji

w regionie — NGO

i instytucje wspierajg
szkoty zawodowe,

CO poszerza mozliwosci
i zasieg dziatan
edukacyjnych.

Mozliwosé realizacji
praktycznej czesci
ksztatcenia zawodowego
we wspoitpracy

z zaktadami pracy,

w tym w formie praktyk
zawodowych i stazy,
przyczynia sie do
lepszego powigzania
edukacji z realnymi
potrzebami rynku pracy.

— Slabe strony

spoéjnej wojewddzkiej
strategii rozwoju

i wsparcia ksztatcenia
zawodowego na
wszystkich szczeblach
jego realizaciji,

Z uwzglednieniem
kontekstu LLL

i 0s6b dorostych
prowadzi do
rozproszenia efektow
ksztatcenia zawodowego
i braku wykorzystania

w nim w petni potencjatu
kadrowego (osoby
doroste, migranci

i emigranci zarobkowi)

i gospodarczego
regionu.

Brak regionalnej
platformy sieciowania
interesariuszy
ksztatcenie zawodowego
na wszystkich
szczeblach jego
realizacji i dla osob

w réznym wieku (osoby
miode i osoby doroste) —
ogranicza wymiane
dobrych praktyk, lepsze
dostosowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy i sprawne
reagowanie na luki
kompetencyjne
powstajgce na skutek
procesow
demograficznych.

O - Szanse

zwigkszy¢ powigzanie
ksztatcenia

Z przemystem i poprawi¢
przygotowanie uczniow
do pracy, stanowigc
wartosciowe dobre
praktyki do
upowszechniania.

Projekty unijne
wspierajgce wspotprace
szkét z firmami —
pozwalajg finansowac
wspolne inicjatywy

i zwiekszac¢ atrakcyjnos¢
ksztatcenia
zawodowego.

Potencjalny rozwoj
szkolnictwa dualnego

w Kkraju i regionie — moze
w przysztosci wzmocnic
praktyczny wymiar
edukacji poprzez
taczenie nauki z praca,
jesli skala jego
wdrozenia sie

zwiekszy.

Organizacja
wojewoddzkich wydarzeh
biznesowych

i branzowych — zwigksza
integracje szkot i firm.

T — Zagrozenia

wynikajgce

Z obowigzujgcych
regulacji prawnych,

w tym m.in. z ustawy

o standardach ochrony
matloletnich (tzw. ,ustawy
Kamilka”), zaostrzonych
przepisow BHP oraz
ztozonych procedur
dokumentacyjnych prawa
os$wiatowego.

W potaczeniu z brakiem
zachet finansowych,
takich jak ulgi
podatkowe, czynniki te
mogg ograniczacé
zaangazowanie
pracodawcow

w organizacje praktyk

i ksztatcenia
zawodowego.

Wspoitpraca szkot

z przedsiebiorstwami
wigze sie z dodatkowymi
obcigzeniami kadrowymi,
finansowymi

i logistycznymi, ktére nie
zawsze znajdujg
odzwierciedlenie

w adekwatnym wsparciu
organizacyjnym lub
finansowym ze strony
systemu o$wiaty.

Ograniczone mozliwosci
finansowe organéw
prowadzacych szkoty

i placowki ksztatcenia
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Niska swiadomos¢é
pracodawcow

o korzysciach
wspotpracy z edukacjg —
utrudniajgca m.in.
wieksze zaangazowanie
w ten proces sektora
MSP.

Brak bazy pracodawcoéw,
ktérzy chca
zaangazowac sie

w proces ksztatcenia
zawodowego, np.

w ramach praktyk.

Niska swiadomos$¢
pracodawcéw dotyczaca
podnoszenia kwalifikaciji
wiasnych pracownikow.

Trudna sytuacja
finansowa czesci
przedsiebiorstw

Z regionu f6dzkiego —
ogranicza, mimo checi,
ich zdolnos¢ do
wspotpracy z systemem
ksztatcenia
zawodowego.

O - Szanse

T — Zagrozenia

zawodowego oraz
ustawicznego mogag
wptywaé na zakres

i intensywnos¢
wspotpracy z praktykami
branzowymi, w tym na
mozliwos¢ ich
zaangazowania

w realizacje zaje¢
praktycznych lub
konsultacji
specjalistycznych.

5. Doradztwo
i orientacja zawodowa

Kadra doradcéw
zawodowych
dziatajgcych

w szkotach i placéwkach
oswiatowych

w wojewddztwie t6dzkim
— stanowi zasob
umozliwiajgcy

Brak etatowych
doradcéw zawodowych
(specjalistow
zajmujgcych sie tylko tg
dziedzing) w szkotach

i ograniczony czas na
indywidualng prace

z uczniem — skutkujg

Projekty UE i KPO
umozliwiajg
finansowanie doradztwa
dla uczniéw

i dorostych — $rodki

z funduszy unijnych

i krajowych pozwalajg na
zatrudnianie doradcéw,

Ograniczona liczba
godzin doradztwa
zawodowego

w szkole — ustawa Prawo
oswiatowe przewiduje
jedynie ok. 10 godzin
doradztwa na etap
edukacyjny lub na rok, co
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zapewnienie dostepu do
wsparcia doradczego na
etapie edukacji formalnej
(uczniowie).

Materiaty i narzedzia
online (np. Zasobnik
Doradcy — karty pracy

i scenariusze zajec¢,
dostepna przez aplikacje
platforma Moodle
Centrum Rozwoju
Edukaciji, materiaty
Osrodka Rozwoju
Edukaciji, Kreatywny
Doradca — gry

i scenariusze, narzedzia
ze strony www.csipz.pl
dostepne dla doradcow
zawodowych utatwiajg

i unowoczesniajg
prowadzenie zajeé
doradczych oraz
wsparcie ucznidéw

i dorostych w planowaniu
kariery zawodowe;.

Wsparcie instytucji
regionalnych (CRE,
WUP) w szkoleniu
doradcéw zawodowych
zatrudnionych

w szkotach i placéwkach
oswiatowych oraz

w publicznych stuzbach
zatrudnienia — umozliwia
podnoszenie
kompetencji doradczych
i aktualizacje metod

— Slabe strony

niskg dostepnoscig
profesjonalnego
wsparcia i utrudniajg
uczniom swiadome,
indywidualne planowanie
Sciezki kariery
zawodowej.

Niski poziom koordynacji
miedzy szkolnym
doradztwem
zawodowym

i doradztwem dla oséb
dorostych oraz brak
wspolnej platformy
wymiany dobrych
praktyk i wspotpracy —
prowadzi do
rozproszenia dziatanh

i ograniczonej
skutecznosci wsparcia
edukacyjno
--zawodowego w ujeciu
catego regionu.

Niedopasowanie
programéw doradczych,
wynikajgce z braku
biezgcej aktualizacji
informacji

0 zapotrzebowaniu na
kwalifikacje, braku
narzedzi edukacyjnych
(np. materiatow, baz
informacji, narzedzi
cyfrowych), co ogranicza
jakos¢ wsparcia
udzielanego uczniom

i o0sobom dorostym

O - Szanse

szkolenia dla kadry,
zakup narzedzi

i materiatow
edukacyjnych, rozwoj
platform

e- learningowych oraz
organizacje praktyk,
warsztatow i spotkan

Z pracodawcami,

co zwieksza dostepnosé
i jakos¢ wsparcia
edukacyjno
-zawodowego

w wojewddztwie todzkim.

Wspétpraca szkoét

Z regionalnymi
przedsiebiorstwami
mogtaby umozliwiaé
ukierunkowanie
doradztwa na aktualne
potrzeby branz

i wymagania lokalnego
rynku pracy, co zwieksza
praktyczng wartos¢
porad dla uczniéow

i dorostych.

Rozwadj sieci wspétpracy
doradcéw zawodowych
online (w skali regionu

i kraju) — umozliwia
szybka wymiane
dobrych praktyk,
pozyskanie najbardziej
aktualnej wiedzy

i narzedzi pracy
doradcze;.

T — Zagrozenia

ogranicza mozliwo$¢
indywidualnego wsparcia
ucznidw i wptywa na
racjonalnosé
podejmowanych decyzji
edukacyjno-
zawodowych.

Bariery formalne dla
pracodawcow

w organizacji doradztwa
zawodowego — ztozone
procedury,

wymogi BHP

i ubezpieczeniowe,
ograniczenia czasowe
oraz brak zachet
finansowych utrudniajg
organizacje wizyt
studyjnych i prezentacji
pracy w zaktadach,

co ogranicza dostep
miodziezy i dorostych
do praktycznych
doswiadczen oraz
aktualnych informacji

o rynku pracy.
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O - Szanse

T — Zagrozenia

problemowy

pracy w catym
wojewodztwie.

Pogotowie zawodowe
dziatajgce w regionie:
https://www.lodzkie.pl/ed
ukacja/pogotowie-
zawodowe.

Publiczne stuzby
zatrudnienia (PUP,
WUP), realizujgc
ustawowy obowigzek
doradztwa zawodowego
dla dorostych —
wspierajg tgczenie
edukaciji z aktywizacjg
zawodowg i wzmachniajg
dostep do ustug
umozliwiajgcych
efektywne wejscie lub
powrot na rynek pracy
dorostym mieszkarncom
wojewodztwa tdédzkiego.

Funkcjonujgce na
uczelniach biura karier
oraz jednostki doradztwa
akademickiego —
zapewniajg studentom

i absolwentom wsparcie
w planowaniu kariery,
kontakcie pracodawcam
i i rozwoju kompetencji
zawodowych,
uzupefniajgc szkolne
doradztwo zawodowe.

decyzji edukacyjno
-zawodowych.

4. Doradztwo $wiadczone
przez publiczne stuzby
zatrudnienia (PUP,
WUP) czesto
postrzegane przez
klientéw/odbiorcow
wsparcia jako
formalnos¢, a nie realne
wsparcie kariery.

Regionalne kampanie
informacyjne i dziatania
promocyjne (targi pracy,
targi szkot, festiwale
kariery, itp.) —
zwiekszajg swiadomosé
Znaczenia planowania
Sciezek kariery,

co podnosi popyt

na ustugi doradztwa
zawodowego wsrod
ucznidw i dorostych.

Rosnagca swiadomosc¢
potrzeby wprowadzenia
koordynacji i ciggtosci
miedzy doradztwem
zawodowym w szkotach
i dla oséb dorostych.
Coraz czes$ciej mowi sie
o integracji dziatan szkoét
i publicznych stuzb
zatrudnienia, co sprzyja
wymianie dobrych
praktyk i lepszemu
dopasowaniu wsparcia
do potrzeb rynku pracy

w wojewddztwie tddzkim.
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6. Wizerunek
i atrakcyjnos¢
ksztatcenia
zawodowego

S — Mocne strony

Systematyczne
prowadzenie przez
szkoty zawodowe

w wojewddztwie tédzkim
dziatan edukacyjno-
informacyjnych, takich
jak dni otwarte,
warsztaty dla uczniow
szkot podstawowych

i kampanie online,
skutecznie
upowszechnia wiedze
0 mozliwosciach
ksztatcenia
zawodowego.

Wspédtpraca promocyjna
Z duzymi, wiodgcymi
firmami z wojewddztwa
tédzkiego jako
ambasadorami zawodow
i ksztatcenia
zawodowego —
angazowanie
przedsiebiorstw

w promocje ksztatcenia
zawodowego wzmachia
prestiz szkét oraz
wspiera podnoszenie
kwalifikacji

i nabywanie nowych
umiejetnosci przez
osoby doroste.

Doswiadczenie regionu
w organizacji duzych
wydarzen promocyjnych
(targi, konkursy, dni
otwarte) — umozliwia

— Slabe strony

Niski prestiz szkolnictwa
zawodowego
obserwowany w regionie
— utrwalony stereotyp
szkoty 0 nizszym
prestizu, pozwalajgcej
na podjecie pracy

0 niskim poziomie
dochodow,
ograniczajgcy
zainteresowanie
mtodziezy oraz ich
rodzicow naukg

w szkotach branzowych
i technikach.

Brak spoéjnych dziatan

wizerunkowych na rzecz
ksztatcenia zawodowego
w wojewddztwie tddzkim.

Niedostateczna
promocja sukcesow
absolwentow — brak
systematycznego
przedstawiania
pozytywnych
przyktadéw, ogranicza
atrakcyjnos¢ szkot
zawodowych

i programow LLL
zaréwno dla mtodziezy,
jak i dla dorostych
uczacych sie nowych
kwalifikacji.
Niewystarczajgce
wykorzystanie
nowoczesnych narzedzi
komunikacji zmniejsza

O - Szanse

Rosngca swiadomosc¢
spofeczna znaczenia
kompetencji
zawodowych — utatwia
promowanie kierunkéw
technicznych wsréd
réznych grup wiekowych
mieszkancow
wojewddztwa tédzkiego.

Ogodlnopolskie kampanie
branzowe i ministerialne
— wspierajg regionalne
dziatania promocyjne,
popularyzujgc zawody
deficytowe i techniczne.

Poprawa wspotpracy
szkét zawodowych,
samorzadow,
przedsiebiorstw

i organizaciji
pozarzgdowych

w wojewddztwie todzkim
— tworzy podstawe
do skutecznego
upowszechniania
informacji

0 mozliwosciach
ksztatcenia
zawodowego.

T — Zagrozenia

Utrwalanie negatywnych

stereotypéw w mediach

i opinii publicznej — brak
spéjnej i systematycznej
narracji podkreslajgcej
wartos¢ ksztatcenia
zawodowego oraz
uczenia sie

i podnoszenia kwalifikacji
przez osoby doroste
prowadzi do
utrzymywania wizerunku
szko6t zawodowych jako
szkot 0 nizszym prestizu,
pozwalajgcych na
podjecie pracy o niskim
poziomie dochodow,

CO ogranicza
zainteresowanie zaréwno
miodziezy, jak

i dorostych uczestnikow
edukacji

zawodowe;j.

Fluktuacje finansowania
z funduszy UE

i krajowych programow —
niepewnos¢ dotyczgca
dalszego wsparcia
projektéw promujgcych
szkolnictwo zawodowe
oraz ksztatcenie

i doksztatcanie osob
dorostych ogranicza
mozliwos¢ planowania
dtugofalowych kampanii
wizerunkowych, a tym
samym zmniejsza
skuteczno$¢ budowania
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skuteczne docieranie do
uczniéw, dorostych

i rodzicéw, zwiekszajgc
swiadomos¢ zawodowg
i roli ksztatcenia
zawodowego w regionie.

Programy stypendialne

i konkursy regionalne:
stypendia naukowe
Marszatka Wojewodztwa
tédzkiego dla uczniow
szkot
ponadpodstawowych;
projekt ,Mtodzi
zawodowcy” — program
stypendialny
Wojewoddztwa
Lodzkiego; konkursy

w regionie np.:

»Z pasjg do gastronomii”,
~Kreci Mnie Méj Zawod”,
nagrody dla najlepszych
prac naukowych
tematycznie zwigzanych
z wojewoOdztwem
todzkim.

— Slabe strony

zasieg promocji
ksztatcenia zawodowego
oraz mozliwosci uczenia
sie i podnoszenia
kwalifikacji przez osoby
doroste.

O - Szanse

T — Zagrozenia

atrakcyjnego obrazu
edukacji zawodowej
w regionie.

Zmieniajgce sie trendy
medialne i preferencje
komunikacyjne w skali
krajowej — rosngca
popularnosc tresci
krétkich i rozrywkowych
w mediach cyfrowych,
ogranicza skutecznosé
tradycyjnych kampanii
promocyjnych
szkolnictwa
zawodowego,

co utrudnia budowanie
atrakcyjnego wizerunku
edukacji zawodowej

i uczenia sie osob
dorostych.

7. Uczenie sie przez cate
zycie (LLL)

Silne zaplecze
akademickie (PLt, UL,
ASP, UM, pozostate
publiczne i niepubliczne
szkoty wyzsze)

i uniwersytety trzeciego
wieku dostarczajg
wiedzy, kadry

i infrastruktury oraz
tworzg solidng baze dla
rozwoju wysokiej

Niski udziat oséb
dorostych w ksztatceniu
ustawicznym —
ogranicza to
elastycznosé wobec
zmian zachodzacych na
rynku pracy.

Brak kompleksowych
programow
przekwalifikowania

Fundusze UE (EFS+,
FERS, FEL 2021-2027,
Fundusz na rzecz
Sprawiedliwej
Transformaciji)

i srodki krajowe na
projekty realizujgce
szkolenia i walidacje
kompetencji stwarzajg
mozliwosci finansowania
dziatan edukacyjnych

Niska aktywnos¢
edukacyjna czesci grup
spotecznych (osoby 50+,
dtugotrwale bezrobotni)
wynika m.in. z barier
psychologicznych i oporu
wobec ksztatcenia. Brak
systemowego wsparcia
w przetamywaniu tych
barier prowadzi do
utrwalania biernosci
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jakosci ksztatcenia
ustawicznego
w regionie.

Réznorodna oferta: nie
tylko szkolna, ale takze
kursy kwalifikacyjne,
kursy umiejetnosci,
nauka dorostych.

Aktywnos¢ NGO

i wsparcie samorzadu
wojewddztwa ich
dziatalnosci —
organizacje
pozarzgdowe realizujg
kursy, a samorzad
wspiera inicjatywy
aktywizujgce,
adresowane do os6b
dorostych.

Budzet obywatelski oraz
regionalne mechanizmy
wsparcia

w wojewddztwie t6dzkim
umozliwiajg
finansowanie inicjatyw
integracyjnych,
aktywizujgcych oraz
inwestycyjnych, ktore
mogqg zawiera¢ elementy
edukacyjne, takie jak
warsztaty, szkolenia

i dziatania obywatelskie
rozwijajgce kompetencje
mieszkancow.

— Slabe strony

pracownikow

z sektoréw schodzgcych,
takich jak gérnictwo oraz
branz przechodzgcych
transformacje, w tym
widkiennictwo —
zwieksza ryzyko wzrostu
bezrobocia
strukturalnego

w regionie.

Niska swiadomos¢
spofeczna korzysci z LLL
— przekonanie, ze po
pewnym wieku zmiana
kwalifikacji / nauka jest
trudna lub nieoptacalna.

Dysproporcje w dostepie
do edukaciji — oferta
edukacyjna adresowana
do oso6b dorostych
koncentruje sie gtéwnie
w todzi i wiekszych
os$rodkach miejskich —
mieszkancy obszaréw

0 niskim stopniu
urbanizacji majg
ograniczone mozliwosci
uczestnictwa w LLL.

Brak skutecznej
koordynacji miedzy
instytucjami, miedzy
kursami formalnymi
i pozaformalnymi,
miedzy edukacjg

a rynkiem pracy.

O - Szanse

wsrod osob dorostych,

w tym promowania idei
uczenia sie przez cate
zycie i realnego
nabywania, podnoszenia
i uzupetniania kwalifikacji
zawodowych.

Rozwdj w Polsce
Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji —
umozliwia walidacje

i certyfikowanie
kompetencji zdobytych
poza edukacjg formalng
(kursy i szkolenia) oraz
poprzez uczenie sie
nieformalne
(catozyciowa aktywnosc¢
spoteczno-
-zawodowa), co daje
mieszkancom regionu
szanse na formalne
potwierdzenie
umiejetnosci

i wykorzystanie ich na
rynku pracy.

Mozliwosé
wykorzystania
mikroposwiadczen

i mikrokwalifikacji —
krotkich, elastycznych
form potwierdzania
umiejetnosci, ktére moga
wspierac dorostych

w podnoszeniu
kwalifikacji w sposob
modutowy oraz

T — Zagrozenia

zawodowej oraz
pogtebiajgcego sie
wykluczenia

Z rynku pracy.

Potrzeba biezgcego
monitorowania

i zapewnienia
diugofalowej stabilnosci
finansowej oraz
organizacyjnej
Branzowych Centrow
Umiejetnosci

w kontekscie zmian
systemowych i ewolucji
rynku pracy.

Niska rozpoznawalno$¢

i ograniczone
doswiadczenia rynku
pracy oraz instytucji
edukacyjnych

w zakresie howych form
certyfikacji, takich jak
mikroposwiadczenia

i walidacja w ramach
ZSK, mogg spowalniaé
proces ich
upowszechniania

i wdrazania jako narzedzi
elastycznego reagowania
na zmiany
demograficzne,
technologiczne

i spoteczno-
gospodarcze.

Powolne wdrazanie ZSK
— proces wigczania
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Obszar
problemowy

S — Mocne strony

— Slabe strony

Niedostateczne
wykorzystanie
technologii (np.
e-learning, narzedzi
cyfrowych) w ksztatceniu
ustawicznym moze
spowalnia¢ rozwoj.

O - Szanse

umozliwiaé
pracodawcom tworzenie
wewnetrznych systeméw
szkolerh dostosowanych
do potrzeb organizaciji.

Dziatalnos¢ Branzowych
Centrow Umiejetnosci —
nowych na mapie
wojewodztwa instytucji
rozwijajgcych
kompetencje sektorowe
i wspierajgcych
dopasowanie
umiejetnosci réznych
grup wiekowych do
potrzeb rynku pracy.

Mozliwosé
wykorzystania
ksztatcenia
specjalistycznego
pozwalajgcego na
zdobycie praktycznych
umiejetnosci
zawodowych na 5.
poziomie Polskiej Ramy
Kwalifikacji (PRK) i
tworzenie indywidualnej
sciezki rozwoju
zawodowego.

T — Zagrozenia

kwalifikaciji
wolnorynkowych

i sektorowych do ZSK
trwa zbyt diugo,

€O zmniejsza
atrakcyjnosc systemu
i wydawanych w nim
certyfikatow w oczach
uczestnikéw LLL

i pracodawcow.

5. Ryzyko niskiej jakosci
kurséw komercyjnych
adresowanych do oséb
dorostych — na rynku
pojawiajg sie oferty
nastawione na zysk,

a nie na jakos¢ — obniza

to zaufanie mieszkancow

regionu do ksztatcenia
ustawicznego.

8. Zapotrzebowanie na
edukacje zawodowa

1. Rozwdj wykorzystania
oferty LLL i edukaciji
zdalnej w wojewddztwie
tédzkim — umozliwia
przycigganie
uczestnikow

Spadek liczby miodziezy
w wieku
przedprodukcyjnym —
ogranicza baze
rekrutacyjng szkot
realizujgcych ksztatcenie
zawodowe.

Programy unijne (FERS,
EFS+, FEL 2027, KPO)
oraz krajowe
wspierajgce proces
przekwalifikowania i
aktywizacji os6b
dorostych, w tym

1. Niz demograficzny
prowadzi do
systematycznego
zmniejszania sie liczby
kandydatow do szkét
zawodowych, co
zmniejsza popyt na
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Obszar
problemowy

S — Mocne strony

w réznym wieku oraz
Spoza regionu.

Rozwdj transportu
publicznego i
infrastruktury cyfrowej —
zwieksza dostep do
ksztatcenia zawodowego
w formie stacjonarnej

i zdalnej dla
mieszkancow woj.
tédzkiego,

w szczegolnosci

Z obszaréw o niskim
stopniu urbanizacji.

Polityka integraciji
migrantow — istniejgce
mechanizmy wsparcia

i doswiadczenia
integracyjne umozliwiajg
pozyskanie nowych
uczestnikow ksztatcenia
zawodowego

i pracownikow spoza
regionu

i ze spotecznosci
cudzoziemcow.

— Slabe strony

Nieréwnosci terytorialne
— w regionach o niskim
stopniu urbanizacji nadal
utrudniony jest faktyczny
dostep do edukaciji
zawodowej oraz
Swiadomos¢ jej
mozliwosci.

O - Szanse

z grupy 50+, ktére
umozliwiajg im
dostosowanie kwalifikacji
zawodowych do potrzeb
rynku pracy,

a pracodawcom
uzupetnianie niedoboréw
kadrowych —
strategiczne podejscie
do uczenia sie przez
cate zycie, w ktérym
kluczowe znaczenie ma
zapewnienie mozliwosci
podnoszenia
kompetencji niezaleznie
od wieku.

Migracje zarobkowe
cudzoziemcow —
stwarzajg potrzebe
rozwoju oferty
ksztatcenia
zawodowego, w tym
kurséw jezykowych

i szkolen adaptacyjnych,
co zwigksza mozliwosci
uczestnictwa

w ksztatceniu
zawodowym i podnosi
kompetencje zawodowe.

Rozwadj oferty nauki
zdalnej i hybrydowej.

T — Zagrozenia

oferte ksztatcenia
zawodowego,
wymuszajgc
jednoczesnie jej
dostosowanie do potrzeb
spoteczno-
-gospodarczych.

Odptyw absolwentéow
po zdobyciu kwalifikaciji
(migracje poza region

i za granice) — pogtebia
luke kompetencyjng

w regionie.

Wzrost obcigzen

dla systemu edukacji
zwigzany z nizem
demograficznym i
migracjami

(z i do wojewodztwa) —
generuje dodatkowe
koszty i wymaga
wsparcia adaptacyjnego.

Zrédio: opracowanie wiasne

41



42

2.2. SYNTEZA WYNIKOW ANALIZY SWOT

Wyniki analizy wskazujg, ze wojewddztwo tédzkie dysponuje solidnymi fundamentami dla
rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, w tym rozbudowang siecig szkot
branzowych i technikdéw, rosngcym zapleczem infrastrukturalnym, a takze znaczgcym
potencjatem wspotpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi a gospodarkg regionu. Wsrod
mocnych stron szczegdlnie widoczne sg inwestycje w Branzowe Centra Umiejetnosci,
rozwoj doradztwa zawodowego w szkotach oraz aktywnosé¢ samorzadow lokalnych
I instytucji wsparcia w obszarze edukacji.

Jednoczesnie analiza ujawnia wyrazne luki systemowe, ktore wymagajg wzmocnienia
poprzez dziatania strategiczne. Kluczowym problemem pozostaje ograniczona elastycznosé¢
oferty edukacyjnej wobec dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy. Wcigz zbyt
rzadko wykorzystuje sie dostepne prognozy i analizy dotyczgce zapotrzebowania na
kwalifikacje, co utrudnia skuteczne dopasowanie kierunkdéw ksztatcenia do realnych
oczekiwan gospodarki. Niedostateczne powigzania szkét z przedsiebiorstwami, szczegdlnie
w sektorze MSP, powodujg, ze praktyczny wymiar nauki nie zawsze odpowiada standardom
nowoczesnych branz.

Dodatkowo analiza wskazuje na stabg rozpoznawalnos¢ Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacji wsréod szkot | pracodawcéw, co ogranicza mozliwosé ukierunkowania
ksztatcenia zawodowego na kluczowe dla regionu sektory innowacyjne. Oferta edukacyjna
nie jest réwniez w petni dostosowana do wyzwan zwigzanych z zielong i cyfrowg
transformacjg, w tym budowania kompetencji z zakresu efektywnosci energetycznej,
gospodarki o obiegu zamknietym, automatyzacji czy technologii informatycznych. Brak
systemowego uwzgledniania tych obszaréw w programach nauczania powoduje, ze
absolwenci nie sg przygotowani kompetencyjnie do pracy w nowoczesnym, innowacyjnym
Srodowisku zawodowym.

Powaznym wyzwaniem jest takze sytuacja kadrowa — systematyczny wzrost sredniej wieku
nauczycieli, niedobdr specjalistéw praktycznej nauki zawodu oraz ograniczone kompetencje
cyfrowe czesci kadry pedagogicznej. Potrzebne sg systemowe rozwigzania wspierajgce
rozwoj zawodowy nauczycieli, w tym staze branzowe, szkolenia tematyczne i programy
motywacyjne przyciggajgce praktykow z sektora gospodarki.

Nierbwnomierne doposazenie szkot i placowek w nowoczesne technologie oraz brak
trwatych mechanizméw finansowania utrzymania infrastruktury stanowig kolejne wyzwania
dla jakosci ksztatcenia. Modernizacja bazy dydaktycznej powinna by¢ procesem ciggtym,
wspieranym nie tylko przez srodki unijne, lecz takze przez partnerstwa publiczno-prywatne
i lokalne inicjatywy rozwojowe.

W obszarze doradztwa zawodowego widoczna jest potrzeba integracji i koordynacji dziatan.
Brakuje spojnego systemu fgczgcego doradztwo szkolne, akademickie i dla dorostych, co
ogranicza jego skuteczno$¢. Konieczne jest stworzenie zintegrowanej regionalnej sieci
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doradztwa edukacyjno-zawodowego, wykorzystujgcej nowoczesne narzedzia cyfrowe oraz
wspotprace z instytucjami rynku pracy i pracodawcami.

Kolejnym obszarem wymagajgcym szczegodlnej uwagi jest wizerunek ksztatcenia
zawodowego. Mimo podejmowanych dziatarn promocyjnych, szkolnictwo zawodowe wcigz
boryka sie z niskim prestizem spotecznym. Promocja sukcesow ucznidw, absolwentow
i przedsiebiorstw wspotpracujgcych ze szkotami, a takze spojna kampania wizerunkowa na
poziomie regionalnym mogg w istotny sposoéb przyczyni¢ sie do odbudowy zaufania
i wzrostu zainteresowania tg $ciezkg edukacyjna.

Podsumowujac, system ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie todzkim wymaga dalszej
integracji, modernizacji i profesjonalizacji, przy zachowaniu wspotpracy wszystkich
interesariuszy: szkot, uczelni, pracodawcow, samorzgdow i instytucji rynku pracy.
Warunkiem powodzenia tych dziatan bedzie spojne zarzgdzanie Strategig, zapewnienie
stabilnego finansowania oraz konsekwentne wzmacnianie relacji miedzy edukacjg
a gospodarkg. Tylko wowczas ksztatcenie zawodowe stanie sie realnym motorem rozwoju
regionu i jednym z filarow jego konkurencyjnosci.
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3. PERSPEKTYWY ROZWOJU KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W REGIONIE

Rozw¢j ksztatcenia zawodowego w wojewodztwie todzkim wymaga przyjecia
perspektywicznego podejscia, ktére umozliwi nie tylko okreslenie kierunkéw strategicznych,
ale przede wszystkim wyznaczenie ram adaptacyjnych dla catego systemu edukaciji
zawodowej w regionie. Perspektywy te nalezy rozumie¢ jako dtugofalowe mozliwosci
transformacji systemu edukacyjnego, wynikajgce zaréwno 2z prognoz spoteczno-
gospodarczych, jak i analiz globalnych trendéw technologicznych, demograficznych,
ekonomicznych oraz edukacyjnych. W odréznieniu od kierunkéw rozwoju, ktére formutujg
konkretne obszary dziatan strategicznych, perspektywy wskazujg potencjalne scenariusze
rozwoju, jego innowacyjnos¢, elastycznos¢ i zdolnos¢ adaptacyjng wobec dynamicznie
Zmieniajgcego sie rynku pracy.

Centralnym elementem tych perspektyw jest idea uczenia sie przez cate zycie (LLL), w mysl|
ktérej mieszkancy regionu majg dostep do réznych form ksztatcenia i doskonalenia
zawodowego, co moze utatwi¢ adaptacje do zmian gospodarczych oraz zwiekszy¢
mobilnos¢ zawodowg. Integracja Branzowych Centréw Umiejetnosci (BCU) ze
Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji (ZSK) pozwala na formalng walidacje kompetencji
uzyskanych w réznych kontekstach edukacyjnych, w tym pozaformalnych i nieformalnych,
a system mikroposwiadczen umozliwia dokumentowanie i certyfikowanie osiggniec
w sposob elastyczny i transparentny. Takie rozwigzania zwiekszajg zdolnos¢ adaptacyjng
absolwentéw, umozliwiajgc im szybkie reagowanie na potrzeby rynku pracy oraz
podnoszenie prestizu edukacji zawodowej w regionie.

Perspektywy rozwoju ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie tédzkim sg rowniez
nierozerwalnie zwigzane z dynamicznymi przemianami technologicznymi i gospodarczymi,
ktére wptywajg na strukture zatrudnienia i wymagania kompetencyjne. Automatyzacja
proceséw produkcyjnych, robotyzacja, wdrazanie sztucznej inteligencji oraz cyfryzacja
sektorow gospodarki stanowig zarowno wyzwanie, jak i szanse na zwigkszenie
innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu. W odpowiedzi na te zmiany system ksztatcenia
zawodowego powinien rozwija¢ kwalifikacje sektorowe i wolnorynkowe w obszarach takich
jak IT, odnawialne zrodta energii, przemysty kreatywne, technologie medyczne, transport
intermodalny oraz przetworstwo rolno-spozywcze. Perspektywy te wskazujg, ze proces
wypierania niektérych zawodéw przez automatyzacje nie jest wytgcznie zagrozeniem, lecz
impulsem do tworzenia nowych $ciezek kariery oraz nowych profesji wymagajgcych
zaawansowanych kompetencji cyfrowych, zielonych i miekkich.

Perspektywy te nalezy analizowa¢ réwniez w kontekscie globalnej sytuacji ekonomicznej
i geopolitycznej. Rosngce napiecia miedzynarodowe, kryzysy surowcowe, zmiany polityki
handlowej i migracje regionalne majg bezposredni wptyw na strukture popytu na prace
w sektorach kluczowych dla wojewodztwa tédzkiego. W takim otoczeniu ksztatcenie
zawodowe powinno rozwija¢ zdolnosci adaptacyjne i umiejetnosci przewidywania
scenariuszy zmian gospodarczych, a takze ksztattowa¢ kompetencje w zakresie
zarzgdzania ryzykiem, elastycznosci |1 pracy w miedzynarodowych zespotach (World
Economic Forum, 2023).
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W takich uwarunkowaniach szczegdlnego znaczenia nabiera rozwdj kadr posiadajgcych
wysokie kompetencje techniczne, cyfrowe i inzynieryjne, przygotowanych do pracy
w sektorach o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa regionu i kraju, odpornos$ci oraz
innowacyjnosci gospodarki. W odpowiedzi na te wyzwania rosnie znaczenie ksztatcenia
specjalistycznego, obejmujgcego zarowno studia inzynierskie i zawodowe, jak réwniez
studia podyplomowe i krotkie formy edukacyjne. Ksztatcenie specjalistyczne stanowi
pomost pomiedzy ksztatceniem zawodowym, wyzszym i ustawicznym. Jego celem jest nie
tylko zdobywanie i aktualizowanie kwalifikacji w dziedzinach technicznych, cyfrowych,
medycznych, spotecznych czy menedzerskich, lecz takze przygotowanie specjalistow
do dziatania w warunkach podwyzszonego ryzyka i dynamicznych zmian technologicznych,
w tym w obszarach zwigzanych z obronnoscia, cyberbezpieczehnstwem i bezpieczenstwem
infrastrukturalnym (logistyka, automatyka, energetyka, etc.). Uczelnie zawodowe i szkoty
wyzsze wojewoddztwa todzkiego rozwijajg w tym zakresie bogatg oferte kursow i studiow
podyplomowych, wspierajgc praktyczng realizacje idei uczenia sie przez cate zycie (LLL),
transformacje kompetenciji dorostych mieszkancéw wojewddztwa oraz przygotowanie kadr
dla rozwoju technologicznego, spotecznego i bezpieczenstwa regionu.

Perspektywy wskazujg rowniez na koniecznosc¢ intensywnego inwestowania w nowoczesng
infrastrukture edukacyjng. Pracownie mobilne, centra symulacji, pracownie specjalistyczne
oraz platformy cyfrowe umozliwiajg zdobywanie kompetencji praktycznych w warunkach
zblizonych do realiéw rynku pracy, co zwieksza efektywnos¢ nauczania i adaptacyjnosc
absolwentow. Wdrazanie nowoczesnych technologii w procesie ksztatcenia, w tym
cyfrowych narzedzi dydaktycznych i systemow symulacyjnych, sprzyja rozwojowi
kompetenciji cyfrowych i zielonych, co jest kluczowe w kontekscie transformacji ekologicznej
i cyfrowej regionu (Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, Strategia Rozwoju
Wojewoddztwa t6dzkiego 2030).

Regionalne Inteligentne Specjalizacje (RIS) wojewddztwa t6dzkiego sg istotnym elementem
rozwoju gospodarczego i innowacyjnego regionu. Obejmujg sektory o najwiekszym
potencjale, m.in. nowoczesny przemyst widkienniczy i mody, zaawansowane materiaty
budowlane, medycyne, farmacje i kosmetyki, energetyke, w tym odnawialne zrédta energii,
innowacyijne rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze oraz informatyke i telekomunikacije.
Powigzanie ksztatcenia zawodowego z RIS pozwala przygotowaé absolwentéw do pracy
w strategicznych sektorach regionu, a takze odpowiada na potrzeby rynku pracy i wspiera
rozwaoj innowacji.

Perspektywy rozwoju systemu ksztatcenia zawodowego obejmujg rowniez wzmocnienie roli
Branzowych Centrow Umiejetnosci. Placowki te, tworzone w regionie w ramach Srodkow
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, petnig funkcje weztow
kompetencyjnych, integrujgcych edukacje miodziezy i dorostych z aktualnymi potrzebami
rynku pracy. BCU umozliwiajg realizacje kurséw w zakresie kwalifikacji sektorowych,
wspierajg programy LLL oraz implementujg mikroposwiadczenia, pozwalajgc na formalne
uznawanie kompetencji zdobytych w réznorodnych kontekstach. W perspektywie
strategicznej BCU stanowig kluczowe narzedzie dla zwigkszania prestizu edukacji
zawodowej, rozwijania umiejetnosci cyfrowych i zielonych oraz ksztattowania kompetencji
migkkich i przekrojowych.
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W perspektywie dtugoterminowej szczegdlng role odgrywa rozwdj elastycznych
i modutowych form ksztatcenia, ktére pozwalajg szybko dostosowywac oferte edukacyjng
do biezgcych potrzeb gospodarki. Programy modutowe, kursy branzowe realizowane
w placéwkach ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, w tym w BCU, walidacja
kompetencji i mikroposwiadczenia umozliwiajg zaréwno mtodziezy, jak i osobom dorostym
zdobywanie kwalifikacji w sposdb dostosowany do indywidualnych sciezek edukacyjnych
i wymogow rynku pracy. Takie rozwigzania wspierajg mobilno$¢ zawodowg, wyrdwnywanie
szans edukacyjnych oraz rozwdj regionalnego kapitatu ludzkiego, a jednoczesnie sg
podstawg zréwnowazonego rozwoju wojewddztwa (ZSU 2030).

Perspektywy te stanowig takze punkt wyjscia do definiowania kierunkow strategicznych
rozwoju ksztatcenia zawodowego, ktore obejmujg: dostosowanie oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy, rozwoj kompetencji cyfrowych i zielonych, rozwdj kompetencji
miekkich, system LLL dla dorostych, profesjonalizacje kadry dydaktycznej, rozwdj
innowacyjnej infrastruktury edukacyjnej oraz wzmocnienie systemowego wsparcia
i promocji edukacji zawodowej. Perspektywy te pozwalajg nie tylko na wskazanie obszaréw
priorytetowych, lecz takze na okreslenie mechanizméw adaptacyjnych, ktére umozliwiajg
skuteczne reagowanie na zmiany w strukturze zatrudnienia, nowe technologie, innowacje
oraz globalne i lokalne trendy w gospodarce i edukacji (ZSU 2030).

W konsekwencji przyjecie perspektywicznego podejscia umozliwia stworzenie systemu
ksztatcenia zawodowego nowoczesnego, elastycznego i prestizowego, ktory w petni
integruje zasady LLL, BCU, ZSK, walidacje kompetencji, certyfikacje oraz
mikroposwiadczenia. Taki system jest w stanie zapewni¢ mieszkancom wojewoédztwa
tédzkiego mozliwos¢ ciggtego podnoszenia kwalifikacji, zwiekszenia mobilnosci zawodowej
i adaptacji do zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy i jednoczesnie wzmocni¢ spéjnosé
spoteczng i konkurencyjno$¢ regionu w kontekscie realizacji ZSU 2030 oraz strategicznych
programéw, w tym kontekst RIS i KIS. Perspektywy te stwarzajg ramy, w ktorych kierunki
strategiczne mogg by¢ realizowane w sposob spojny, systemowy i dtugofalowy,
co zapewnia osigganie trwatych efektdow w zakresie jakosci ksztatcenia zawodowego,
innowacyjnosci oraz rozwoju regionalnego kapitatu ludzkiego.
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4. WIZJA | MISJA SKZ WL

Ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie tddzkim nalezy traktowac jako strategiczny obszar
polityki regionalnej, bezposrednio wptywajgcy na konkurencyjnos¢ i odpornos¢ gospodarki,
poziom zatrudnienia oraz spoéjnos¢ spoteczng. Zmiany demograficzne, cyfryzacja
i transformacja energetyczna, a takze rosngce potrzeby w zakresie obronnosci kraju,
wymuszajg redefinicje roli szkét i placéwek realizujgcych ksztatcenie zawodowe kazdego
szczebla. W nadchodzgcej dekadzie nalezy spodziewac sie:

e silniejszego powigzania ksztatcenia zawodowego z rynkiem pracy,

e wiekszej elastycznosci programow nauczania i wprowadzania modularnych form
ksztatcenia,

e rosngcej roli wspotpracy miedzynarodowej, np. w ramach Erasmus+ czy Horizon
Europe,

e integracji z systemem uczenia sie przez cate zycie (LLL) — placoéwki ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego, w tym BCU jako centra edukacji takze dla osob
dorostych,

e Wwzrostu znaczenia zielonych i cyfrowych kompetencji jako podstawowych wymogow
zawodowych, niezaleznie od branzy,

e Wwzrostu znaczenia kompetencji zwigzanych z bezpieczenstwem, obejmujgcych
obronnosé, cyberbezpieczehnstwo, zarzgdzanie kryzysowe, energetyke, logistyke,
transport, ochrone infrastruktury krytycznej etc.

Whnioski z Diagnozy ksztatcenia zawodowego w wojewoddztwie tédzkim oraz wynikajgca
z nich analiza SWOT w zestawieniu z dokumentami nadrzednymi wskazujg, ze region stoi
przed szansg uczynienia ksztatcenia zawodowego jednym z filaréw rozwoju regionalnego
(por. Diagnoza, s. 34—-40; ZSU 2030, s. 15; SRWt 2030, s. 27-33).

Na podstawie powyzszych ustalen sformutowano nastepujgcg wizje Strategii:

Wojewddztwo tdédzkie jest regionem, w ktérym ksztatcenie zawodowe jest nowoczesne,
elastyczne, skuteczne i prestizowe, a jego absolwenci dobrze przygotowani do zawodu,
znajdujgcy zatrudnienie w sektorach kluczowych dla rozwoju regionu i kraju; system
edukacji zawodowej bedzie oparty na Scistej wspétpracy szkot i uczelni z pracodawcami,
otwartosci na innowacje oraz integracji z koncepcjg uczenia sie przez cate zycie.

Misja Strategii jest rozwijanie systemu edukacji zawodowej opartego na wspotpracy szkét,
uczelni, pracodawcow, instytucji publicznych i partneréw spotecznych, ktory sprzyja
spojnosci spotecznej, wyrownywaniu szans edukacyjnych oraz przygotowuje mtodziez
i dorostych do aktywnego uczestnictwa w dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy.
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5. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Cele Strategii Ksztatcenia Zawodowego w Wojewodztwie todzkim zostaty okreslone na
podstawie wynikow badan regionalnych oraz zapiséw dokumentéw krajowych
I wojewddzkich. Opracowano je w oparciu o zasade SMART, co oznacza, ze kazdy cel jest
konkretny (Specific), mierzalny (Measurable), osiggalny (Achievable), istotny (Relevant)
i okreslony w czasie (Time-bound). Dzieki temu mozliwe jest nie tylko wyznaczenie
kierunkow dziatania, ale rowniez skuteczny monitoring i ocena efektéw wdrazania Strateqgii.

Do o$miu zidentyfikowanych obszaréw problemowych przypisano cele strategiczne
I operacyjne. Strategia opiera sie na szesciu wzajemnie powigzanych celach strategicznych
oraz przypisanych do nich celach operacyjnych, ktére razem tworzg spojny system rozwoju
ksztatcenia zawodowego w regionie.

Zrezygnowano z hierarchizowania celéw strategicznych, poniewaz wszystkie majg réwng
range i tworzg wzajemnie powigzany, komplementarny uktad dziatan niezbednych do
rozwoju systemu ksztatcenia zawodowego w regionie. W zwigzku z tym etapowanie dziatan
przedstawiono w sposob opisowy — z uwagi na roznorodnosc¢ i wspotzaleznosé celdw nie
jest mozliwe wskazanie jednoznacznej kolejnosci ich realizacji. Cze$¢ z nich musi by¢
wdrazana rownolegle, dlatego Strategia nie wyznacza odrebnych priorytetow
krotkoterminowych i dtugoterminowych.

Cel strategiczny 1:

Rozwdj oferty ksztatcenia zawodowego dostosowanej do potrzeb rynku pracy
i gospodarki przysztosci

Cel zaktada budowe elastycznego, dynamicznego systemu ksztatcenia zawodowego, ktory
w sposob ciggly odpowiada na zmieniajgce sie potrzeby gospodarki regionu oraz sektory
strategiczne, takie jak: logistyka, IT, wtokiennictwo, przemyst spozywczy, zdrowie czy zielone
technologie. Dziatania obejmujg: systematyczng analize rynku pracy i prognoz zatrudnienia,
rozwoj Branzowych Centréw Umiejetnosci, wspieranie partnerstw szkot z przedsiebiorstwami,
rozwijanie wspotpracy szkét i pracodawcow z uczelniami, inicjowanie i wspieranie dostosowania
tresci ksztatcenia do zmian w podstawach programowych, a takze rozwdj elastycznych form
uczenia sie (mikroposwiadczenia, krotkie kursy kwalifikacyjne, w tym Kwalifikacyjne Kursy
Zawodowe). W tym obszarze szczegdlne znaczenie ma rowniez rozwoj modeli ksztatcenia
dualnego, ktére tgczag nauke szkolng z praktykg zawodowg u pracodawcy. Takie rozwigzanie
umozliwia uczniom zdobycie doswiadczenia i szybkie wejscie na rynek pracy, co jest szczegdlnie
istotne na obszarach transformacji spoteczno--gospodarczej wojewodztwa, a przedsiebiorcom
zapewnia aktywny udziat w przygotowaniu przysztych kadr wykonujgcych podstawowe
i zaawansowane czynnosci techniczne.

Wspétpraca szkot i uczelni z przedsiebiorstwami pozwala im lepiej rozumie¢ aktualne trendy
biznesowe w roznych branzach, w tym zmiany technologiczne i organizacyjne, a takze sprzyja
realizacji wspodlnych inicjatyw, takich jak: staze, praktyki i projekty z udziatem pracodawcow.
Dziatania te przyczyniajg sie do podnoszenia kompetencji uczniéw, wzmacniania lokalnego rynku
pracy oraz rozwoju kapitatu ludzkiego w regionie. Ponadto uczelnie wyzsze, poprzez ksztatcenie
wysoko wykwalifikowanych specjalistéw, prowadzenie badah naukowych i prac rozwojowych oraz
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ksztattowanie postaw proinnowacyjnych i proaktywnych, odgrywajg istotng role w podnoszeniu
jakosci ksztatcenia oraz w dtugofalowym rozwoju kapitatu intelektualnego wojewdédztwa.

W obliczu zmian demograficznych i odptywu absolwentéw z regionu szczegdlnie istotne jest
wspieranie elastycznych, nieformalnych i pozaformalnych form uczenia sie, ktére umozliwiajg
mieszkancom w kazdym wieku state podnoszenie i zmiane kwalifikacji i zwiekszajg atrakcyjnosc
pozostania oraz pracy w wojewodztwie todzkim. W tym kontekscie nowoczesne technologie,
w tym sztuczna inteligencja, mogg znaczgco wspiera¢ proces nauczania i uczenia sie, np. poprzez
adaptacyjne systemy dopasowujgce materiat do potrzeb ucznia, automatyzacje oceny wiedzy
i ewaluacji, tworzenie spersonalizowanych planéw nauki oraz zautomatyzowane wsparcie
ucznibw za pomocg wirtualnych asystentow i chatbotéw edukacyjnych. Cho¢ obecnie
te rozwigzania nie sg szeroko stosowane w ksztatceniu zawodowym, juz zwraca sie na nie
wiekszg uwage, aby wspieraty rozwoj kompetencji ucznidw i przygotowanie ich do rynku pracy
przysztosci.

W realizacji tego celu strategicznego wazng role odgrywajg réwniez uczelnie, w tym uczelnie
zawodowe, ktore ksztatcg specjalistow w obszarach nowoczesnych technologii i inzynierii,
umozliwiajg szybkie przekwalifikowanie osdb dorostych, jak tez transfer wiedzy i innowacji
pomiedzy edukacjg a gospodarkg. Cel stuzy osiggnieciu trwatego dopasowania struktury
ksztatcenia do kierunkéw rozwoju regionalnej gospodarki, wzrost atrakcyjnosci zawodéw
deficytowych i ograniczenie niedopasowania kompetencyjnego.

Cele operacyjne:

1. Stworzenie i wdrozenie regionalnego systemu prognozowania potrzeb kompetencyjnych
na podstawie analiz trendéw gospodarczych, sektorowych i technologicznych.

2. Rozwdj i integracja Branzowych Centrow Umiejetnosci jako osrodkéw wspétpracy
edukacji z gospodarkg oraz zrédet aktualizacji tresci ksztatcenia.

3. Wspieranie partnerstw szkot, uczelni i pracodawcéw w zakresie tworzenia klas
patronackich kurséw kwalifikacyjnych i kursow umiejetnosci zawodowych.

4. Dostosowanie programow nauczania i ofert edukacyjnych w odpowiedzi na wyniki analiz
rynku pracy i potrzeby sektorow strategicznych (logistyka, IT, zdrowie, zielone
technologie, przemyst spozywczy etc.).

5. Rozwdj elastycznych form uczenia sie, w tym mikroposwiadczen, krétkich kursow
kwalifikacyjnych i kursow umiejetnosci zawodowych, a takze ksztatcenia
specjalistycznego, m.in. studiéw podyplomowych, umozliwiajgcych szybkie reagowanie
na zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy.

6. Wsparcie mechanizmow uczenia sie nieformalnego, walidacji i certyfikowania
kompetencji nabytych w réznych formach uczenia sie.

7. Rozwdj modeli ksztatcenia dualnego i wspotpracy szkoét z pracodawcami.

I. OBSZAR PROBLEMOWY: Dopasowanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, w tym RIS
IV. OBSZAR PROBLEMOWY: Wspoétpraca szkot z pracodawcami i instytucjami otoczenia

biznesu
VIIl. OBSZAR PROBLEMOWY: Zapotrzebowanie na edukacje zawodowg
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Cel strategiczny 2:
Rozwoéj zintegrowanego systemu doradztwa zawodowego i edukacyjnego

Cel zaktada rozwdj i upowszechnianie wysokiej jakosci doradztwa zawodowego na wszystkich
etapach edukacji, w tym tworzenie nowoczesnych narzedzi cyfrowych do planowania kariery oraz
wzmacnianie wspétpracy doradcéw zawodowych z pracodawcami i instytucjami rynku pracy.
Doradcy zawodowi powinni wskazywa¢ nowe trendy na rynku pracy, informowac o aktualnych
ofertach pracy, by¢ ,fgcznikiem” miedzy pracodawcami a potencjalnymi pracownikami. Dziatania
te pozwolg mieszkancom wojewddziwa tddzkiego w réznym wieku podejmowac bardziej
swiadome decyzje edukacyjne i zawodowe oraz lepiej dostosowywaé swoje kompetencje
do potrzeb regionalnej gospodarki.

Cele operacyjne:

1. Stworzenie spdjnego, regionalnego systemu doradztwa zawodowego obejmujgcego
wszystkie etapy edukacji — od szkoty podstawowej po edukacje dorostych.

2. Wspieranie wdrozenia howoczesnych narzedzi cyfrowych wspomagajgcych planowanie
kariery, diagnoze kompetencji i informowanie o zapotrzebowaniu na kwalifikacje
I zawody.

3. Podniesienie kompetenciji doradcow zawodowych poprzez szkolenia, wymiane
doswiadczen i programy rozwoju zawodowego.

4. Zwiekszenie wspotpracy doradcow z pracodawcami i instytucjami rynku pracy, w tym
urzedami pracy, instytucjami otoczenia biznesu i organizacjami branzowymi.

5. Promowanie doradztwa zawodowego jako procesu catozyciowego, wspierajgcego
zmiane kwalifikacji i reorientacje zawodowa.

IV. OBSZAR PROBLEMOWY: Wspoétpraca szkot z pracodawcami i instytucjami otoczenia

biznesu
V. OBSZAR PROBLEMOWY: Doradztwo i orientacja zawodowa

Cel strategiczny 3:

Zwigkszenie atrakcyjnosci i prestizu ksztatlcenia zawodowego oraz promocja idei uczenia
sie przez cate zycie (LLL)

Cel zaktada budowe pozytywnego i nowoczesnego wizerunku ksztatcenia zawodowego oraz idei
uczenia sie przez cate zycie jako atrakcyjnej, elastycznej i perspektywicznej sciezki rozwoju
osobistego i zawodowego.

W Strategii uwzgledniono idee uczenia sie przez cate zycie, ktéra stanowi zaréwno rame
koncepcyjna, jak i element spajajacy inne inicjatywy i programy ukierunkowane na rozwoj kapitatu
ludzkiego. Takie ujecie pozwala na zintegrowanie dziatann edukacyjnych i rozwojowych w spéjny
system. Z uwagi na charakterystyke i znaczenie, filozofie i praktyke edukacji nastawionej na ciggty
rozwoj cztowieka, niezaleznie od wieku, miejsca czy formy nauki, jest Scisle powigzana z ideg
spoteczenstwa wiedzy i gospodarki opartej na kompetencjach/wiedzy. LLL wspiera
adaptacyjnos¢, innowacyjnos¢ i aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym i zawodowym, a takze
ma znaczenie nie tylko zawodowe, lecz takze spoteczne, kulturowe i osobiste (rozwdj osobisty,
aktywnos¢ obywatelska, zdrowie psychiczne). Dzieki akcentom potozonym na uczenie sie przez
cate zycie, moze przyczyni¢ sie do budowania elastycznego i innowacyjnego kapitatu ludzkiego,
ktéry jest postrzegany jako warunek konkurencyjnosci gospodarki i integracji spoteczne;.
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Dodatkowo wspotpraca szkot i uczelni z przedsigbiorstwami umozliwia lepsze rozumienie
aktualnych trendéw biznesowych oraz zmian technologicznych i organizacyjnych w réznych
branzach, a jednocze$nie przyczynia sie do zwiekszenia prestizu ksztatcenia zawodowego
i promociji idei uczenia sie przez cate zycie jako atrakcyjnej i perspektywicznej sciezki rozwoju

osobistego i zawodowego. Dziatania obejmujg: prowadzenie kampanii informacyjno
-promocyjnych, organizowanie wydarzen branzowych, konkurséw i pokazéw zawodowych,
wspieranie inicjatyw lokalnych i medialnych promujgcych szkoly zawodowe oraz

prezentowanie dobrych praktyk wspotpracy szkoét z pracodawcami. Celem jest zwiekszenie
prestizu ksztatcenia zawodowego, zmiane jego spotecznego odbioru oraz przejscie wiekszej
liczby uczniéw, studentéw i oséb dorostych na sciezki zawodowe odpowiadajgce na potrzeby
nowoczesnej gospodarki regionu, a takze wykorzystanie idei uczenia sie przez cate zycie jako
narzedzia reagowania na zmiany demograficzne i ograniczania odptywu absolwentéw z regionu.

Cele operacyjne:

1. Ksztattowanie pozytywnego wizerunku ksztatcenia zawodowego jako nowoczesnej
i perspektywicznej sciezki rozwoju.

2. Wzmacnianie dziatan promocyjnych i informacyjnych w zakresie edukacji zawodowej
i uczenia sie przez cate zycie.

3. Wspieranie inicjatyw lokalnych na rzecz promocji szkolnictwa zawodowego i dobrych
praktyk w edukacii.

4. Zwiekszanie udziatu spotecznosci lokalnych (w tym absolwentéw i rodzicow uczniow)
w dziataniach promujgcych pozytywny wizerunek ksztatcenia zawodowego.

5. Rozwijanie partnerstw lokalnych i regionalnych na rzecz promociji szkolnictwa
branzowego i technicznego.

6. Upowszechnianie idei uczenia sie przez cate zycie wsrdéd mieszkancow wojewodztwa
jako elementu rozwoju osobistego i zawodowego.

VI. OBSZAR PROBLEMOWY: Wizerunek i atrakcyjno$¢ ksztatcenia zawodowego

VII. OBSZAR PROBLEMOWY: Uczenie sie przez cate zycie (LLL)

Cel strategiczny 4:
Profesjonalizacja i rozwéj kompetencji kadry ksztatcenia zawodowego

Cel ukierunkowany jest na systematyczne podnoszenie kwalifikacji kadry nauczycielskiej oraz
instruktoréw praktycznej nauki zawodu poprzez szkolenia, staze u pracodawcow, rozwoj
e-learningu oraz wspotprace miedzynarodowg. Szczegdlne znaczenie majg: wykorzystanie Al
w doskonaleniu zawodowym nauczycieli (np. personalizacja procesu szkolenia, tworzenie
materiatdbw dydaktycznych, automatyczna analiza postepdw), rozwdj tutoringu i mentoringu,
stosowanie microlearningu oraz blended learningu, wdrazanie metod projektowych (project-based
learning), a takze upowszechnianie wymiany dobrych praktyk poprzez programy mobilnosci
edukacyjnej. Wsparcie obejmuje réwniez rozwijanie partnerstw z pracodawcami, uczelniami
i Branzowymi Centrami Umiejetnosci oraz udziat nauczycieli w miedzynarodowych inicjatywach
takich jak Erasmus+, eTwinning czy VET Mobility. Dziatania te majg na celu zapewnienie
wysokiego poziomu przygotowania merytorycznego i dydaktycznego kadry w regionie oraz
wzmocnienie prestizu zawodu nauczyciela. Jednoczesnie zaktada sie wzmacnianie kadry
dydaktycznej specjalistami z rynku pracy poprzez zachecanie pracownikéow firm do pracy
w szkotach, w szczegdlnosci w zakresie praktycznej nauki zawodu, co pozwoli tagodzié¢ braki
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kadrowe, zwieksza¢ aktualno$¢ przekazywanych tresci, podnies¢ efektywnos¢ ksztatcenia
i sprzyja¢ lepszemu powigzaniu ksztatcenia z realnymi potrzebami gospodarki. Realizacja tego
celu bedzie rowniez sprzyjaé promowaniu pracy w charakterze nauczyciela
i przeciwdziata¢ spadkowi zainteresowania tg profesjg, przyczyniajac sie do zwiekszenia
zatrudnienia w sektorze edukacji zawodowej.

Cele operacyjne:

1. Wzmocnienie systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli i instruktoréw praktycznej
nauki zawodu.

2. Integracja srodowiska edukacyjnego z przedstawicielami rynku pracy (przedsiebiorstwa,
organizacje branzowe etc.) w celu m.in. pozyskiwania specjalistow branzowych do nauki
w szkotach zawodowych, aktualizacji i praktycznego ukierunkowania proceséw
nauczania.

3. Rozwdj innowacyjnych form ksztatcenia i doskonalenia kadry dydaktycznej, w tym
w formule e-learningowej i miedzynarodowe;.

4. Wspieranie dziatan zwiekszajgcych prestiz i atrakcyjnos¢ zawodu nauczyciela oraz
instruktora praktycznej nauki zawodu.

II. OBSZAR PROBLEMOWY: Kadry w ksztatceniu zawodowym
IV. OBSZAR PROBLEMOWY: Wspoétpraca szkot z pracodawcami i instytucjami otoczenia

biznesu

Cel strategiczny 5:
Modernizacja i rozwoj nowoczesnej infrastruktury ksztatcenia zawodowego

Cel dotyczy modernizacji i unowoczesniania zaplecza dydaktycznego, w tym pracowni
zawodowych pod katem rozwijajacych sie technologii cyfrowych i zielonych, a takze tworzenia
regionalnych centrow praktyki i pracowni mobilnych oraz wykorzystania i aktualizowania
infrastruktury Branzowych Centrow Umiejetnosci. Dziatania te umozliwig uczniom i osobom
dorostym zdobywanie umiejetno$ci zawodowych w warunkach zblizonych do rzeczywistego
Srodowiska pracy.

Cele operacyjne:

1. Modernizacja bazy dydaktycznej i technicznej szkét zawodowych zgodnie z trendami
transformacji cyfrowej i zielonej.

2. Wykorzystanie potencjatu Branzowych Centrow Umiejetnosci jako osrodkéw ksztatcenia,
walidacji i certyfikowania, a takze wspotpracy z pracodawcami.

3. Wspieranie inwestycji w nowoczesne technologie edukacyjne sprzyjajace praktycznemu
uczeniu sie.

lll. OBSZAR PROBLEMOWY: Infrastruktura i wyposazenie bazy dydaktycznej ksztatcenia

zawodowego
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Cel strategiczny 6:

Zwigkszenie efektywnosci zarzagdzania systemem ksztatcenia zawodowego i wdrazania
Strategii

Kluczowym elementem realizacji celu jest budowanie sieci wspotpracy i aktywne angazowanie
partnerow — instytucji edukacyjnych, samorzadow, pracodawcow, instytucji otoczenia biznesu
organizacji branzowych i spotecznych — w planowanie i realizacje dziatan, co pozwoli na lepsze
wykorzystanie potencjatu regionu i wspolne osigganie celéw Strategii.

Cele operacyjne:

1. Wzmocnienie instytucjonalnych mechanizméw koordynaciji i nadzoru nad realizacjg
Strategii.

2. Rozwdj systemu monitorowania, raportowania dziatan w obszarze ksztatcenia
zawodowego.

3. Budowanie sieci wspétpracy i partnerstw instytucjonalnych wspierajgcych realizacje
celéw Strategii.

4. Doskonalenie procesow zarzgdzania informacjg, komunikacjg i wymiang wiedzy miedzy
interesariuszami systemu ksztatcenia zawodowego w regionie.

I. OBSZAR PROBLEMOWY: Dopasowanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, w tym RIS
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5.1. KLUCZOWE KIERUNKI ROZWOJU KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

Cele strategiczne stanowig podstawe dla wyznaczenia kierunkdéw rozwoju ksztatcenia
zawodowego w wojewodztwie todzkim w perspektywie 2030+, ktérymi sa:

1. Efektywne i elastyczne ksztalcenie zawodowe

Rozwdj ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie t6dzkim wymaga stworzenia systemu,
ktéry w sposoéb ciggly i elastyczny reaguje na zmieniajgce sie potrzeby gospodarki oraz
kierunki rozwoju regionalnych branz strategicznych. Oferta ksztatcenia powinna réwniez
uwzglednia¢ nowe wyzwania regionu zwigzane z transformacjg energetyczng, a takze
globalne wyzwania zwigzane z transformacjg cyfrowg oraz zwiekszaniem obronnosci
panstwa. Kluczowe znaczenie w tym zakresie bedzie miato wykorzystanie systemu
prognozowania potrzeb kompetencyjnych oraz stata aktualizacja oferty edukacyjnej szkét
i placéwek ksztatcenia ustawicznego.

Waznym elementem jest takze rozwdj elastycznych form uczenia sie, obejmujgcych krétkie
formy ksztatcenia, moduly zawodowe i system mikroposwiadczen, ktore umozliwiajg
szybkie uzupetnianie lub aktualizowanie kompetencji. Rozwigzania te powinny byc¢
powigzane ze Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji, zapewniajgcym spdéjnosé
i porownywalnosc¢ uzyskiwanych kwalifikacji oraz ich uznawalnos¢ na rynku pracy.

Szczegodlng role w tym procesie petnig Branzowe Centra Umiejetnosci — nowoczesne
osrodki integrujgce edukacje formalng i pozaformalng, ktére pozwalajg na praktyczne
ksztatcenie, walidacje i certyfikowanie kompetencji zdobywanych takze poza szkotg. BCU
prowadzg réwniez dziatalno$¢ innowacyjno-rozwojowg, wspierajg doradztwo zawodowe
oraz aktywizacje zawodowg uczniow, nauczycieli i oséb dorostych. Stanowig kluczowe
wezty systemu uczenia sie przez cate zycie, umozliwiajgc wspétprace szkot, uczelni,
pracodawcdw i instytucji rynku pracy.

Rozwdj i integracja BCU to kierunek odpowiadajgcy wspotczesnym wyzwaniom ksztatcenia
zawodowego, zaktadajgcy tgczenie potencjalu szkdt branzowych, technikéw, centréow
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, uczelni oraz pracodawcow w jeden spojny system
wspotpracy. Integracja obejmuje budowanie trwatych powigzan pomiedzy srodowiskiem
edukacyjnym, samorzgdami, instytucjami rynku pracy i organizacjami branzowymi,
umozliwiajgc wspolne planowanie kierunkow ksztatcenia, realizacje praktyk zawodowych,
walidacje kompetencji oraz dostosowywanie programow nauczania (m.in. kursy i szkolenia
realizowane przez BCU) do rzeczywistych potrzeb regionalnej gospodarki. Rozwéj BCU
oznacza jednoczesnie tworzenie nowoczesnej infrastruktury dydaktycznej, wdrazanie
innowacyjnych metod nauczania i certyfikacji oraz podnoszenie jakosci ksztatcenia
zawodowego poprzez transfer wiedzy i wymiane doswiadczen miedzy edukacjg zawodowg
kazdego szczebla a biznesem.

W kontekscie zwiekszania elastycznosci oferty edukacyjnej nie mozna poming¢ rozwoju
modeli ksztatcenia dualnego, taczacych nauke szkolng 2z praktykg zawodowg
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u pracodawcéw. Taki sposob organizacji ksztatcenia umozliwia uczniom zdobywanie
kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego juz w trakcie edukacji szkolnej, co znaczgco
skraca czas potrzebny na podjecie zatrudnienia po ukonczeniu szkoty, a zarazem zwieksza
gotowos¢ do pracy w realnych warunkach zawodowych.

Dla zapewnienia spojnego rozwoju kompetencji w regionie tédzkim kluczowe jest rowniez
zintegrowanie systemu ksztatcenia zawodowego z ofertg uczelni, w tym uczelni
zawodowych o profilu praktycznym. Szkoty branzowe i technika stanowig fundament Sciezki
edukacyjnej, ktorej kolejnymi etapami sg szkoty branzowe Il stopnia oraz studia wyzsze o
charakterze praktycznym lub inzynieryjnym. Model ten pozwala na ptynne przechodzenie
pomiedzy etapami edukacji oraz rozwijanie kwalifikacji w duchu uczenia sie przez cate zycie.

W wojewodztwie tddzkim proces rozwoju sSciezki edukacyjnej zyskuje na sile dzieki
wzmachnianiu wspotpracy miedzy szkotami zawodowymi a uczelniami wyzszymi, zwtaszcza
w obszarach strategicznych, takich jak przemyst obronny, cyberbezpieczenstwo,
infrastruktura krytyczna, energetyka i nowoczesne technologie informacyjne i logistyka.
Wigczenie uczelni w proces ksztatcenia zawodowego zwieksza dostep do nowoczesnej
infrastruktury dydaktycznej, laboratoriow i projektéw badawczo-rozwojowych, co sprzyja
lepszemu przygotowaniu absolwentow do funkcjonowania w strukturach gospodarki
regionalnej oraz wzmacnianiu bezpieczenstwa panstwa.

2. Zintegrowany system doradztwa zawodowego

Rozwdj zintegrowanego systemu doradztwa zawodowego stanowi podstawe planowania
kariery w dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy. System ten powinien obejmowac
wszystkie etapy edukacji — od szkoty podstawowej po edukacje dorostych — oraz efektywnie
wspierac uzytkownikéw w podejmowaniu swiadomych decyzji edukacyjnych i zawodowych.

Priorytetem jest rozwdj narzedzi cyfrowych umozliwiajgcych diagnoze kompetencji,
planowanie Sciezek kariery oraz informowanie o prognozach zatrudnienia i dostepnych
kwalifikacjach m.in. w ramach ZSK. Doradztwo zawodowe powinno by¢ zintegrowane
z systemem walidacji i certyfikowania umiejetnosci, tak aby kazda osoba mogta planowaé
rozwoj kompetencji zgodnie ze swoim doswiadczeniem i aspiracjami zawodowymi.

System doradztwa zawodowego bedzie wspierany przez Branzowe Centra Umiejetnosci,
ktére stang sie miejscem praktycznego poznawania zawodéw i weryfikacji umiejetnosci
miodziezy i osob dorostych.
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3. Wysoki prestiz i atrakcyjny wizerunek ksztatcenia zawodowego

Edukacja zawodowa powinna by¢ postrzegana jako nowoczesna, atrakcyjna i prestizowa
Sciezka rozwoju osobistego i zawodowego. Kluczowe dziatania obejmujg promocje idei
uczenia sie przez cate zycie, prowadzenie kampanii informacyjnych i medialnych,
organizowanie wydarzen branzowych, konkurséw i pokazéw zawodowych, a takze
prezentowanie dobrych praktyk wspotpracy szkot i pracodawcow.

Wazne jest takze promowanie walidacji i certyfikowania umiejetnosci zdobywanych
w réznorodnych formach uczenia sie — formalnych, pozaformalnych i nieformalnych, co
wzmacnia motywacje do rozwoju zawodowego i zwieksza poczucie wartosci kompetencji.
Zwigkszenie prestizu edukacji zawodowej ma przyczyni¢ sie do wzrostu liczby ucznidéw
i dorostych wybierajgcych Sciezki zawodowe oraz do budowania pozytywnego wizerunku
zawodow technicznych i branzowych w spoteczenstwie.

W tym kontekscie szczegdlnie istotne jest upowszechnianie wiedzy o mozliwosciach
kontynuowania nauki po ukonczeniu szkoty branzowej | stopnia. Uczen, ktéry nie jest
jeszcze pewien swojej dalszej Sciezki edukacyjnej, powinien mie¢ swiadomos¢, ze wybor
ksztatcenia zawodowego nie zamyka mu drogi do dalszego rozwoju. Moze on kontynuowaé
nauke w szkole branzowej Il stopnia, uzyskac kwalifikacje technika, przystgpi¢ do egzaminu
maturalnego, a nastepnie podjg¢ studia wyzsze pierwszego stopnia. Tak zaprojektowany
model edukacyjny zapewnia elastyczno$¢ wyboru, umozliwia systematyczny rozwoj
kompetenciji, a przede wszystkim otwiera mtodym ludziom droge do ksztatcenia
w kierunkach inzynieryjnych i specjalistycznych, charakteryzujgcych sie wysokim
zapotrzebowaniem na rynku pracy.

4. Profesjonalna i nowoczesna kadra dydaktyczna

Nowoczesne ksztatcenie zawodowe wymaga wykwalifikowanej, kompetentnej i otwartej na
zmiany kadry nauczycielskiej oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu. Kierunek ten
obejmuje rozwdj systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli, organizacje stazy
branzowych, kurséw specjalistycznych i programéw wymiany miedzynarodowej, a takze
wykorzystanie potencjatu BCU jako centrow doskonalenia zawodowego kadry.

Istotne jest rowniez wigczanie praktykow z rynku pracy w proces nauczania, co pozwoli na
uaktualnienie tresci ksztatcenia i lepsze powigzanie teorii z praktykg. Ksztatcenie
i doskonalenie nauczycieli powinno uwzglednia¢ rowniez tematyke walidacji kompetencji,
obstugi systemow cyfrowych, e-learningu i nowoczesnych metod nauczania.

W efekcie system edukacji zawodowej zyska bardziej profesjonalng, zmotywowang
i elastyczng kadre, zdolng przygotowac ucznidow do pracy w nowoczesnej gospodarce.
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5. Nowoczesna infrastruktura i Srodowisko ksztalcenia

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury edukacyjnej sg niezbedne do prowadzenia
skutecznego ksztatcenia zawodowego w warunkach odpowiadajgcych realiom rynku pracy.
Obejmujg modernizacje pracowni zawodowych, rozwdj pracowni mobilnych, a takze
wykorzystanie infrastruktury BCU do prowadzenia ksztatcenia, kursow, egzamindow
zawodowych, walidacji i certyfikowania kwalifikacji.

Kluczowym elementem jest cyfryzacja i zielona transformacja procesu nauczania —
wdrazanie technologii cyfrowych, narzedzi symulacyjnych, ktére umozliwiajg nauke
w Srodowisku odpowiadajgcym rzeczywistym warunkom pracy.

Nowoczesne zaplecze dydaktyczne wspiera zarowno edukacje formalng, jak
i pozaformalng, staje sie przestrzenig do nauki, walidacji i certyfikowania kompetencji dla
réznych grup wiekowych.

6. Skuteczne zarzadzanie i wspoétpraca interesariuszy

Rozwdj ksztatcenia zawodowego wymaga sprawnego zarzgdzania, wspotpracy
i koordynacji dziatan miedzy wszystkimi podmiotami systemu. Kierunek ten zakfada
utworzenie regionalnego systemu koordynacji i monitorowania wdrazania Strategii, w tym
cyklicznego raportowania postepéw i analiz efektow dziatan.

Waznym elementem jest rozwdéj partnerstw i sieci wspoétpracy miedzy szkotami,
samorzgdami, uczelniami, pracodawcami, instytucjami otoczenia biznesu i organizacjami
branzowymi. Dziatania te powinny wspiera¢ wdrazanie wspoélnych projektow edukacyjnych,
wymiane danych, standaryzacje kwalifikacji i rozwoj wspolnej polityki informacyjnej
w zakresie rynku pracy.

System zarzgdzania powinien rowniez integrowal procesy zwigzane z walidacja,
certyfikacjg i ZSK, aby zapewni¢ spojnos¢ dziatan i umozliwi¢ obywatelom dostep do
jednolitej, przejrzystej sciezki rozwoju zawodowego w catym regionie.
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5.2. PROPOZYCJE DZIALAN StUZACYCH REALIZACJI ZALOZONYCH CELOW

Ponizsza tabela przedstawia otwarty katalog proponowanych dziatan przypisanych do poszczegdlnych celow SKZ WL, dzieki ktorym
mozliwe bedzie ich osiggniecie. Kazde dziatanie zawiera opis krokéw wdrozeniowych, oczekiwane produkty oraz kluczowych partnerow
I iInteresariuszy zaangazowanych w jego realizacje.

Tabela 3. Proponowane dzialania stuzgce realizacji celéw SKZ WL

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Kluczowe kierunki rozwoju

ksztatcenia zawodowego

Propozycje dziatan

Cel strategiczny 1:

Rozwdéj oferty ksztatcenia
zawodowego dostosowanej do
potrzeb rynku pracy

i gospodarki przysztosci

1. Stworzenie i wdrozenie regionalnego
systemu prognozowania potrzeb
kompetencyjnych na podstawie analiz
trendoéw gospodarczych, sektorowych
i technologicznych.

Efektywne i elastyczne
ksztatcenie zawodowe

Rozszerzenie kompetencji Regionalnego Obserwatorium
Rynku Pracy dziatajgcego przy WUP o zadania zwigzane
z monitorowaniem kompetenciji i trendéw rynku pracy

na potrzeby SKZ Wt.

2. Rozwgj i integracja Branzowych Centrow
Umiejetnosci jako osrodkéw wspotpracy
edukacji z gospodarka.

Efektywne i elastyczne
ksztatcenie zawodowe

Wzmochienie wspoitpracy i sieciowania funkcjonujgcych
Branzowych Centréw Umiejetnosci w regionie, w tym objecie
wsparciem organizacyjnym jednostek bedacych w koncowe;j
fazie realizacji projektéw tworzenia.

Rozwdj oferty szkoleniowej w Branzowych Centrach
Umiejetno$ci we wspétpracy z przedsigbiorcami.

3. Wspieranie partnerstw szkét, uczelni
i pracodawcow w zakresie tworzenia klas
patronackich, kurséw kwalifikacyjnych
i kurséw umiejetnosci zawodowych.

Efektywne i elastyczne
ksztatlcenie zawodowe

Wspieranie tworzenia klas patronackich, upowszechniania
kurséw kwalifikacyjnych i kurséw umiejetnosci zawodowych.

4. Dostosowanie programow nauczania i ofert
edukacyjnych w odpowiedzi na wyniki analiz
rynku pracy i potrzeby sektoréw
strategicznych (logistyka, IT, zdrowie,
zielone technologie, przemyst spozywczy
etc.).

Efektywne i elastyczne
ksztatcenie zawodowe

Wspieranie wspotpracy szkot, Branzowych Centrow
Umiejetnosci i pracodawcéw w zakresie dostosowywania

i uzupeniania tresci ksztatcenia zawodowego poprzez
opracowanie dodatkowych modutéw, zaje¢ warsztatowych

i kurséw branzowych odpowiadajgcych na potrzeby
kluczowych sektoréw, z poszanowaniem zasad okreslonych
w przepisach dotyczgcych tworzenia programoéw nauczania.
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Rozwdj elastycznych form uczenia sie,

w tym mikroposwiadczen, krétkich kurséw
kwalifikacyjnych i kurséw umiejetnosci
zawodowych, a takze ksztatcenia
specjalistycznego, m.in. studiow
podyplomowych, umozliwiajgcych szybkie
reagowanie na zmieniajgce sie

potrzeby rynku pracy.

Efektywne i elastyczne
ksztatcenie zawodowe

Organizacja szkolen branzowych i branzowych szkolen
zawodowych, kurséw kwalifikacyjnych i studiow
podyplomowych umozliwiajgcych szybkie uzupetnianie
kwalifikacji i nabywanie nowych umiejetnosci.

Wsparcie mechanizméw uczenia si¢
nieformalnego, walidacji i certyfikowania
kompetencji nabytych w réznych formach
uczenia sie.

Efektywne i elastyczne
ksztatcenie zawodowe

Opracowanie i pilotaz programu mentoringowego
wspierajgcego rozwoj kompetenciji zawodowych poprzez
udziat uczestnikdow w realnych projektach oraz doskonalenie
istniejgcych form praktyk zawodowych w celu lepszego
powigzania ich z potrzebami rynku pracy.

Rozwdéj modeli ksztatcenia dualnego
i wspotpracy szkét z pracodawcami.

Efektywne i elastyczne
ksztatcenie zawodowe

Opracowanie i pilotaz regionalnych modeli ksztatcenia
dualnego, realizowanych we wspotpracy szkot, BCU oraz
pracodawcéw, z uwzglednieniem realnych potrzeb rynku
pracy i Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji, a takze
mozliwos$ci techniczno-organizacyjnych podmiotéw
zaangazowanych w proces ksztatcenia.

Cel strategiczny 2:

Rozwdéj zintegrowanego
systemu doradztwa
zawodowego i edukacyjnego

Stworzenie spojnego, regionalnego systemu
doradztwa zawodowego obejmujgcego
wszystkie etapy edukacji — od szkoty
podstawowej po edukacje dorostych.

Zintegrowany system
doradztwa zawodowego
i edukacyjnego

Opracowanie standardow doradztwa zawodowego.

Organizacja cyklicznych spotkan i warsztatow doradczych
dla uczniow i oséb dorostych w formie mobilnych punktow
doradztwa zawodowego w szkotach, BCU i instytucjach
lokalnych, umozliwiajgcych bezposrednig konsultacje

i planowanie $ciezek kariery.

Wspieranie wdrozenia nowoczesnych
narzedzi cyfrowych wspomagajgcych
planowanie kariery, diagnoze kompetencji
i informowanie o zapotrzebowaniu na
kwalifikacje i zawody.

Zintegrowany system
doradztwa zawodowego
i edukacyjnego

Rozwdj portalu informacyjnego o zawodach i kwalifikacjach
w wojewoddztwie.
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Podniesienie kompetencji doradcow
zawodowych poprzez szkolenia, wymianeg
doswiadczen i programy rozwoju
zawodowego.

Zintegrowany system
doradztwa zawodowego
i edukacyjnego

Organizacja cyklicznych warsztatéw i szkolen dla doradcéw
zawodowych.

Zwiekszenie wspotpracy doradcéw

z pracodawcami i instytucjami rynku pracy,
w tym urzedami pracy, instytucjami
otoczenia biznesu i organizacjami
branzowymi.

Zintegrowany system
doradztwa zawodowego
i edukacyjnego

Organizacja foréw doradztwa zawodowego.

Wsparcie organizacji wizyt doradcéw zawodowych

w przedsiebiorstwach i instytucjach rynku pracy w celu
poznania aktualnych potrzeb kompetencyjnych oraz
budowania bezposrednich relacji.

Promowanie doradztwa zawodowego jako
procesu catozyciowego, wspierajgcego
zmiane kwalifikacji i reorientacje zawodowa.

Zintegrowany system
doradztwa zawodowego
i edukacyjnego

Kampania promujaca idee catozyciowego doradztwa
zawodowego.

Organizacja regionalnych i lokalnych wydarzen z zakresu
doradztwa zawodowego i targdw kompetencji, w ktorych
mieszkancy mogg bezposrednio konsultowa¢ swoje Sciezki
kariery, pozna¢ dostepne kwalifikacje i uczestniczy¢

w minisesjach doradczych.

Cel strategiczny 3:

Zwiegkszenie atrakcyjnosci
i prestizu ksztalcenia

zawodowego oraz promocja
idei uczenia sie przez cate zycie

(LLL)

Ksztattowanie pozytywnego wizerunku
ksztatcenia zawodowego jako nowoczesnej
perspektywicznej sciezki rozwoju.

Wysoki prestiz
i atrakcyjny wizerunek
ksztatcenia zawodowego

Kampania spoteczna zwigkszajgca atrakcyjnos¢ i prestiz
ksztatcenia zawodowego.

Wzmacnianie dziatarh promocyjnych
i informacyjnych w zakresie edukaciji
zawodowej i uczenia sie przez cate zycie.

Wysoki prestiz
i atrakcyjny wizerunek
ksztatcenia zawodowego

Organizacja/uczestnictwo w targach edukacji i pracy.

Organizacja spotkan online dla uczniéw, rodzicéw
i dorostych zainteresowanych podnoszeniem kwalifikacji.

Wspieranie inicjatyw lokalnych na rzecz
promocji szkolnictwa zawodowego i dobrych
praktyk w edukacji.

Wysoki prestiz
i atrakcyjny wizerunek
ksztatcenia zawodowego

Organizacja cyklu warsztatow i dni otwartych w szkotach
zawodowych, podczas ktérych uczniowie prezentujg swoje
projekty, umiejetnoéci i doswiadczenia praktyczne lokalnej
spotecznosci.
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Zwiekszanie udziatu spotecznosci lokalnych
(w tym absolwentow i rodzicow uczniéw)

w dziataniach promujgcych pozytywny
wizerunek ksztatcenia zawodowego.

Wysoki prestiz
i atrakcyjny wizerunek
ksztalcenia zawodowego

Zaangazowanie absolwentéw w promocje zawodow.

Rozwijanie partnerstw lokalnych
i regionalnych na rzecz promocji szkolnictwa
branzowego i technicznego.

Upowszechnianie idei uczenia sie przez cate
zycie wsréd mieszkancow wojewddztwa jako
elementu rozwoju osobistego i zawodowego.

Wysoki prestiz
i atrakcyjny wizerunek
ksztatcenia zawodowego

Promowanie dobrych praktyk lokalnych partnerstw miedzy
szkotami ksztatcenia zawodowego a pracodawcami oraz
innymi interesariuszami rynku pracy i edukaciji.

Kampania upowszechniajgca idee uczenia sie przez cate
zycie.

Cel strategiczny 4:

Profesjonalizacja i rozwéj
kompetencji kadry ksztatcenia
zawodowego

Wzmochienie systemu doskonalenia
zawodowego nauczycieli i instruktorow
praktycznej nauki zawodu.

Profesjonalna
i nowoczesna kadra
dydaktyczna

Opracowanie programéw i organizacja szkolen
specjalistycznych i kurséw doskonalgcych dla nauczycieli
i instruktoréw praktycznej nauki zawodu.

Integracja srodowiska edukacyjnego

z przedstawicielami rynku pracy
(przedsiebiorstwa, organizacje branzowe
etc.) w celu m.in. pozyskiwania specjalistow
branzowych do nauki w szkotach
zawodowych, aktualizacji i praktycznego
ukierunkowania procesow nauczania.

Profesjonalna
i nowoczesna kadra
dydaktyczna

Wspieranie sieciowania, wymiany doswiadczen miedzy
kadrg dydaktyczng a przedstawicielami przedsigbiorstw,
organizacji branzowych etc.

Rozwdj innowacyjnych form ksztatcenia

i doskonalenia kadry dydaktycznej, w tym
w formule e-learningowej

i migdzynarodowe;j.

Profesjonalna
i nowoczesna kadra
dydaktyczna

Wykorzystanie istniejgcych platform i narzedzi wspotpracy
miedzynarodowej, takich jak eTwinning, Erasmus+, VET
Mobility i EPALE, do realizacji programow wymiany
doswiadczen oraz dziatan e-learningowych, w tym
wykorzystujgcych sztuczng inteligencje (Al), microlearning,
blended learning, tutoring oraz projektowe uczenie sie
(project-based learning).

Wspieranie dziatan zwiekszajgcych prestiz
i atrakcyjno$¢ zawodu nauczyciela oraz
instruktora praktycznej nauki zawodu.

Profesjonalna
i nowoczesna kadra
dydaktyczna

Kampania promujgca profesje nauczyciela zawodu
i konkursy branzowe dla kadry dydaktyczne;.
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Cel strategiczny 5:

Modernizacja i rozwoj
nowoczesnej infrastruktury
ksztalcenia zawodowego

Modernizacja bazy dydaktycznej
i technicznej szkét zawodowych zgodnie z
trendami transformacji cyfrowej i zielonej.

Nowoczesna
infrastruktura
i Srodowisko ksztatcenia

Wspieranie szkot i organdw prowadzgcych w zakresie
mozliwo$ci i skutecznego pozyskiwania srodkéw na rozwoj
i modernizacje infrastruktury ksztatcenia zawodowego.

Wykorzystanie potencjatu Branzowych
Centrow Umiejetnosci jako osrodkow
ksztatcenia, walidacji i certyfikowania,
a takze wspotpracy z pracodawcami.

Nowoczesna
infrastruktura
i Srodowisko ksztalcenia

Wspieranie wspotpracy BCU ze szkotami ksztatcenia
zawodowego oraz pracodawcami.

Wspieranie inwestycji w nowoczesnhe
technologie edukacyjne sprzyjajace
praktycznemu uczeniu sie.

Nowoczesna
infrastruktura
i Srodowisko ksztatcenia

Sukcesywne wprowadzenie symulatorow i narzedzi
cyfrowych w szkotach i BCU.

Cel strategiczny 6:

Zwigkszenie efektywnosci
zarzadzania systemem
ksztatcenia zawodowego

i wdrazania Strategii

Wzmocnienie instytucjonalnych
mechanizméw koordynaciji i nadzoru nad
realizacjg Strategii.

Skuteczne zarzadzanie
i wspotpraca
interesariuszy

Opracowanie Planu dziatan dla realizacji SKZ Wk, w tym
okreslenie zadan, projektow, podmiotéw odpowiedzialnych
oraz wspotpracujgcych przy realizacji SKZ Wk.

Rozwdj systemu monitorowania,
raportowania dziatan w obszarze ksztatcenia
zawodowego.

Skuteczne zarzadzanie
i wspotpraca
interesariuszy

Wdrozenie platformy monitoringu i raportowania postepow
Strategii.

Budowanie sieci wspotpracy i partnerstw
instytucjonalnych wspierajgcych realizacje
celéw Strategii.

Skuteczne zarzadzanie
i wspotpraca
interesariuszy

Inicjowanie spotkan, foréw i warsztatow, z zaangazowaniem
Wojewddzkiego Zespotu Koordynacii.

Doskonalenie proceséw zarzgdzania
informacjg, komunikacjg i wymiang wiedzy
miedzy interesariuszami systemu
ksztalcenia zawodowego w regionie.

Skuteczne zarzadzanie
i wspoétpraca
interesariuszy

Wykorzystanie i rozwéj dotychczasowych kanatow
komunikacji i wymiany wiedzy miedzy interesariuszami.

Organizacja cyklicznych spotkan informacyjnych w celu
biezgcej wymiany doswiadczen i wiedzy.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Harmonogram wdrazania dziatan Strategii (2026—-2030+)

Zaproponowany harmonogram wdrazania dziatah Strategii obejmuje kluczowe etapy
realizacji celéw oraz kamienie milowe, niezbedne do ich osiagniecia. Uwzglednia zaréwno
dziatania systemowe i inwestycyjne, jak i procesy podnoszenia kompetencji ucznidw,
dorostych uczestnikow uczenia sie przez cate zycie (LLL) oraz kadry dydaktycznej, z silnym
akcentem na wspotprace z pracodawcami, rozwéj BCU, doradztwo i monitoring efektow.

2026-2027: Etap inicjacji i budowy systemu

Pierwsze dwa lata realizacji Strategii bedg poswiecone budowie struktur
zarzgdzania i rozpoczeciu wdrazania kluczowych narzedzi. W tym okresie nastgpi
uruchomienie systemu koordynacji ksztatcenia zawodowego na poziomie wojewodztwa,
opracowanie standardéw partnerstw szkota—pracodawca oraz katalogu dobrych praktyk
wspoOtpracy szkoét realizujgcych ksztatcenie zawodowe na kazdym szczeblu z sektorem
gospodarczym i otoczeniem biznesowym. Rozpocznie sie modernizacja i uzupetnianie
zaplecza dydaktycznego szkoét oraz w petni rozwiniete dziatanie pierwszych Branzowych
Centrow Umiejetnosci. Rownolegle opracowane zostang mechanizmy walidacji kompetenciji
dorostych (ZSK) oraz programy pilotazowe dotyczgce catozyciowego uczenia sie. Ruszg
takze pierwsze dziatania promocyjne (kampanie).

Kamienie milowe: utworzenie systemu koordynacji i monitoringu, uruchomienie wszystkich
planowanych BCU, rozpoczecie modernizacji pracowni zawodowych, wdrozenie pilotazy
w zakresie doradztwa zawodowego i walidacji kompetenciji.

2026-2029: Etap rozwoju i sieciowania

W tym okresie planowana jest rozbudowa sieci wspétpracy szkot, pracodawcow i instytucii
wspierajgcych rozwdéj kompetencji. Zwigkszona zostanie infrastruktura i oferta edukacyjna,
obejmie ona wiekszo$¢ ucznidéw oraz dorostych uczestnikéw szkoleh. Wdrozony zostanie
regionalny portal informacyjno-doradczy integrujgcy dane dotyczace ksztatcenia,
zatrudnienia i walidacji kompetencji. Dodatkowo planowane jest rozwiniecie wsparcia dla
nauczycieli poprzez programy szkolen i mentoring, co ma podnies¢ jako$¢ ksztatcenia oraz
lepiej dopasowacC programy edukacyjne do potrzeb rynku pracy. Wdrozone zostang
mechanizmy walidacji i certyfikowania kompetencji, uzyskiwania mikroposwiadczen
i realizacji szkolern modutowych (krotkie formy kursowe), co podkresli znaczenie uczenia sie
nieformalnego w budowaniu kariery zawodowe;.

Kamienie milowe: funkcjonujgca sie¢ wspoétpracy szkdt, uczelni, pracodawcow i instytucji
wspierajgcych ksztatcenie zawodowe, regionalny portal doradztwa edukacyjno
-zawodowego, rozwiniety system praktycznej nauki zawodu (zajecia praktyczne i praktyki)
oraz klas patronackich, wdrozony system walidacji kompetencji i mikroposwiadczen.
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2030: Etap konsolidacji i upowszechnienia efektow

Ostatnia faza wdrazania Strategii skoncentruje sie na utrwaleniu rezultatéw, zapewnieniu
trwatosci rozwigzan i wtgczeniu ich w gtéwny nurt polityki edukacyjnej regionu. Sie¢ BCU
i dziatania CRE obejmujg caty region, a wszystkie szkoty zawodowe osiggng standard
nowoczesnej infrastruktury dydaktycznej. Mechanizmy walidacji, certyfikowania
kompetenciji i mikroposwiadczen zostang zintegrowane z regionalnym systemem uczenia
sie przez cate zycie.

Kamienie milowe: petna sie¢ BCU, powszechne stosowanie walidacji kompetencji,
zwtaszcza oséb dorostych, zintegrowany system doradztwa zawodowego.

2030+: Etap trwatosci i rozwoju innowacji

Po roku 2030 dziatania skoncentrujg sie na utrzymaniu trwatosci rezultatow i dalszym
rozwijaniu innowacyjnych rozwigzan w ksztatceniu zawodowym — m.in. BCU stang sie trwale
wpisanymi w mape wojewodztwa centrami doskonalenia zawodowego dostepnego dla
ucznidw, studentéw, nauczycieli i os6b dorostych. Wspétpraca z pracodawcami bedzie
rozszerzana 0 nowe sektory i branze, a system monitoringu pozwoli na biezgce
dostosowywanie oferty ksztatcenia do potrzeb gospodarki regionu.

Kamienie milowe: wigczenie dziatanh w trwate struktury finansowania, utrzymanie
funkcjonowania sieci BCU i sie¢c CRE, stata aktualizacja programéw ksztatcenia
w powigzaniu z RIS i potrzebami rynku pracy.

W ramach wdrazania dziatan Strategii identyfikuje sie ryzyka:
e koordynacyjne — rozproszenie odpowiedzialnosci,
e danych — brak spéjnosci i ograniczony dostep do informacji,
e kadrowe — niedobdr nauczycieli i instruktorow,
e infrastrukturalne — wysokie koszty utrzymania sprzetu i wyposazenia,
e popytowe — niskie zainteresowanie ksztatceniem zawodowym.

Dziatania minimalizujgce ryzyka:

e monitoringu — komitet monitorujgcy i przeglady dziatan co najmniej raz w roku,

e danych — usprawnienie wspotpracy i wymiany danych miedzy instytucjami w ramach
obowigzujgcych przepiséw, w celu zapewnienia spoéjnosci i aktualnosci informacji
wykorzystywanych w planowaniu dziatan,

« kadrowe — programy rozwoju nauczycieli i instruktoréw, staze, promocja zawodu,
uczenie sie przez cate zycie dla dorostych,

o infrastrukturalne — planowanie petnych kosztéw utrzymania sprzetu (TCO — Total
Cost of Ownership), licencje zbiorcze, wspoétdzielenie zasobdw w sieci instytucii,

e popytowe — kampanie promocyjne, portal doradztwa zawodowego, sie¢ doradcow,
organizacja corocznych wydarzen promujgcych zawody.

Uwagi wdrozeniowe koncentrujg sie na czterech aspektach kluczowych dla skutecznosci
realizacji dziatan Strategii. Po pierwsze, wszystkie narzedzia systemowe, w tym platformy
wymiany informacji i doswiadczen, standardy partnerstw i programy ksztatcenia powinny
by¢ projektowane wspdlnie z uzytkownikami, czyli dyrektorami szkdf, nauczycielami,
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doradcami zawodowymi oraz pracodawcami, w formule krotkich sprintéw, tj. pracy
podzielone] na krotkie etapy z jasno okreslonym celem, regularnym monitorowaniem
postepu i biezgcg analizg wynikow, a takze konsultowane z instytucjami rynku pracy,
instytucjami otoczenia biznesu i organizacjami branzowymi. Po drugie, konieczne jest
zapewnienie dostepnosci i inkluzywnosci, tj. produkty cyfrowe i publikacje muszg spetniac
standard WCAG 2.1, a oferta uczenia sie przez cate zycie powinna by¢ dostosowana
zaréowno do oséb miodszych, jak i starszych, oséb z niepetnosprawnosciami, oséb
powracajgcych na rynek pracy i osob z innych grup defaworyzowanych, w tym osob
zamieszkujgcych obszary wiejskie. Po trzecie, proces wdrazania wymaga statego
monitorowania i uczenia sie systemu, co oznacza prowadzenie przeglagdow rocznych oraz
Sredniookresowych i szkolen, przy czym decyzje inwestycyjne powinny by¢ podejmowane
na podstawie danych o faktycznym wykorzystaniu Srodkéw i efektach dziatan,
gromadzonych m.in. na platformie informacyjnej. Po czwarte, trwatos¢ kluczowych
rozwigzan, takich jak BCU oraz inne funkcjonujgce w regionie zespoty szkét i placéwek
realizujgcych zadania z zakresu ksztatcenia zawodowego, powinna by¢ zapewniona
poprzez ich wpisanie do wojewddzkich dokumentéw wdrozeniowych, takich jak FEL 2021—
2027, plany finansowe JST, oraz powigzanie ich z RSI Lédzkie 2030+ i innymi strategiami
rozwojowymi regionu.
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6. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

System realizacji Strategii Ksztatcenia Zawodowego w Wojewodztwie tdédzkim ma
zapewniaC¢ spojno$¢ dziatan podejmowanych w regionie, efektywne wykorzystanie
dostepnych zasobow oraz skuteczne koordynowanie dziatan edukacyjnych, spotecznych
i gospodarczych. Jego konstrukcja odpowiada zaréwno wyzwaniom cyfrowej i zielonej
transformacji, jak i spoteczno--gospodarczej specyfice regionalnej, wynikajgcej z diagnozy
potrzeb rynku pracy i ksztatcenia zawodowego w wojewodztwie tddzkim.

Co istotne, system ten opracowany zostat w duchu partycypacyjnym i przewiduje aktywny
udziat interesariuszy edukacji oraz rynku pracy. Jego wdrazanie przebiega na podstawie
procesu konsultacji branzowych, angazujgcych szkoty, placéwki ksztatcenia zawodowego
I ustawicznego, w tym BCU, JST, pracodawcow, organizacje branzowe, uczelnie,
organizacje pozarzadowe oraz instytucje rynku pracy. Na etapie implementacji
przewidziano organizacje konferencji inicjujgcej, a w etapach realizacji — organizacje
cyklicznych spotkan roboczych oraz konferencji podsumowujacej, ktéra bedzie poswiecona
m.in. prezentacji zapisow Strategii, a zarazem punktem wyjscia do kolejnych dtugofalowych
dziatah w obszarze ksztatcenia zawodowego.

6.1. INTERESARIUSZE SKZ Wt

Ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie tédzkim funkcjonuje w przestrzeni wspotpracy wielu
réznych podmiotéw. Tworzg jg osoby, instytucje i organizacje, ktorych cele i potrzeby sg
zwigzane bezposrednio z jego realizacjg. Wsrdd nich mozna wyrdznic trzy gtéwne grupy
interesariuszy SKZ WL, ktére wzajemnie sie uzupetniajg i wspotdziatajg na réznych
poziomach:

e podmioty sektora edukaciji,

e przedstawicieli sSrodowiska gospodarczego i otoczenia biznesu,

e instytucje wspierajgce system ksztatcenia zawodowego.

W realizacje Strategii Ksztatcenia Zawodowego w Wojewodztwie todzkim wigczone bedg
réwniez jednostki samorzadu terytorialnego wszystkich szczebli — gminy, powiaty i zwigzki
JST, ktére jako organy prowadzgce szkoty i placowki oswiatowe sg kluczowymi partnerami
samorzadu wojewodztwa w ksztattowaniu i wdrazaniu polityki edukacyjnej regionu. Ich
zaangazowanie w proces planowania, realizacji i monitorowania dziatan w obszarze
ksztatcenia zawodowego pozwoli na petniejsze dostosowanie systemu edukacji do potrzeb
lokalnych rynkdéw pracy oraz wzmocnienie spéjnosci dziatan w skali catego wojewodztwa.

Ponadto waznym interesariuszem SKZ WL sg uczelnie dziatajgce na terenie wojewodztwa,
w tym uczelnie zawodowe. Osrodki te petnig kluczowg role w rozwijaniu kompetenciji
technicznych, cyfrowych i inzynieryjnych niezbednych dla gospodarki i bezpieczenstwa
regionu i panstwa, a zarazem zgodnych z kompetencjami wskazywanymi w RIS.
Zaangazowanie uczelni w realizacje Strategii umozliwia tgczenie edukacji formalnej
z dziatalnoscig badawczo-rozwojowg, opracowywanie i wdrazanie nowych technologii oraz
realizacje projektow o znaczeniu regionalnym i krajowym.
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Uczelnie odpowiadajg za ksztatcenie kadr w wielu obszarach istotnych gospodarczo, w tym
w sektorach obronnych i infrastrukturalnych, m.in. w zakresie cyberbezpieczenstwa
I nowoczesnych systemow zarzgdzania. W celu realizacji zatozen SKZ WL, wojewodztwo
tddzkie poprzez instrumenty polityki rozwojowej i fundusze regionalne wspiera ww. dziatania
I inicjuje wspotprace miedzy wszystkimi poziomami edukacji zawodowe] w wojewddztwie.

Tabela4. Wybrani interesariusze SKZ WL

Grupa Wybrani interesariusze SKZ WL

1. Aktywni uczestnicy ksztatcenia zawodowego formalnego,
edukacji pozaformalnej i nieformalnej.

2. Szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe, w tym branzowe szkoty
| i 1l stopnia, technika, szkoty policealne oraz placéwki ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego, o ktorych mowa w art. 2 pkt 4 ustawy
— Prawo oswiatowe (Dz.U. 2025 poz. 439), a takze uczelnie
wspotpracujgce w zakresie ksztatcenia zawodowego i uczenia sie
przez cate zycie zgodnie z przepisami ustawy — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2024 poz. 1571).

e uczniowie, studenci, kursanci, stuchacze, absolwenci,

o dyrektorzy szkét i placowek ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego oraz innych placéwek systemu oswiaty,
kadra dydaktyczna, wyktadowcy, nauczyciele i instruktorzy
praktycznej nauki zawodu, szkolni doradcy zawodowi oraz
specjalisci wspierajgcy proces doradztwa edukacyjno-
zawodowego (m.in. pracownicy poradni psychologiczno-
pedagogicznych i placowek doskonalenia nauczycieli), rodzice
i opiekunowie.

3. Branzowe Centra Umiejetnosci.

Kuratorium Oswiaty.

5. Organy prowadzgce szkoty — jednostki samorzadu terytorialnego,
w tym wéjtowie (burmistrzowie, prezydenci miast), zarzady
powiatow oraz zarzad wojewodztwa — zgodnie z art. 66 ustawy —
Prawo oswiatowe (Dz.U. 2025 poz. 439).

Sektor edukaciji

H

Srodowisko 1. Pracodawcy, organizacje branzowe.

gospodarcze 2. Instytucje rynku pracy (m.in. WUP, PUP, agencje zatrudnienia,
i otoczenie OHP).

biznesu 3. Instytucje otoczenia biznesu.

1. Instytucje samorzgdowe i publiczne wspierajgce rozwdj

Instytucje edukacji (m.in. UMWL, WUP, biblioteki pedagogiczne).
wspierajace 2. Organizacje pozarzgdowe i stowarzyszenia dziatajgce
ksztalcenie w obszarze edukacji i integracji spoteczne.

zawodowe 3. Partnerzy miedzynarodowi (m.in. projekty Erasmus+, Interreg).

4. Centra Rozwoju Edukaciji.

Zrédto: opracowanie wiasne
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Wdrazanie Strategii odbywa sie w Scistej wspotpracy wielu podmiotéw. Wojewddztwo
tddzkie (samorzad wojewodztwa) petni funkcje gtéwnego koordynatora i odpowiada za
spéjnos¢ polityki regionalnej, Wojewddzki Urzad Pracy gromadzi dane dotyczace
zatrudnienia i analizuje potrzeby rynku pracy, a Kuratorium Oswiaty nadzoruje jakos¢
ksztatcenia i rozwoj kadry. Gtownymi adresatami Strategii bedg szkoty zawodowe, uczelnie
oraz Branzowe Centra Umiejetnosci, ktore realizujg ksztatcenie mtodziezy i dorostych,
prowadzg kursy kwalifikacyjne, walidacje kompetencji oraz tworzg oferte odpowiadajgca
potrzebom regionalnej gospodarki. Istotng role w realizacji Strategii bedg petni¢ Centra
Rozwoju Edukaciji, prowadzone przez wojewddztwo tédzkie: CRE WL w todzi, CRE WL
w Piotrkowie Trybunalskim, CRE WL w Sieradzu i CRE WL w Skierniewicach.

System realizacji Strategii zaktada rowniez integracje dziatan z partnerami spotecznymi
i gospodarczymi, w tym organizacjami pracodawcow i lokalnymi strefami ekonomicznymi.
Ich udziat zapewnia praktyczne dopasowanie ksztatcenia do rynku pracy oraz wspiera
rozwoj ustawicznego uczenia sie w regionie.

Ponizsza tabela przedstawia propozycje kluczowych interesariuszy ksztatcenia
zawodowego w wojewddztwie todzkim wraz z przyktadowymi dziataniami, ktore wspierajg
realizacje celow strategicznych SKZ WL.

Tabela 5. Rola interesariuszy SKZ WL w realizacji dziatan zmierzajacych do
osiggniecia celéow strategicznych

Rola interesariuszy w realizacji dziatan

Interesariusze SKZ WL zmierzajacych do osiagnigcia celéw strategicznych
SKZ WL

e Koordynacja Strategii i nadzér nad realizacjg

dziatan.
e Przygotowanie cyklicznych i sSrodokresowych
Wojewoddztwo t6dzkie — poziom raportéw.
koordynacyjny ¢ Inicjowanie projektéw finansowanych ze $rodkéw
UE i krajowych.

o Wspdlpraca z instytucjami centralnymi
i miedzynarodowymi.

e Analiza rynku pracy i losow absolwentow.

e Wsparcie systemu doradztwa zawodowego.

¢ Rozwdj narzedzi informacyjnych i platform
monitoringu.

Srodowisko gospodarcze
i otoczenie biznesu — Wojewoédzki
Urzad Pracy (WUP)

e Nadzdr pedagogiczny i wsparcie jakosci
ksztatcenia.

e Inicjowanie programow rozwoju kadry i sieci
wspotpracy szkot.

e Koordynacja dziatan z instytucjami centralnymi.

Sektor edukacji
— Kurator Oswiaty

Srodowisko gospodarcze e Wsparcie praktycznej nauki zawodu, stazy i klas
i otoczenie biznesu patronackich.
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Konsultowanie oferty edukacyjnej

Z przedstawicielami pracodawcoéw, samorzgdow
gospodarczych i organizacji branzowych w celu
dostosowania jej do aktualnych i przysztych
potrzeb gospodarki regionu.

Wspétpraca przy tworzeniu programow i inicjatyw
edukacyjnych.

Sektor edukacji — JST (wéjtowie,
burmistrzowie, prezydenci miast,
zarzady powiatow oraz zarzad
wojewddztwa jako organy
prowadzace szkoty)

Zapewnienie warunkoéw infrastrukturalnych

i materiatowych dla szkot.

Wsparcie w modernizacji pracowni i wdrazaniu
nowych technologii.

Sektor edukacji — szkoty

i placowki ksztalcenia
ustawicznego

i zawodowego, w tym BCU i CRE

Realizacja dziatan edukacyjnych i praktyk
zawodowych.

Tworzenie partnerstw z pracodawcami,
uczelniami i organizacjami pozarzgdowymi.
Wdrazanie szkolen dla dorostych i programow
walidacji kompetencji.

Sektor edukacji — uczelnie

Wsparcie rozwoju kadry dydaktycznej i doradcow
zawodowych.

Tworzenie klas patronackich.

Wsparcie tworzenia i rozwijania programoéw
e-learningowych.

Ekspercka wspotpraca przy monitoringu Strategii.

Instytucje wspierajace ksztalcenie
zawodowe

Wsparcie w pozyskiwaniu funduszy, realizacji
programow edukacyjnych i promocyjnych.
Tworzenie narzedzi analitycznych i platform
wymiany wiedzy.

Promocja idei uczenia sie przez cate zycie

i ksztatcenia ustawicznego.

Zrédto: opracowanie wtasne

Skuteczne wdrazanie Strategii wymaga zastosowania spéjnego zestawu narzedzi
i instrumentéw, ktére umozliwig efektywne zarzgdzanie procesem ksztatcenia zawodowego,
monitorowanie jego efektéw oraz promocje dobrych praktyk. Wdrazanie Strategii powinno
by¢ wspierane zaréwno poprzez nowoczesne narzedzia analityczne, jak i instrumenty
rozwojowe, finansowe, partnerskie oraz promocyjne, z uwzglednieniem ksztatcenia
ustawicznego i idei uczenia sie przez cate zycie.

Propozycje narzedzi i instrumentéw wdrazania SKZ Wk.:

1. Narzedzia analityczne i monitorujgce — skuteczne planowanie i ocena dziatan
wymagajg dostepu do rzetelnych danych. W tym zakresie kluczowe sa:



70

Regionalna platforma danych edukacyjnych i rynku pracy, ktéra integruje
informacje pochodzgce z Wojewoddzkiego Urzedu Pracy, szkotf, placowek
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (w tym BCU), jednostek samorzadu
terytorialnego oraz uczelni. Platforma umozliwia analize trendéw edukacyjnych
I potrzeb rynku pracy.

System monitoringu loséw absolwentéw, pozwalajgcy na ocene
skutecznosci ksztatcenia zawodowego poprzez Sledzenie Sciezek kariery
i zatrudnienia absolwentow.

Raporty roczne przygotowywane przez Komitet monitorujgcy, ktore
stanowig podstawe do podejmowania decyzji strategicznych i korekt
w realizacji dziatan. Bedg przedktadane WZK w celach informacyjnych.

2. Instrumenty wspierajgce rozwoj kadr — istotnym elementem podnoszenia jakosci
ksztatcenia zawodowego jest rozwdj kompetenciji nauczycieli i kadry edukacyjnej,
w tym zakresie przewidziano:

Wojewddzkie Osrodki Doskonalenia Nauczycieli wchodzace w skiad
Centrow Rozwoju Edukacji i Branzowe Centra Umiejetnosci jako instytucje
wspierajgce podnoszenie kwalifikacji nauczycieli.

Programy stazowe i praktyki dla nauczycieli w przedsiebiorstwach,
realizowane we wspoétpracy z instytucjami otoczenia biznesu, organizacjami
branzowymi i pracodawcami, umozliwiajgce nauczycielom zdobycie
praktycznej wiedzy rynkowe;.

Szkolenia online i hybrydowe dostepne w ramach platform e-learningowych,
pozwalajgce na elastyczne doskonalenie kompetencji kadry edukacyjnej.

3. Instrumenty finansowe — efektywne wdrazanie Strategii wymaga stabilnych zrodet
finansowania, w tym:

Integracji dziatan Strategii z Programem Regionalnym Fundusze
Europejskie dla tédzkiego 2021-2027, co pozwala na optymalne
wykorzystanie funduszy strukturalnych w aspekcie catozyciowego uczenia sie
mieszkancow, ze szczegolnym naciskiem na korzystanie z mozliwosci, jakie
stwarza system ksztatcenia zawodowego.

Wykorzystanie srodkéw krajowych, takich jak Krajowy Plan Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci czy rezerwy ministra wiasciwego do spraw oswiaty
i wychowania, wspierajgcych rozwoj edukacji zawodowej.

Projekty finansowane z programéw Unii Europejskiej, w tym Erasmus+,
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) czy
Horyzont Europa, ktore umozliwiajg wymiane doswiadczen i realizacje
innowacyjnych dziatan takze w obszarze edukacji, w tym w aspekcie
podnoszenia, rozwijania i nabywania przez spoteczenstwo kompetencji
i kwalifikacji.

4. Instrumenty wspolpracy i partnerstwa - Strategia zaktada wzmacnianie
wspoétpracy miedzy szkotami, pracodawcami, samorzgdami i organizacjami
pozarzgdowymi:
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e Porozumienia szkét z pracodawcami w zakresie klas patronackich
I organizacji praktyk zawodowych, wspierajgce bezposrednie dopasowanie
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

o Sieci wspétpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej, np. w ramach
programu Erasmus+, umozliwiajgce wymiane dobrych praktyk oraz rozwdj
kompetenciji uczniéw i nauczycieli.

e Partnerstwa JST z NGO, stuzgce promocji ksztatcenia zawodowego oraz
organizacji wydarzen edukacyjnych na poziomie lokalnym i regionalnym.

5. Narzedzia komunikacji i promocji — efektywna komunikacja Strategii jest
niezbedna dla budowania swiadomosci znaczenia ksztatcenia zawodowego:
« Regionalna kampania ,Zawéd = Przysziosé¢”, realizowana z udziatem
medidw oraz organizacji pozarzgdowych, zwiekszajgca atrakcyjnos¢ zawodow
i Sciezek ksztatcenia zawodowego.
o Platforma doradcza i baza ofert edukacyjno-zawodowych online,
utatwiajgca dostep do informacji o0 mozliwosciach edukacyjnych i zawodowych.
o Konkursy, festiwale i targi promujgce sukcesy uczniow i absolwentéw oraz
wzmachniajgce pozytywny wizerunek ksztatcenia zawodowego w regionu.

6.2. MECHANIZMY REALIZACJI SKZ Wt

Samorzagd Wojewoddztwa tédzkiego, dziatajgc w ramach swoich kompetencji w zakresie
polityki rozwoju regionalnego, realizuje i konsekwentnie rozwija mechanizmy wspoétpracy
pomiedzy szkotami, uczelniami a srodowiskiem gospodarczym. Wspotpraca ta, oparta na
doswiadczeniach projektow finansowanych ze srodkow europejskich, obejmuje m.in.
wspolne inicjatywy dydaktyczne, przedsiewziecia badawczo-rozwojowe, programy stazowe
oraz branzowe formy doskonalenia nauczycieli i studentéw. SKZ WL kontynuuje i wzmacnia
te praktyke, ukierunkowujgc jg na integracje systemu edukacji zawodowej kazdego szczebla
z regionalng politykg innowacji, rozwojem kapitatu ludzkiego oraz potrzebami sektoréw
strategicznych dla gospodarki i bezpieczenstwa regionu. Skuteczna wspotpraca
z partnerami gospodarczymi wymaga jednak zapewnienia odpowiednich warunkow
sprzyjajgcych ich aktywnemu udziatowi w dziataniach na rzecz rozwoju ksztatcenia
zawodowego. Z tego wzgledu mechanizmy motywacyjne dla partneréw gospodarczych
zostang doprecyzowane na etapie opracowania Planu dziatan na rzecz realizacji SKZ WL,
we wspotpracy z interesariuszami systemu. Czes¢ z nich bedzie wymagata rozwigzan
o charakterze krajowym — stosowne postulaty zostang réowniez ujete w Planie dziatan.
Mechanizmy realizacji Strategii Ksztatcenia Zawodowego w Wojewodztwie tédzkim
stanowig spojny zestaw narzedzi organizacyjnych, finansowych i instytucjonalnych, ktére
umozliwiajg praktyczne wdrazanie celéw strategicznych i operacyjnych. Opierajg sie one
zaréwno na istniejgcych instytucjach, jak i na nowych inicjatywach, ktérych uruchomienie
wspiera realizacje polityki edukacyjnej regionu. Mechanizmy te obejmujg koordynacje
instytucjonalng, monitorowanie i raportowanie, partnerstwa lokalne i regionalne, system
wskaznikow efektywnosci oraz procedury korekty dziatan. Szczegdtowy podziat rél, zadan
i odpowiedzialnosci poszczegdlnych podmiotdow zostanie okreslony w Planie dziatan na
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rzecz realizacji SKZ WL. Dokument ten bedzie opracowany na podstawie uzgodnien
i negocjacji z kluczowymi interesariuszami systemu ksztatcenia zawodowego.

Mechanizmy realizacji Strategii pozostaja elastyczne i przewiduja mozliwosé korekt
w odpowiedzi na zmiany gospodarcze czy technologiczne. Raporty monitorujgce,
rekomendacje zespotéw koordynacyjnych oraz decyzje wojewddztwa tédzkiego umozliwiajg
wprowadzanie dziatan uzupetniajgcych lub modyfikacje wskaznikdw i harmonogramow, tak
aby Strategia pozostawata aktualna i efektywna.

Finansowanie dziatan opiera sie na srodkach wielozrodtowych, obejmujgcych budzet
wojewddztwa, srodki krajowe, fundusze unijne (FEL 2021-2027, FERS), KPO, program
Erasmus+, Horizon Europe, a takze mechanizmy partnerstw publiczno-prywatnych.
Finansowanie, w potgczeniu z mechanizmami koordynaciji, partnerstw i monitoringu tworzy
system, ktory zapewnia skuteczng realizacje celow Strategii w obszarze ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego w regionie.

Tabela 6. Opis mechanizmow realizacji Strategii

Mechanizm

realizacji Strategii

Opis Mechanizmu

Mozliwe zrédta
finansowania

Mechanizm 1

Instytucjonalna
koordynacja
i zarzgdzanie

Pierwszym i najwazniejszym mechanizmem jest stworzenie
trwatego systemu koordynacji. Bez niego realizacja Strategii
rozproszytaby sie miedzy liczne instytucje, tracgc spdjnosé

i efektywnos¢.

Budzet
wojewoddztwa

Mechanizm 2

Realizacja Strategii wymaga stabilnych i r6znorodnych zrodet

FEL 2021-2027,

Partnerstwa lokalne

uczelniami, samorzadami i pracodawcami. Partnerstwa

Finansowanie finansowania. Kluczowe znaczenie ma FEt 2021-2027, ktéry | projekty FERS,
wielozrédiowe przewiduje srodki na rozwadj kapitatu ludzkiego, edukacje KPO, srodki
. . i infrastrukture. Mechanizmem wdrazania jest powigzanie krajowe, PPP
i integracja z FEL , - L . oo
celéw Strategii z osiami priorytetowymi FEL. Uzupetnieniem
sg FERS, KPO, srodki krajowe MEN oraz partnerstwa
publiczno-prywatne. Mechanizm finansowania
wielozrodtowego sprawia, ze Strategia nie jest zalezna
od jednego zrédta, a jej realizacja staje sie bardziej
elastyczna i odporna.
Mechanizm 3 Mechanizm trzeci opiera sie na budowaniu partnerstw Srodki
pomiedzy szkotami/placéwkami ksztatcenia zawodowego, pracodawcoéw,

ulgi podatkowe,

i raportowania

raportowania obejmuje raporty roczne.

i regionalne . i ) . i .
pozwalajg tworzy¢ klasy patronackie, organizowaé praktyki FEL 2021-2027,
i wspoélne kampanie promujgce ksztatcenie zawodowe. projekty FERS
Zatozenia dotyczgce podnoszenia prestizu ksztatcenia
zawodowego moga byc¢ osiaggniete jedynie dzieki aktywnemu
zaangazowaniu pracodawcow.
Mechanizm 4 Wykorzystanie wskaznikow SMART jako narzedzia Budzet
System zarzgdzania. Kazdy wskaznik staje sie punktem odniesienia wojewddztwa,
wskaznikow do corocznych raportéw przygotowywanych. Mechanizm fundusze

pomocowe UE
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Mechanizm 5 Mechanizm polega na wbudowaniu w Strategie mozliwosci Budzet
wprowadzania korekt. Korekta jest stosowana w przypadku wojewodztwa
zmiany otoczenia spoteczno-gospodarczego,
demograficznego czy regulacyjnego. W praktyce obejmuje
raport monitorujgcy, rekomendacje komitetu monitorujgcego,
konsultacje branzowe i decyzje wojewodztwa t6dzkiego.
Mechanizm ten zapewnia spojnos¢ i elastycznosé, czynigc
Strategie ,zywym dokumentem”, zdolnym do reagowania na
wyzwania przysztosci.

Mechanizmy
korekty
i dostosowania

Mechanizm 6 Powigzanie wdrazania Strategii z ideg uczenia sie przez cate | Projekty FERS,

Integracja zycie. Szkoly i realizujgce ksztatcenie zawodowe placowki Erasmus+,

7 uczeniem sie ksztatcenia ustawicznego i zawodowego stajg sie centrami srodki krajowe,

orzez cale Zycie edukaciji takze dla dorostych, oferujg kursy kwalifikacyjne, inicjatywy lokalne
szkolenia modutowe i walidacje efektéw uczenia sie JST

LLL
(LLL) pozaformalnego i nieformalnego. W tym mechanizmie

uwzglednia sie réwniez dziatania realizowane przez BCU
tworzone w regionie.

Zrédio: opracowanie wlasne

Opisane mechanizmy — od instytucjonalnych, przez finansowe i partnerskie, po system
korekty i integracie z LLL — tworzg spojng strukture wdrazania Strategii. Kazdy
z mechanizmow petni okreslong funkcje, ale dopiero ich synergia zapewnia, ze cele Strategii
zostang osiggniete.

Warto mie¢ na uwadze, ze realizacja Strategii jest procesem dtugofalowym, wymagajgcym
zaangazowania wielu interesariuszy i wykorzystania roéznorodnych zasobow. Jej
powodzenie bedzie $wiadectwem zdolnosci wojewddztwa tddzkiego do wspdlnego dziatania
na rzecz rozwoju kapitatu ludzkiego, innowacyjnosci i spojnosci spotecznej.

Skuteczna realizacja Strategii wymagaé bedzie rowniez zmian systemowych,
wprowadzanych z poziomu krajowego.

Strategia wyznacza ambitng, ale realng droge ku regionowi, w ktérym ksztatcenie
zawodowe jest motorem rozwoju, a uczenie sie przez cate zycie standardem wspierajgcym
mieszkancoéw w osigganiu ich aspiracji. W zwigzku z tym rekomendowane s3:

Konsekwencja i stabilnos¢ dziatan — skuteczno$¢ realizacji celdw strategicznych zalezy
od ciggtosci polityki edukacyjnej i gospodarczej. Niezbedne jest, aby Strategia byta
dokumentem ponadkadencyjnym, realizowanym niezaleznie od zmian politycznych.

Silne partnerstwa lokalne — rozwdj ksztatcenia zawodowego wymaga wspétpracy szkot,
samorzadow i pracodawcow. Rekomenduje sie dalsze umacnianie klas patronackich,
dziatan partnerstwa edukacyjno-gospodarczego.

Elastycznos¢ i adaptacyjnosé — system edukacji zawodowej musi szybko reagowaé na
zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy. W tym celu konieczne jest wbudowanie w strategie
mechanizmdéw monitorowania i korekty, opartych na aktualnych danych i prognozach.
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Inwestycja w ludzi — kluczowym czynnikiem sukcesu sg nauczyciele, instruktorzy
praktycznej nauki zawodu i doradcy edukacyjno-zawodowi. Rekomenduje sie zapewnienie
im statego wsparcia, szkolenh i dostepu do nowoczesnych narzedzi dydaktycznych.

Promocja i zwiekszony prestiz ksztalcenia zawodowego, takze w kontekscie LLL
i dorostych uczestnikéw rynku pracy i edukacji — aby Strategia mogta przynies¢ trwate
efekty, konieczne jest konsekwentne wzmacnianie pozytywnego wizerunku szkot
zawodowych, pokazujgcych ich nowoczesnosc¢, innowacyjnos¢ i realne mozliwosci
zatrudnienia.

6.3. MONITORING REALIZACJI SKZ WL

Dzieki zastosowaniu mierzalnych wskaznikbw oraz rocznych raportébw z monitorowania
mozliwe bedzie skuteczne monitorowanie realizacji celdow Strategii. System monitoringu
zostat opracowany zgodnie z logikg dokumentéw nadrzednych i dostosowany do specyfiki
wojewodztwa todzkiego. Ponizsza tabela prezentuje wskazniki SMART umozliwiajgce
biezgce sledzenie postepow:
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Tabela 7. Wskazniki SMART realizacji celéw SKZ WL

Cel strategiczny 1: Rozwdj oferty ksztalcenia zawodowego dostosowanej do potrzeb
rynku pracy i gospodarki przysztosci

- Nazwa wskaznika Wartos$é docelowa m

Stopa bezrobocia oséb z wyksztalceniem
policealnym oraz srednim zawodowym/
branzowym

Udziat zarejestrowanych bezrobotnych
absolwentéw wsréd bezrobotnych

Udzial absolwentéw szkét ksztatcacych

w zawodach o profilu technicznym

i inzynieryjnym w ogdlnej liczbie
absolwentéw szkét prowadzacych ksztatcenie
zawodowe

Liczba uczestnikow ksztatlcenia w Branzowych
Centrach Umiejetnosci

Zdawalnos$¢ egzaminéw zawodowych wg
typow szkét

Udziat absolwentéw szkét zawodowych
pracujacych w zawodzie zgodnym

z kwalifikacjami

Uczestnictwo uczniéw w praktykach

u pracodawcow

Liczba zawodow deficytowych pokrywanych
przez oferte szkolnictwa zawodowego

Odsetek uczniéw w ksztatceniu dualnym

< Srednia dla
Polski

< Srednia dla
Polski
< Srednia dla
Polski

> Srednia dla
Polski

> Srednia dla
Polski

Trend rosnacy

Trend rosnacy

Trend rosngcy

> Srednia dla
Polski

GUS

GUS

Sprawozdawczos¢ BCU
SIO (dane.gov.pl)

ELA

SIO/GUS

WUP (Barometr
zawodow)
SIO

Cel strategiczny 2: Rozwdéj zintegrowanego systemu doradztwa zawodowego
i edukacyjnego

- Nazwa wskaznika Warto$é docelowa | Zrédto |

Liczba uczniéw przypadajacych na 1 doradce = < Srednia dla SIO

zawodowego w szkotach podstawowych Polski Kuratorium Oswiaty
2  Odsetek doradcéw zawodowych > Srednia dla SIO

posiadajacych ukonczone szkolenia Polski Kuratorium Oswiaty

doskonalace w ostatnich 2 latach.

3  Liczba uczniéw i dorostych korzystajacych 2500 uzytkownikéw | Statystyki portalu

z portalu doradztwa zawodowego rocznie
4 | Liczba szkét realizujgcych doradztwo Trend rosnacy SIO

zawodowe zgodnie ze standardami MEN Kuratorium Oswiaty
5  Liczba godzin doradztwa zawodowego Trend rosnacy SIO

przypadajgca na 1 ucznia

6  Liczba partnerstw edukacja-rynek pracy
w obszarze doradztwa zawodowego

Kuratorium O$wiaty
Kuratorium O$wiaty
Raporty organow
prowadzacych, w tym JST

Trend rosnacy
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Cel strategiczny 3: Zwiekszenie atrakcyjnosci i prestizu ksztatcenia zawodowego
oraz promocja idei uczenia sie przez cate zycie (LLL)

- Nazwa wskaznika Wartos$é docelowa m

Osoby doroste uczestniczace w ksztalceniu > Srednia dla

lub szkoleniu w wieku 25-64 lata [%] Polski
2 | Wskaznik zatrudnienia niedawnych > Srednia dla GUS
absolwentow w wieku 20-34 lat (1-3 lata po Polski
zakonczeniu edukaciji) [%] — wyksztatcenie
$rednie
i policealne zawodowe
3 | Liczba kampanii promujacych ksztalcenie 3 kampanie Raporty z kampanii
zawodowe w okresie realizacji
SKZ WL

4 | Liczba absolwentow i rodzicow 100 os6b rocznie
uczestniczacych w spotkaniach i warsztatach

5 | Udziat uczniéw ksztatcenia zawodowego
w ogodlnej populacji uczniéw szkét
ponadpodstawowych

6 | Liczba uczestnikéw konkursoéw, olimpiad
i wydarzen promujgcych ksztatcenie
zawodowe

7 | Liczba odston i interakcji w kampaniach/
wydarzeniach/warsztatach online
promujacych ksztatcenia zawodowe

Raporty z wydarzen

GUS
SIO

Trend rosnacy

Trend rosnacy Kuratorium Oswiaty

Raporty szkot

Trend rosngcy Statystyki stron

Cel strategiczny 4: Profesjonalizacja i rozwoj kompetencji kadry ksztatcenia
zawodowego

- Nazwa wskaznika Warto$é docelowa | Zrédto |

Udziat nauczycieli w wieku 60+ w ogélnej
liczbie nauczycieli szkét branzowych 1 I
stopnia, technikéw i szkét policealnych
Liczba etatow nauczycieli przedmiotéw
zawodowych w przeliczeniu na 100 uczniow
szkét zawodowych

Liczba uczniéw przypadajgca na 1 etat
nauczyciela szkét zawodowych

Liczba nauczycieli przeszkolonych

w wojewodzkich placéowkach doskonalenia
nauczycieli

Odsetek nauczycieli z uprawnieniami
branzowymi / kwalifikacjami branzowymi

Liczba stazy nauczycieli w przedsigbiorstwach

Srednia liczba godzin doskonalenia
zawodowego na hauczyciela

< Srednia dla
Polski

> Srednia dla
Polski

< Srednia dla
Polski
Trend rosnacy

Trend rosnacy

Trend rosnacy

Trend rosnacy

SIO (dane.gov.pl)

SIO (dane.gov.pl)

GUS

Informacja z rocznych
sprawozdan
Wojewddzkich Osrodkow
Doskonalenia Nauczycieli
SIO

Raporty BCU, CRE,
osrodkdéw doskonalenia
nauczycieli

Raporty szkot / organow
prowadzacych i osrodkow
doskonalenia nauczycieli
Raporty szkét / organow
prowadzacych i osrodkow
doskonalenia nauczycieli
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Cel strategiczny 5: Modernizacja i rozwdj nowoczesnej infrastruktury ksztatcenia
zawodowego

N INazvawskainika o [ Wartodé docslows [Zrade
Liczba szkét, ktore otrzymaly Co najmniej 60 Programy regionalne
wsparcie w zakresie infrastruktury szkot w okresie i krajowe, w tym
ksztalcenia zawodowego realizacji SKZ Wt finansowane ze srodkow
i ustawicznego UE

2 | Liczbazmodernizowanych pracowni 20 pracowni Raport
i wdrozonych technologii Z nowoczeshym z modernizacji
wyposazeniem
i wdrozong
technologig
(dydaktyczng i/lub
przemystowa).
3 | Naklady inwestycyjne JST na szkolnictwo Trend rosnacy GUS/BDL
zawodowe na 1 ucznia
4 | Liczba szkét realizujgcych ksztatcenie Trend rosnacy Raporty JST
zawodowe posiadajgcych nowoczesne SIO
wyposazanie zgodne ze standardami
rynkowymi
5 | Liczba szkét uczestniczaca w programach Trend rosnacy Fundacja Rozwoju
Erasmus+, VET Systemu Edukacji (FRSE)

Cel strategiczny 6: Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania systemem ksztatcenia
zawodowego i wdrazania Strategii

N Naavawsiatnika L IWartas dozslwal Zmvie

Liczba opracowanych Planéw dziatan dla BPRWL
realizacji SKZ WL

2 | Liczba spotkan Wojewoédzkiego Zespotu 4 razy wroku (1 raz = Sprawozdanie z
Koordynacji na kwartat) dziatalno$ci komitetu

monitorujgcego

3  Terminowosé¢ publikacji raportu rocznego 100% UMWL
Z monitoringu realizacji SKZ WL

4 | Udziat partnerow spotecznych w procesie Trend rosnacy Protokét komitetu
monitoringu i wdrazania SKZ WL monitorujgcego

5  Liczba analiz i rekomendacji przygotowanych Trend rosnacy UMWL, BPRWL

na potrzeby SKZ WL
Zrédto: opracowanie wtasne

Obecnie koordynacje dziatan w obszarze ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego
oraz uczenia sie przez cate zycie w wojewodztwie tédzkim wspiera Wojewddzki Zespédt
Koordynacji (WZK), funkcjonujgcy w ramach projektu ,Zbudowanie systemu koordynaciji
i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WYyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”, realizowanego
ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO). WZK pefni funkcje
opiniodawczo-doradczg, rekomendacyjng i konsultacyjng, wspierajgc spojnosc inicjatyw
edukacyjnych z potrzebami rynku pracy i inteligentnych specjalizacji (RIS).

Na bazie WZK zostanie powotany komitet monitorujacy, odpowiedzialny za koordynacje,
wdrazanie i biezgce monitorowanie realizacji Strategii oraz wspieranie wspoétpracy miedzy
szkotami, pracodawcami i instytucjami publicznymi. Komitet ten nie bedzie jednak tozsamy
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z WZK ani nie przejmie jego funkcji — zostanie utworzony jako odrebne ciato, ztozone
z przedstawicieli Biura Planowania Regionalnego, Departamentu Edukacji UMWL,
Kuratorium Os$wiaty oraz wojewddzkich placowek i instytucji prowadzgcych Iub
wspierajgcych ksztatcenie zawodowe. Jego zadaniem bedzie réwniez analiza postepow
wdrazania Strategii i formutowanie rekomendacji korekt, opartych na danych pozyskiwanych
w ramach systemu monitoringu.

Monitoring Strategii — bedzie miat charakter ciagty, co oznacza state gromadzenie m.in.
danych statystycznych i informacji o postepie we wdrazaniu Planu dziatan dla realizacji SKZ.
Przygotowywane (w cyklu rocznym) raporty bedg dostarczaC informacji o postepach
realizacji Strategii w odniesieniu do przyjetych w niej wskaznikbw SMART. Prowadzony
monitoring bedzie podstawg do oceny stopnia i dynamiki postepu w realizacji przyjetych
celow strategicznych i operacyjnych SKZ.

Strategia musi by¢ elastyczna, poniewaz warunki spoteczno-gospodarcze i potrzeby rynku
pracy podlegajg dynamicznym zmianom. Dlatego w systemie monitoringu przewidziano
mechanizmy korekty, ktére mozna zastosowac w zaleznos$ci od sytuacii.

Korekte stosuje sie w nastepujgcych sytuacjach:

1. Niski poziom realizacji wskaznikow — gdy efekty dziatan odbiegajg od zaktadanych
celow.

2. Zmiany w otoczeniu gospodarczym — pojawienie sie nowych branz lub rozwdj
istniejgcych sektorow, wymagajgcych aktualizacji kierunkéw ksztatcenia.

3. Zmiany regulacyjne — wprowadzenie nowych przepisow krajowych lub unijnych
majgcych wptyw na ksztatcenie zawodowe.

Mechanizm korekty w ramach Strategii Ksztatcenia Zawodowego w Wojewodztwie t.odzkim
przebiega w kilku $cisle powigzanych etapach, ktére zapewniajg spéjnos¢, transparentnosé
i skutecznos¢ podejmowanych dziatan.

Pierwszym krokiem jest identyfikacja problemu dokonywana na podstawie raportow
monitoringu i szczegotowych analiz. Dane empiryczne pozwalajg wychwyci¢ obszary,
w ktorych realizacja SKZ WL nie przynosi zaktadanych efektow lub wymaga dostosowania
do zmieniajgcych sie warunkéw spoteczno-gospodarczych.

Nastepnie problem staje sie przedmiotem debaty w komitecie monitorujacym. W ramach
tych prac omawiane sg przyczyny zidentyfikowanych trudnosci, a takze potencjalne kierunki
dziatan naprawczych. Komitet petni role forum wymiany opinii oraz platformy poszukiwania
najbardziej adekwatnych i wykonalnych rozwigzan.

Kolejnym etapem jest opracowanie rekomendacji zmian, za ktére odpowiada wojewodztwo
we wspotpracy z interesariuszami SKZ WL i podmiotami wspoétpracujgcymi. Na tym etapie
propozycje rozwigzan przybierajg juz forme konkretnych dziatan i instrumentow, ktére mogg
zostac¢ wdrozone w systemie edukacji zawodowej.

Gotowe rekomendacje poddawane sg konsultacjom spotecznym, w ktérych uczestniczg
m.in. pracodawcy, szkoty realizujgce ksztatcenie zawodowe oraz instytucje otoczenia
biznesu, organizacje branzowe i partnerzy spoteczni. Proces ten zapewnia szerokie
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uwzglednienie perspektyw interesariuszy SKZ WL, co zwieksza szanse na to, ze
wprowadzane zmiany bedg nie tylko trafne, ale rowniez akceptowane i wspierane przez
Srodowiska bezposrednio zaangazowane w regionie w ksztatcenie zawodowe.
Po zakonczeniu konsultacji przychodzi czas na decyzje polityczng. Zatwierdzenie zmian
w formie uchwaty nadaje im moc prawng, co umozliwia ich efektywne wdrozenie w praktyce.
Ostatnim elementem mechanizmu jest aktualizacja Strategii. Zatwierdzone zmiany zostajg
wpisane do dokumentu strategicznego, a nowe dziatania sg doprecyzowywane i ujete
w harmonogramie realizaciji.

Przyktady mechanizmow korygujgcych:

« Zmiana wskaznika — jego korekta w przypadku niewfasciwego oszacowania.

e Wprowadzenie nowych dziatanh - uruchomienie dodatkowych inicjatyw
w odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby.

e Zmiana podmiotéw odpowiedzialnych — dostosowanie zakresu obowigzkow
instytucji realizujgcych dziatania.

e Przyspieszenie harmonogramu —wczes$niejsze wdrozenie dziatan, jesli pojawig sie
mozliwosci dodatkowego wsparcia.

« Zwiekszenie zasobdéw — przesuniecie lub wzmocnienie srodkéw finansowych
w obszarach wymagajgcych wiekszego wsparcia.

Rozbudowany system monitoringu i korekty sprawia, ze Strategia nie jest dokumentem
statycznym, ale zywym narzedziem zarzgadzania rozwojem ksztatcenia zawodowego
w regionie. Dzieki zastosowaniu narzedzi monitoringu i jasno okreslonych mechanizmow
korygujgcych Strategia moze by¢é na biezgco dostosowywana do potrzeb rynku pracy,
oczekiwan uczniow i wyzwan gospodarczych. W efekcie wojewodztwo todzkie zyskuje
system ksztatcenia zawodowego, ktéry jest dynamiczny, elastyczny i odporny na zmiany
otoczenia, a tym samym w petni zgodny z zatozeniami m.in. ZSU 2030 i SRWt 2030.
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7. WNIOSKI | REKOMENDACJE DOTYCZACE ZMIAN SYSTEMOWYCH

W KSZTALCENIU ZAWODOWYM

Samorzagd Wojewoddztwa tédzkiego, dziatajgc w ramach swoich kompetencji w zakresie
polityki rozwoju regionalnego, konsekwentnie rozwija mechanizmy wspétpracy pomiedzy
szkotami, uczelniami a $rodowiskiem gospodarczym. Wspédipraca ta, oparta na
doswiadczeniach projektéw finansowanych ze sSrodkéw europejskich, obejmuje m.in.
wspolne inicjatywy dydaktyczne, przedsiewziecia badawczo-rozwojowe, programy stazowe
oraz branzowe formy doskonalenia nauczycieli i studentéw. SKZ Wt kontynuuje i wzmacnia
te praktyke, ukierunkowujac jg na integracje systemu edukacji zawodowej kazdego szczebla
z regionalng politykg innowacji, rozwojem kapitatu ludzkiego oraz potrzebami sektorow
strategicznych dla gospodarki i bezpieczenstwa regionu.

Skuteczna wspotpraca z partnerami gospodarczymi wymaga zapewnienia odpowiednich
warunkéw sprzyjajgcych ich aktywnemu udzialowi w dziataniach na rzecz rozwoju
ksztatcenia zawodowego. Dlatego juz dzi§ w regionie ktadziemy nacisk na mechanizmy
motywacyjne dla partneréw gospodarczych, ktére bedg doprecyzowane na etapie
opracowania Planu dziatan na rzecz realizacji SKZ WL, we wspédtpracy z kluczowymi
interesariuszami systemu.

Jednoczes$nie skuteczna i efektywna realizacja Strategii Ksztalcenia Zawodowego
w Wojewoddztwie toédzkim nie bedzie mozliwa bez zmian systemowych na poziomie
krajowym. Wskazujg na to zaréowno doswiadczenia regionalne, jak i wnioski z konsultaciji
branzowych, w ktérych uczestnicy podkreslali m.in. przyttaczajgcg ilos¢ formalnosci
zwigzanych z nawigzywaniem wspotpracy ze szkotami, problematyczne formy zatrudnienia
specjalistow branzowych, niewystarczajgce mechanizmy finansowe i motywacyjne dla
pracodawcéw oraz ograniczenia w zakresie aktualizacji podstaw programowych
i kwalifikacji zawodowych.

Propozycje zmian systemowych na poziomie krajowym:
Aby wzmocni¢ regionalne inicjatywy i zapewni¢ spojnos¢ systemu, rekomenduje sie
nastepujgce zmiany w przepisach i dokumentach krajowych:

1. Prawo oswiatowe i ustawa 0 systemie oswiaty — uproszczenie procedur
zwigzanych z aktualizacjg podstaw programowych zawodow, formalnosci przy
wspoétpracy szkot z pracodawcami, uregulowanie statusu Branzowych Centrow
Umiejetnosci (BCU) oraz wprowadzenie mechanizmow finansowych wspierajgcych
udziat przedsiebiorstw w ksztatceniu zawodowym.

2. Rozporzadzenia dotyczace podstaw programowych VET - przyspieszenie
procedur zatwierdzania zmian, wprowadzenie mechanizméw konsultacji
z przedsiebiorcami przed wprowadzeniem nowej podstawy programowej, rozwoj
kwalifikacji cyfrowych i technologicznych zgodnie z trendami rynkowymi.

3. Rozporzadzenia i regulacje szkoleniowe dla nauczycieli — doprecyzowanie
mozliwosci szkolen branzowych w BCU i w przedsiebiorstwach oraz wprowadzenie
zachet dla firm i samorzagddéw do wspétpracy (ulgi, dotacje, partnerstwa publiczno-
prywatne).
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4. Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK) — wzmocnienie roli ZSK w integracji
kwalifikacji zdobywanych w szkotach zawodowych z kwalifikacjami rynku pracy,
rozszerzenie systemu o kwalifikacje branzowe, cyfrowe i zielone, a takze powigzanie
go z krajowym systemem ewaluacji jakosci ksztatcenia.

5. Mechanizmy motywacyjne dla pracodawcéw — wprowadzenie ulg podatkowych,
dotacji, standardowych wzoréw umow z uczniami, mtodocianymi pracownikami
i nauczycielami branzowymi, w celu zwiekszenia liczby przedsiebiorstw
angazujgcych sie w praktyki, staze i klasy patronackie.

6. Monitoring i ewaluacja systemowa - wprowadzenie krajowego systemu
wskaznikow efektywnosci VET, raportowania i ewaluacji programow ksztatcenia
zawodowego, w tym monitoring absolwentow, ich zatrudnienia oraz satysfakcji
pracodawcéw.

Integracja mechanizmoéw regionalnych z krajowymi:

Realizacja powyzszych rekomendacji w regionie tédzkim umozliwia efektywne wdrazanie
mechanizméw SKZ WL, takich jak: koordynacja instytucjonalna, monitorowanie
i raportowanie, partnerstwa lokalne i regionalne, system wskaznikow efektywnosci oraz
procedury korekty dziatan.

Mechanizmy te pozostajg elastyczne i przewidujg mozliwos¢ korekt w odpowiedzi na zmiany
gospodarcze i technologiczne. Integracja regionalnych dziatan z krajowymi regulacjami
pozwoli na szybkie reagowanie na potrzeby rynku pracy, zwiekszenie efektywnosci
ksztatcenia zawodowego oraz wzmocnienie pozycji wojewoddztwa tédzkiego jako regionu
innowacyjnego i przyjaznego przedsiebiorcom.

Finansowanie dziatan SKZ WL opiera sie na srodkach wielozrodtowych, obejmujgcych
budzet wojewddztwa, Srodki krajowe, fundusze unijne (FEL 2021-2027, FERS), KPO,
program Erasmus+, Horizon Europe, a takze mechanizmy partnerstw publiczno
-prywatnych. Potgczenie mechanizméw finansowania z instytucjonalnymi i legislacyjnymi
zmianami systemowymi zapewnia skuteczng realizacje celow Strategii w obszarze
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego w regionie.
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PODSUMOWANIE

Strategia Ksztatcenia Zawodowego w Wojewodztwie todzkim stanowi kompleksowg
odpowiedz na zidentyfikowane w diagnozie wyzwania systemu edukacji zawodowej
w regionie oraz potrzebe jego dostosowania do wymogdéw wspotczesnej gospodarki.
Dokument integruje dziatania réznych s$rodowisk — edukacyjnych, samorzgdowych,
gospodarczych i spotecznych — tworzgc spdjne ramy rozwoju ksztatcenia zawodowego
w perspektywie najblizszych lat. Celem Strategii jest budowa nowoczesnego
i zintegrowanego systemu edukacji zawodowej, ktéry odpowiada na potrzeby rynku pracy,
sprzyja rozwojowi kapitatu ludzkiego oraz wspiera procesy transformaciji cyfrowej i zielonej
regionu.

Nalezy podkresli¢, iz diagnoza stanowigca podstawe opracowania Strategii zostata
przygotowana z duzg starannoscig i rozpoczeta na dtugo przed przystgpieniem do prac nad
SKZ WL. Miata charakter wielowagtkowy oraz obejmowata zréznicowane grupy odbiorcow
ksztatcenia zawodowego, jak rowniez szerokie grono interesariuszy funkcjonujgcych
zaréwno w jego bezposrednim otoczeniu, jak i w szerszym kontekscie instytucjonalnym, co
zapewnito rzetelne i kompleksowe rozpoznanie potrzeb oraz uwarunkowan ksztatcenia
zawodowego w wojewodztwie tédzkim.

Strategia porzgdkuje dziatania w kluczowych obszarach problemowych zdiagnozowanych
w wojewodztwie tédzkim. W odniesieniu do dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb
gospodarki zaktada rozwoj narzedzi prognozowania kompetencji, wzmocnienie wspotpracy
z pracodawcami i dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacji. W zakresie kadry nauczycielskiej i instruktoréw praktycznej nauki zawodu
dokument przewiduje systemowe wsparcie w postaci doskonalenia zawodowego, stazy
branzowych i rozwoju kompetencji cyfrowych oraz zielonych. W obszarze infrastruktury
edukacyjnej Strategia wskazuje na modernizacje szkot i wykorzystanie potencijatu
Branzowych Centrow Umiejetnosci jako osrodkow ksztatcenia, certyfikacji i doskonalenia
zawodowego dla mfodziezy i dorostych.

Istotng czes¢ dziatan stanowi rozwoj doradztwa zawodowego i orientacji edukacyjno-
-zawodowej, a takze promocja prestizu ksztatcenia zawodowego. Dokument podkresla
znaczenie skutecznej komunikacji z mitodziezg, rodzicami i pracodawcami, a takze
prowadzenia kampanii informacyjnych i organizacji wydarzeh branzowych budujgcych
pozytywny wizerunek szkolnictwa zawodowego. Strategia kladzie rowniez nacisk na rozwoj
systemu uczenia sie przez cate zycie, w tym walidacje kompetenciji nieformalnych, krétkie
formy edukacyjne oraz integracje oferty szkoleniowej roznych instytucji, co ma zwiekszyc¢
dostepnos¢ ksztatcenia dla dorostych mieszkancéw regionu.

Realizacja przyjetych kierunkéw  dziatah opiera  sie na partnerstwie
i wspétodpowiedzialnosci  wszystkich interesariuszy systemu edukacji zawodowe).
Wspotpraca samorzgdow, szkot, uczelni, pracodawcow, instytucji rynku pracy i organizacji
spotecznych stanowi podstawe skutecznego wdrazania zatozen Strategii. Szczegding role
w tym procesie petni wojewoddztwo tédzkie, odpowiedzialne za koordynacje, monitoring
I wspieranie dziatan rozwojowych w obszarze ksztatcenia zawodowego.
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Ponadto Strategia podkresla znaczenie ksztatcenia w kierunkach technicznych, cyfrowych
i obronnych oraz integracje szkolnictwa zawodowego i wyzszego w ramach regionalnego
systemu uczenia sie przez cate zycie, jako kluczowego elementu rozwoju kapitatu ludzkiego
I bezpieczenstwa regionu.

W perspektywie 2030+ wdrozenie Strategii przyczyni sie do wzmocnienia potencjatu
kompetencyjnego regionu toédzkiego, poprawy sytuacji na rynku pracy, zwiekszenia
konkurencyjnosci gospodarki oraz rozwoju kapitatu ludzkiego opartego na wiedzy,
kreatywnosci i innowacyjnosci. Na poziomie wdrozeniowym Strategia wskazuje jasne
mechanizmy — od koordynacji instytucjonalnej, przez finansowanie wielozrédtowe
I partnerstwa, po elastyczne procedury korekt. Dzieki temu dokument nie jest zamknietym
planem, ale zywag strukturg, zdolng do adaptacji wobec zmian technologicznych,
demograficznych i gospodarczych.
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