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Menedzerowie robig rzeczy w sposob wtasciwy,
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Co potrzebne jest polskiej szkole w XXI wieku:
przywodztwo czy zarzgdzanie?
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...0rganizacjami zawsze sie zarzadza
(PP.Drucker)

Zarzgdzanie to proces:

* odbywajacy sie w organizacjach

polegajacy doprowadzaniu do rownowagi miedzy konkurencyjnymi celami

ZwWigzany z ponoszeniem odpowiedzialnosci za rezultaty podejmowanych dziatan

wymagajacy zmagania sie z niepewnoscig, wynikajgcg ze zmieniajgcych sie w
coraz szybszym tempie warunkoéw funkcjonowania

ktorego istota jest praca z ludzmi i poprzez ludzi

planowania, organizowania, motywowania, kontroli
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Przywodztwo

Przywodztwo to umiejetnos¢ poprowadzenia organizacji w przysztosc,
polega na szukaniu nowych szans, ktore pojawiajg sie coraz szybciegj (...).
Przywodztwo dotyczy wizji, ludzi, ktorzy te wizje chcg realizowac,

upodmiotowienia innych, inicjowania korzystnej zmiany.
John P. Kotter, profesor przywddztwa w katedrze ufundowanej przez Konosuke Matsushita w Harvard Business

School.
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Przywodztwo

Lider to ten, kto zna droge, idzie drogg i
wskazuje droge.

John C. Maxwell

Lider to ktos, kto czuje sie
odpowiedzialny za znajdowanie
potencjatu w ludziach i procesach.

Brené Brown
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Przywodztwo

Dobrym celem przywodztwa jest pomaganie tym, ktorzy maja stabe wyniki, w
osiggnieciu dobrych wynikéw, a tym, ktorzy maja sie dobrze, aby robili jeszcze
lepiej.

Jim Rohn

Prawdziwe przywodztwo wyptywa z indywidualnosci, ktora jest szczerze, a czasem
niedoskonale wyrazana ... Liderzy powinni dgzy¢ do autentycznosci, a nie
doskonatosci.

Sheryl Sandk -—-
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Przywodztwo

Koncentracja na ludzkich wartosciach, empatii, zrozumieniu potrzeb
pracownikow oraz budowaniu trwatych relacji. Istotna jest rola lidera

jako mentora, coacha i inspiratora, przewodnika.
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Zarzgdzanie czy przywodztwo?

Przywodztwo nie jest jedynym sposobem na rozwigzywanie problemow
spoteczenstw i instytucji — podobnie jak zarzadzanie moze byc¢ tylko

rozwigzaniem czesciowym...

Barbara Kozusznik, profesorka psychologii pracy i organizacji na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach,
dyrektorka Interdyscyplinarnego Centrum Rozwoju Kadr (ICRK)
w Uniwersytecie Slgskim
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Zarzgdzanie czy przywodztwo?

Potrzebujemy nie tylko mistrzowskiego zarzadzania, ale rowniez swiatowej klasy
przywodztwa. Musimy by¢ w stanie sprawi¢, by nasze ziozone organizacje
funkcjonowaty niezawodnie i wydajnie. Musimy je przygotowac na przysztosc - te
wtasciwg przysztos¢ - na szybsze tempo rozwoju, niezaleznie od tego, jak wielkich

zmian trzeba dokonag, by stato sie to mozliwe.

John P. Kotter, profesor przywodztwa w katedrze ufundowanej przez Konosuke Matsushita w Harvard Business
School
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Zarzgdzanie

Przywodztwo

Orientacja zadaniowo-wynikowa

Orientacja na ludzi i proces

Definiowanie zamiardow, celow i zadan

Komunikowanie wizji i misji

Ustalanie polityki i strategii

Uzgadnianie wartosci, budowanie kultury
organizacyjnej

Planowanie, organizowanie

Angazowanie ludzi w realizowane projekty

Podejmowanie decyzji

Motywowanie, inspirowanie

Zapewnianie struktury i systemoéow
wspomagania

Tworzenie sSrodowiska sprzyjajgcego
wspotpracy, budowanie relacji

Uzgadnianie harmonogramoéw

Krystalizowanie aspiracji i oczekiwan

Ustalanie parametrow, zasad i procedur
kontroli

Budowanie etyki wysokiej wydajnosci,
wspieranie rozwoju

Zarzgdzanie informacjg i wiedzg

Identyfikowanie, rozwijanie i wykorzystywanie
talentow

Koncentracja na terazniejszosci

Koncentracja na przysztosci
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Zarzgdzanie i przywodztwo

* Silne przywodztwo i silne zarzgdzanie - dobrze zorganizowany,
zmotywowany i odnoszacy sukcesy zespot

* Stabe przywodztwo i silne zarzgdzanie - dobrze zarzgdzany zespot, ktory
cierpi na niedobor inspiracji oraz niskg motywacje

 Solidne przywodztwo i stabe zarzadzanie - zespot zmotywowany, ale
niezorganizowany

 Stabe przywodztwo i stabe zarzadzanie - brak nadziei na osigganie
sukcesow przez zespot

J. Madalinska-Michalak
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Przywodztwo edukacyjne

Jakos¢ pracy kadr kierowniczych szkét coraz czesciej jest uznawana za jeden z kluczowych czynnikéw
przyczyniajacych sie do sukcesu edukacyjnego. Waznym elementem poprawy jakosci pracy tych kadr

wydaje sie wzbogacenie czy tez rozszerzenie kompetencji kierowniczych wykraczajgce poza

kompetencje menedzerskie kompetencje przywddcze.

Roman Dorczak, dr hab.. nauk humanistycznych w zakresie nauk o zarzagdzaniu, profesor UJ w Instytucie Spraw Publicznych

Uniwersytetu Jagiellonskiego. Jego zainteresowania badawcze dotyczg zarzgdzania i przywodztwa edukacyjnego, kultury
organizacyjnej instytucji edukacyjnych
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ZGIERZ

REFLEKSJA
DIALOG

WSPOLPRACA
CZAS

KOMPETENCIJE
PARTYCYPACJA

Grzegorz Mazurkiewicz, Budoavu?g‘ie przywédztwnildedukacyjnego. Propozycja dla przysztosci polskiej edukacji

Rysunek 2. Przywodztwo e cyjne — waru 1 procésy

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Dyrektor szkoty, dobrze petnigcy swoja role, ktadzie nacisk zarowno na

realizacje zadan i osigganie wynikow (zarzadzanie), jak i na ludzi i
procesy (przywodztwo). Dba o rownowage miedzy przywodztwem a
zarzadzaniem, traktujgc te procesy jako wzajemnie uzupetniajgce sie i
prowadzgce do kreowania takiej szkoty, ktora staje sie placowka
atrakcyjna dla uczacych sie w niej ucznidéw i pracujacych na rzecz tych

uczniow nauczycieli.

J. Madalinska-Michalak
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Polskim szkotom potrzeba:

Dyrektorow nie tylko kontrolujgcych i egzekwujacych przepisy, ale wdrazajgcych
strategie polityki, podejmujgcych decyzje, kreujgcych kulture odpowiedzialnosci

Liderow wspierajgcych, budujacych wspolnote, inspirujgcych, dbajacych o rozwaj

Osob, ktore kierujg sie wartosciami, empatig i mysleniem przysztosciowym,
tworzacych inkluzywne (wtgczajace) sSrodowisko

Zmian w odpowiedzi na wyzwania spoteczne i technologii
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Kultura odpowiedzialnosci

Sprzyjanie doswiadczeniom, dzieki ktorym pracownicy nabierajg przekonan, ze
warto brac na siebie odpowiedzialnosc. To przyzwolenie na popetnianie btedow,
budowanie pewnosci siebie pracownikow, poczucia sprawstwa, docenianie za
dobra prace, wysitek, za przyznawanie sie do bteddw, za branie odpowiedzialnosci,

za unikanie szukania przyczyn zewnetrznych i zrzucanie winy na innych
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Kultura odpowiedzialnosci

https://www.projektgamma.pl/strefa-wiedzy/wiki/budowanie-kultury-wspolodpowiedzialnosci/

. Wymiana informacji odbywa sie swobodnie, uczucia i opinie sg przedmiotem dyskus;ji, a ludzie
nie majg ukrytych celow

. Oczekiwania sg jasne, nieporozumienia zostaty omowione i rozwigzane, dziatania zostaty
uzgodnione, bez potrzeby formalnego procesu

. Doceniane jest zroznicowanie, pracownicy czujg sie szanowani

. Ludzie dotrzymujg zobowigzan, starajg sie wykonywac zadania najlepiej, jak potrafig moga liczy¢
na wzajemne wsparcie

. Pracownicy ufajg przetozonym, wiedzga, ze ich btedy nie bedg traktowane jako powdd do
obwiniania i karania, a raczej jako sposob uczenia sie

A‘ gikﬁlOWY Rzeczpospolita Sfi";:?oza?: per.:‘:z
w— Polska b spers
-_.- ODBUDOWY NextGenerationEU



CENTRUM
E ROZWOJU
EDUKACII

WOJEWODZTWA LODZKIEGO

L

DZK =

U

Zbudowanie
systemu
koordynacji LLL

Przywodztwo i zarzgdzanie w szkole -

w poszukiwaniu harmonii.

To nie kwestia albo—-albo, ale raczej ile i kiedy.
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dr hab. Joanna Cewinska, prof. Ut
Katedra Strategii i Zarzadzania Wartoscig Przedsiebiorstwa

Wydziat Zarzadzania Ut

e-mail: joanna.cewinska@uni.lodz.pl
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